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Indice de competitividad urbana 2010

* Mas completo de su tipo
* 117 Indicadores
* 15 cludades nuevas

* Mejores fuentes de informacion

* Comparable con paises



Ciudades evaluadas

2007 2010

5 OR
||~ ciudades
o pl/e) o
332 “‘ OYRD! municipios




Las 86 ciudades concentran:

05% de la poblacién
0% de la fuerza laboral
80% del PIB

85% del talento nacional




Resultados



L as cludades crecen

Instituciones mal disefiadas
Incentivos desalineados



Situacion competitiva de las ciudades

6 grupos definidos

Muy baja Baja Media baja Media Adecuada Alta




Situacion competitiva de las ciudades

6 grupos definidos

Muy baja Baja Media baja Media Adecuada Alta
38,257 63,247 83,341 94,368 99,331 135,504

Inversion / PEA (pesos)




Monterrey destaca en

Lugar

. oficinas bancarias por habitante

. empresas de clase mundial
. conectividad aerea

. inversion extranjera directa
calidad de la justicia

menor intervencionismo del gobierno




Incluso las mejores no son de clase mundial

Competitividad Alta o cnie 25 Competitividad
urbana S Polonia (26) internacional

S Malasia
Adecuada m———
S Costa Rica
S Sudéfica
. S Panams
Media —
S Brasi .
e —— \|£XiCO (32)
S Rusia (33)
S Argentina
P Talandia
. S Colombia
Media baja n————
S Turquia
S China
S Belice
S Per(
S Dominicana
. S ] Salvador
Baja m—
S India
. I Boivia
Muy baja e—
P Venezuela




Nuestras ciudades estan estancadas

Cambios
2006-2008

Sistema de derecho confiable y objetivo 2.3%
Manejo sustentable del medio ambiente 7.3%
Sociedad incluyente, preparada y sana -0.1%
Economia dinamica y estable -0.1%
Sistema politico estable y funcional 29.8%
Mercados de factores eficientes 1.6%
Sectores precursores de clase mundial 0.01%
Gobiernos eficientes y eficaces -2.0%

Aprovechamiento de las relaciones internacionales  -0.5%
Sectores economicos en competencia 1.9%
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Nuestras ciudades estan estancadas

Cambios

2006-2008

indice General 3.4%
Sistema de derecho confiable y objetivo 2.3%
Manejo sustentable del medio ambiente 7.3%
Sociedad incluyente, preparada y sana -0.1%
Economia dinamica y estable -0.1%
Sistema politico estable y funcional 29.8%
Mercados de factores eficientes 1.6%
Sectores precursores de clase mundial 0.01%

| Gobiernos eficientes y eficaces 2.0% |

Aprovechamiento de las relaciones internacionales  -0.5%
Sectores economicos en competencia 1.9%



; Quiénes avanzaron mas”?

Acapulco
Cardenas
Chetumal
Comalcalco
La Piedad-Pénjamo
Macuspana

Poza Rica
Rioverde-Cd. Fdz.
Salamanca

San Fco del Rincon
Tecoman

Tehuacan
Tehuantepec-Salina
Cruz, Tulancingo

Baja

Huimanguillo
Tuxtepec

Muy baja

Ciudad Acufa
iudad Victoria

oba,

Icias, Ensenada
rapuato
Los Mochis
Minatitlan, Oaxaca
Ocotlan, Orizaba
Pachuca

Tapachula
Tlaxcala-Apizaco
Toluca, Tula
Uruapan
Zamora-Jacona
Zihuatanejo

Media baja

Campeche, Cancun

Cd. del Carmen
Ciudad Obregdn
Coatzacoalcos
Cuernavaca

Culiacan, Durango

Guadalajara

Juarez, Guaymas

a Laguna, La Paz
on, Matamor :
a, Morelia ihuahua

vojoa, N.Laredo,

Puebla-Tlaxcala
Puerto Vallarta

Saltillo,

San Luis Potosi,
Tampico-Panuco
Tepic, Tijuana
Tuxtla Gutiérrez
Valle de México
Veracruz, Xalapa
Villahermosa
Zacatecas

Media

Aguascalientes

Hermosillo

Manzanillo
Mazatlan,

Nogales
Piedras Negras

Reynosa-Rio Bravo

Adecuada

, Guanajuato

Monterrey

Alta



; Quiénes retrocedieron mas?

Acapulco
Cardenas
Chetumal
Comalcalco
La Piedad-Pénja
Macuspana

Rioverde-Cd. Fdz.
Salamanca

San Fco del Rincon
Tecoman

Tehuacan
Tehuantepec-Salina
Cruz, Tulancingo

Huimanguillo
Tuxtepec

Muy baja Baja

Celaya
Ciudad Acufa

Cérdoba, Cuautla
Delicias, Ensenada
apuato

0s Mochis
Minatitlan, Oaxaca
Ocotlan, Orizaba
Pachuca

SC de las Casas
Tapachula
Tlaxcala-Apizaco
Toluca, Tula
Uruapan
Zamora-Jacona
Zihuatanejo

Media baja

Campeche, Cancun

Ciudad Obregon
Coatzacoalcos
Cuernavaca
Culiacan, Durango
Guadalajara

Guaymas,
La Laguna, La Paz
Leon, Matamoros
Mérida, Morelia
vojoa, N.Lared
ebla-Tlaxcala
uerto Vallarta

Aguascalientes
hihuahua
olima

Saltlo, SJ del Rio  analuato

San Luis Potosi, Los Cabos

Tampico-Panuco Manzanillo

Tepic, Tijuana Mazatlan, Mexicali

Tuxtla Gutierrez Monclova-Frontera
Nogales

Vgracruz, Xalapa Piedras Negras

Villahermosa Querétaro
Reynosa-Rio Bravo

Media Adecuada

Monterrey

Alta



se colapsa:

Homicidios en Juarez de |OS negocios
2,000 - cerraron
2,000 .

2009

2.000 - Desplome en participacion

1500 - electoral a

1000 Fuga de talento (PEA con

500 - estudios superiores de a

Cayo en la eficiencia en
Fuente: INEGI; CNDH, The Economist, El Universal 2009 eJeCUCK’)n de SentenCIaS



cayo por:

Menor calificacion en indices del sistema de justicia:
4%/ en imparcialidad de los jueces
1% en eficiencia en ejecucion de sentencias

Mayores barreras para hacer negocios:
Indice de apertura de un negocio (-14
Registro de una propiedad (-2.2

Creciente sobreexplotacion de sus acuiferos
90% de su superficie esta sobreexplotada



Temas mas

Agua
Seguridad
Transporte

Finanzas publicas



Graves problemas en la gestion del agua

Muchos Administracion con
operadores, ineficientes y criterios politicos
descoordinados

- organismos

operadores
. con menos de
10 empleados

. usan computadoras
en procesos técnicos

duran en promedio
los directores




Las farifas se definen en los Congresos locales
Precios no reflejan costos

D.F. Tijuana Medellin
$6.9 $13.4 $35.4

‘ Pesos por metro Cuota de drenaje y
cubico, incluyendo cargo fijo saneam|ento

Rango:
$1.26 (Oaxaca) - $16.6 (Morelia)

Fuente: Conagua (2010); Empresa Publicas de Medellin (2010); GDF (2010)




Las farifas se definen en los Congresos locales
Precios no reflejan costos

D.F. Tijuana Medellin
$6.9 $13.4 $35.4
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$23 Tarifa sin subsidio

‘ Pesos por metro Cuota de drenaje y
cubico, incluyendo cargo fijo saneam|ento

Rango:
$1.26 (Oaxaca) - $16.6 (Morelia)

Fuente: Conagua (2010); Empresa Publicas de Medellin (2010); GDF (2010)




Con resultados muy pobres:

Cobertura de Tratamiento de
alcantarillado aguas residuales
0
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Las instituciones de son ineficientes

Administracion de Policias municipales:
justicia:
por el
descoordinados crimen organizado
Probabilidad de capacidad de
de las mas

bajas del mundo , ,
Impuestos financian

de la
SELERIE



Sistema de transporte privilegia el automovil

Vehiculos por mil habitantes

* No existe una planeacion integral v

eficiente del sistema de transporte Mexicali
* El uso del automovil tiene efectos Monterrey
negativos Vale de
(congestion, contaminacion) México

Berlin
* Mas vias para autos no resuelve el

problema de largo plazo Londres

Nueva York




Municipios sin capacidad de recaudar

Recaudacion municipal

(% del PIB)
5,0%
e Solo recaudan 30% de lo jgj
que gastan 3o
3,0%
* Sin transparencia 2o

2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

México .

Australia -

Alemania
Canada
Espafia

Colombia



Tenemos ciudades gobernadas
por instituciones mal disenadas

de y
metropolitana de largo manejadas con criterios
plazo politicos

Autoridades
urbanay los a la ciudadania

nuevos retos

economicos



Acciones Urgentes



Crear instituciones con

de agua, de transporte y
de planeacion

de gestion y atribuciones suficientes
propio y transparente

finanzas publicas, catastros, uso de
suelo, consumo de agua, crimen, tramites

administran y planean
todos los servicios urbanos



economicos

que reflejen costos y necesidades de

Inversion: agua, basura...

por congestion y contaminacion

Incentivos a la (fondos federales)



. €n agua

Institucionalizar la de
organismos de agua:

periodicamente indicadores de gestion

Enviar adecuadas

Tarifas deben determinarlas los organismos y no los Congresos
Deben y necesidades de inversion
y presupuestar subsidios (consumo basico)



. en seguridad

Crear una 0, en su
defecto, 32 policias estatales

Institucionalizar la al sistema
de justicia penal (cortes, presupuesto, procedimientos)

en los delitos mas
graves para la sociedad



... en transporte

Creacion de
Privilegie el intermodal
Determine . peajes, cargos por

congestion, parquimetros...

Coordine conectividad



... en finanzas publicas

* Homologar cuentas publicas
* Mayor transparencia y rendicion de cuentas

* Aprobar la reeleccion de alcaldes y diputados

locales



WWW.imc0.0rg.mx Acciones
urgentes

para las ciudades del futuro




