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Los municipios gastan más…

Fuente: IMCO con datos del INEGI.

-30%

-10%

10%

30%

50%

70%

90%

110%

130%

150%

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Municipios Estados Gobierno Federal

Crecimiento real acumulado del gasto 1990 – 2007
150%

147%

55%



…y cada vez una mayor parte.

Fuente: IMCO con datos del INEGI.

Distribución del gasto presupuestal 1989 – 2007
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Urge transparentar las 

finanzas municipales



Escasa Información Presupuestal Municipal
(Porcentaje de los 373 municipios)

Fuente: Páginas de internet oficiales de los Municipios.  Fechas de búsqueda del 13 al 30 de octubre de 2009. 
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del PIB nacional

de la población del país

del gasto público municipal total

80%

65%

Fuente: IMCO.

65%

Los 373 municipios representan el:



Fuente: INEGI.

Los 30 

municipios y

delegaciones

más poblados

Posición Municipio Población

1º Iztapalapa, DF 1,820,888

2º Ecatepec, MEX 1,688,258

3º Guadalajara, JAL 1,600,940

4º Puebla, PUE 1,485,941

5º Tijuana, BC 1,410,687

6º Juárez, CHIH 1,313,338

7º León, GTO 1,278,087

8º Gustavo A. Madero, DF 1,193,161

9º Zapopan, JAL 1,155,790

10º Nezahualcóyotl, MEX 1,140,528

11º Monterrey, NL 1,133,814

12º Mexicali, BC 855,962

13º Naucalpan, MEX 821,442

14º Culiacán, SIN 793,730

15º Mérida, YUC 781,146



Fuente: INEGI.

Posición Municipio Población

16º Chihuahua, CHIH 758,791

17º Toluca, MEX 747,512

18º Querétaro, QTRO 734,139

19º San Luis Potosí, SLP 730,950

20º Aguascalientes, AGS 723,043

21º Acapulco de Juárez, GRO 717,766

22º Álvaro Obregón, DF 706,567

23º Hermosillo, SON 701,838

24º Guadalupe, NL 691,931

25º Morelia, MICH 684,145

26º Tlalnepantla de Baz, DF 683,808

27º Saltillo, COAH 648,929

28º Coyoacán, DF 628,063

29º Tlalpan, DF 607,545

30º Torreón, COAH 577,477

Los 30 

municipios y

delegaciones

más poblados



Fuente: IMCO.

Los 30 

presupuestos 

más grandes 

Posición Municipio Presupuesto

1º Guadalajara,  JAL $ 4,526’555,210 

2º Tijuana, BC $ 4,337,’585,440 

3º Zapopan, JAL $ 3,883 ’915,940 

4º Juárez, CHIH $ 3,295’110,569 

5º Iztapalapa, DF $ 3,076’512,084 

6º Monterrey, NL $ 2,949’206,772 

7º Gustavo A. Madero, DF $ 2,655’207,749 

8º Puebla, PUE $ 2,356’527,000 

9º Mexicali, BC $ 2,258’959,993 

10º León, GTO $ 2,205’595,559 

11º Aguascalientes, AGS $ 2,152’645,000 

12º Toluca, MEX $ 2,114’386,198 

13º Mérida, YUC $ 1,818’068,104 

14º Querétaro, QTRO $ 1,780’417,398 

15º Chihuahua, CHIH $ 1,729’542,294 



Fuente: IMCO.

Posición Municipio Presupuesto

16º Centro, TAB $ 1,673,430,000

17º Atizapán de Zaragoza, MEX $ 1,644,364,535

18º Álvaro Obregón, DF $ 1,626,616,262

19º Hermosillo, SON $ 1,619,042,470

20º Tlalpan, DF $ 1,485,868,165

21º Reynosa, TAM $ 1,455,438,736

22º Durango, DUR $ 1,449,947,694

23º Guadalupe, NL $ 1,421,604,000

24º Torreón, COAH $ 1,413,000,000

25º Tuxtla Gutiérrez, CHIS $ 1,105,150,167

26º Saltillo, COAH $ 1,091,919,000

27º Morelia, MICH $ 1,056,800,000

28º San Nicolás de los Garza, NL $ 1,050,944,100

29º Veracruz, VER $ 785,419,233

30º Irapuato, GTO $ 775,000,000

Los 30 

presupuestos 

más grandes
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Baja California Sur 2008



Baja California Sur 2008

1 página



La Paz, BCS



La Paz, BCS

171 páginas



En algunos Estados, no están 

publicados los presupuestos de las 

capitales estatales:

Colima, COL

Pachuca, HID

Fuente: IMCO.

Oaxaca, OAX

Chilpancingo, GRO

Chetumal, QROO

Victoria, TAM

Tlaxcala, TLAX



Buenas prácticas 

presupuestales de los 

municipios



Atizapán, MEX

Bahía de Banderas, NAY

Culiacán, SIN

Huimilpan, QTRO

Irapuato, GTO

La Paz, BCS

Xalisco, NAY

Zapopan, JAL

Sólo 8 municipios establecen el 

número de plazas de la policía

2009

… y tabulador de salarios … y desglosa entre base y confianza



Sueldos de policías
Atizapán, MEX $8,228

Bahía de Banderas, NAY $7,283

Culiacán, SIN $4,824

Huimilpan, QTRO $6,822

Xalisco, NAY $3,611

Zapopan, JAL $9,050



Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEFINITIVO PARA EL EJERCICIO 2009, DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ATIZAPÁN DE
ZARAGOZA, ESTADO DE MÉXICO.

Atizapán, MEX: sueldos de policías



Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEFINITIVO PARA EL EJERCICIO 2009, DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ATIZAPÁN DE
ZARAGOZA, ESTADO DE MÉXICO.

Atizapán, MEX: sueldos de policías



Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA LA MUNICIPALIDAD DE BAHÍA DE BANDERAS, NAYARIT; PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2009.

Bahía de Banderas, NAY: sueldos de policías



Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA LA MUNICIPALIDAD DE BAHÍA DE BANDERAS, NAYARIT; PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2009.

Bahía de Banderas, NAY: sueldos de policías



Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE CULIACAN, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009.

Culiacán, SIN: sueldos de policías



Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE CULIACAN, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009.

Culiacán, SIN: sueldos de policías



Xalisco, NAY: sueldos de policías

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA LA MUNICIPALIDAD DE XALISCO, NAYARIT; PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2009.



Xalisco, NAY: sueldos de policías

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA LA MUNICIPALIDAD DE XALISCO, NAYARIT; PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2009.



Mexicali, BC: desglose específico de gastos

Fuente: Extraído del ACUERDO DEL CABILDO mediante el cual se aprueba PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2009.



Mexicali, BC: desglose específico de gastos

Fuente: Extraído del ACUERDO DEL CABILDO mediante el cual se aprueba PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2009.



La Paz, BCS: tabulador de plazas

Fuente: Extraído del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2009 del H. Ayuntamiento de La Paz 2008 – 2011.



La Paz, BCS: tabulador de plazas

Fuente: Extraído del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2009 del H. Ayuntamiento de La Paz 2008 – 2011.



Atizapán, MEX: tabulador de sueldos

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEFINITIVO PARA EL EJERCICIO 2009, DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ATIZAPÁN DE
ZARAGOZA, ESTADO DE MÉXICO.



Atizapán, MEX: tabulador de sueldos

9º Regidor   A   1 $559,439.28

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEFINITIVO PARA EL EJERCICIO 2009, DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ATIZAPÁN DE
ZARAGOZA, ESTADO DE MÉXICO.



Atizapán, MEX: tabulador de sueldos

Abogado   A   10   $1,050,580.80

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEFINITIVO PARA EL EJERCICIO 2009, DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ATIZAPÁN DE
ZARAGOZA, ESTADO DE MÉXICO.



Albañil   A   7   $351,450.29

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEFINITIVO PARA EL EJERCICIO 2009, DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ATIZAPÁN DE
ZARAGOZA, ESTADO DE MÉXICO.

Atizapán, MEX: tabulador de sueldos



Tlaquepaque, JAL: pasivos del municipio*

*Fuente: Extraído del Proyecto de Presupuesto de Egresos 2008 del Municipio de Tlaquepaque, Jalisco.



E. Zapata, MOR: estado de obra pública

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO FISCAL 2009 del Municipio de Emiliano Zapata, Morelos.



E. Zapata, MOR: estado de obra pública

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO FISCAL 2009 del Municipio de Emiliano Zapata, Morelos.



Yecapixtla, MOR: subsidio para gasolina por persona

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE YECAPIXTLA, PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2009.



Yecapixtla, MOR: subsidio para gasolina por persona

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE YECAPIXTLA, PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2009.

Julia Elizabeth Aragon Arias      42,487.82



Yecapixtla, MOR: subsidio para gasolina por persona

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE YECAPIXTLA, PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2009.

Seth Marcelino Melendez Gutierrez 88.902.22



Yecapixtla, MOR: subsidio para gasolina por persona

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE YECAPIXTLA, PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2009.

Marina Doli Garcia Lugo 10,400.00



Amealco, QTRO: tabulador por funcionario

Fuente: Extraído del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal del Año 2009 del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.



Amealco, QTRO: tabulador por funcionario

Fuente: Extraído del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal del Año 2009 del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.

JOSEFINA MARTINEZ REYES 39,482.00



Amealco, QTRO: tabulador por funcionario

Fuente: Extraído del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal del Año 2009 del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.

REGIDOR DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CTA. PUBLICA



Amealco, QTRO: tabulador por funcionario

Fuente: Extraído del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal del Año 2009 del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.

ELIZABETH MONTOYA DOMINGUEZ 4,924.00



Amealco, QTRO: tabulador por funcionario

Fuente: Extraído del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal del Año 2009 del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.

SECRETARIA



Malas prácticas 

presupuestales de los 

municipios



Iztapalapa, DF: presupuesto sin desglose

*Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DEFINITIVO GLOBAL PARA EL EJERCICIO 2008 del Municipio de Toluca, Estado de México.



Toluca, MEX: presupuesto sin desglose*

*Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DEFINITIVO GLOBAL PARA EL EJERCICIO 2008 del Municipio de Toluca, Estado de México.



Cuernavaca, MOR: incrementos salariales

Fuente: Extraído del ACUERDO AC/001/SO/16-XII-08/331.- Por el que se aprueba y emite el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento de Cuernavaca, Morelos, para el
ejercicio fiscal del año 2009.



Cuernavaca, MOR: incrementos salariales

…se autoriza el

incremento de hasta un

veinte por ciento en las

percepciones salariales

de los integrantes del

Cuerpo Edilicio,…
Fuente: Extraído del ACUERDO AC/001/SO/16-XII-08/331.- Por el que se aprueba y emite el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento de Cuernavaca, Morelos, para el
ejercicio fiscal del año 2009.



Veracruz, VER: alimentos extraordinarios

Fuente: Extraído de la Póliza de Modificación Presupuestal Ingresos y Egresos del ejercicio 2009 del Municipio de Veracruz, Veracruz.



Veracruz, VER: alimentos extraordinarios

Fuente: Extraído de la Póliza de Modificación Presupuestal Ingresos y Egresos del ejercicio 2009 del Municipio de Veracruz, Veracruz.



Totolac, TLAX: bono de productividad

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE TOTOLAC, TLAX. PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2009.



Totolac, TLAX: bono de productividad

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE TOTOLAC, TLAX. PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2009.



Nuevo Laredo, TAM: no desglosa subpartidas

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL 2009 del Municipio de Nuevo Laredo, Tamaulipas.



Nuevo Laredo, TAM: no desglosa subpartidas

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL 2009 del Municipio de Nuevo Laredo, Tamaulipas.



Cajeme, SON: partida sin nombre

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPALES, Resumen de Movimientos por Dependencia del Municipio de Nuevo Laredo, Tamaulipas. Impreso el 27 de
Agosto de 2009.



Culiacán, SIN: diferencias en complementos de sueldos

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE CULIACAN, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009.



Culiacán, SIN: diferencias en complementos de sueldos

POLICIA D.S.P.M. 2,349.84

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE CULIACAN, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009.



Culiacán, SIN: diferencias en complementos de sueldos

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE CULIACAN, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009.

POLICIA D.S.P.M. 17,924.52



Culiacán, SIN: diferencias en complementos de sueldos

Fuente: Extraído de MUNICIPIO DE CULIACAN, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009.

POLICIA D.S.P.M. 94,909.92



Mazatlán, SIN: criterios de reasignación

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MAZATLÁN PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2009.



Mazatlán, SIN: criterios de reasignación

El Presidente Municipal podrá autorizar

traspasos de recursos entre ramos

hasta por un monto equivalente al

veinte por ciento del importe autorizado

originalmente.

Fuente: Extraído del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MAZATLÁN PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2009.



Zacatecas, ZAC: reglas para bono de productividad

Fuente: Extraído del Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal del 2009 para el Municipio de Zacatecas.



Zacatecas, ZAC: reglas para bono de productividad

El conducto para su autorización

en los niveles 18 al 12 será del C.

Presidente Municipal quien de

conformidad con el tabulador

podrá determinar el estímulo que

se otorgue y los funcionarios que

son acreedores a dicho estímulo

de manera mensual.

Fuente: Extraído del Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal del 2009 para el Municipio de Zacatecas.



Oportunidades de mejora 

inmediata en presupuestos 

municipales



En algunos Estados, se han homologado 

los presupuestos de los municipios:

Aguascalientes

Campeche

Durango

Fuente: IMCO.

Nuevo León

San Luis Potosí 

Tabasco

Veracruz 



Nuevo León
San Nicolás de los Garza Cadereyta



San Luis Potosí
Río Verde Soledad de Graciano Sánchez*

*Último presupuesto disponible para 2008.



egranados@imco.org.mx

http://www.imco.org.mx/finanzaspublicas/


