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Indice de Informacién Presupuestal
2011

m Estados (47 preguntas) ® Municipios (31 preguntas)

*Promedio de los municipios evaluados por estado



Acceso a presupuestos®

(Municipios)
Periodo 2009 2010 2011
Disponibilidad de
presupuestos 97 144 136
Calificacion
promedio 28 30 11

*Para 2009 y 2010 se evaluaron 373 municipios y para 2011, 394



De 394 Municipios se tuvo acceso a:

68%

Ley de Presupuesto Leyy Pagina WEB  Portal de
Ingresos de Egresos Presupuesto transparencia



Mejores 27 Municipios

Metepec, EDO. MEX.
Puebla, PUE.
Bahia de Banderas, NAY.

Tecomén, COL. I
Xochitepec, MOR. 1 |
Puerto Vallarta, JAL. ———
Campeche, CAMP. 1 |
Tepic, NAY I
Chihuahua, CHIH 1 |
Ahome, SIN I
Huimilpan, QRO. 1 |
Juarez, CHIH. I
Villa de Alvarez, COL. ——
Cuauhtémoc, COL. I
Carmen, CAMP. 1 |
Cajeme, SON. I
Corregidora, QRO.
Xalisco, NAY. 1 |
Delicias, CHIH. I
Tijuana, BC. 1 |
Zacatecas, ZAC. =
Oaxaca de Juarez, OAX.
Huixquilucan, EDO. MEX. ——
Nuevo Casas Grandes, CHIH ——
Los Cabos, BCS =

Playas de Rosarito, BC

100%
97%

0% 20% 40%

60%
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100%



Calidad de
F
informacion

Tecoman, COL
Puerto Vallarta, JAL
Tepic, NAY

Ahome, SIN

Villa de Alvarez, COL
Tijuana, BC

Xalisco, NAY

Los Cabos, BCS
/Zacatecas, ZAC
Contla de Juan C. TLAX
Ixtapaluca, MEX
Zamora, MICH

58%
52%
48%
45%
45%
42%
42%
39%
39%
35%
35%
35%



Calidad de
F
informacion

Xonacatlan, MEX
La Paz, BCS
Nogales, SON
Tecamac, MEX
Tarimbaro, MICH
Xochimilco, DF
Tepetlaoxtoc, MEX
Guaymas, SON

Sn. F. del Rincdén, GTO
Atlatlahucan, MOR
Tepeyanco, TLAX
Uruapan, MICH

65%
52%
52%
52%
48%
48%
45%
42%
42%
39%
39%
39%



Trabajo en conjunto con el IMCO

Respuestas correctas  Nivel de
2010 2011 cumplimiento

Metepec, Méx. 30 31 100%

Puebla, Pue. 30 30 97%



3 preguntas mas respondidas

Ley de Ingresos disponible en internet 69% | 270

Presupuesto disponible en portal 35% | 136

Ingresos propios transferencias 26% 1104



3 preguntas menos respondidas

Distingue plazas en confianza y base 1%

Distingue policia de confianza y base 1%

Salarios del personal de la policia 2%



Buenas

practicas



Criterios basicos

Reasignacion del gasto

7%
publico i
Administracion de 39
ahorros
Aprobacion de subsidios 99

o fideicomisos

26

13



Presupuesto para Transparencia

e Ahome, SIN

* |rapuato, GTO

e Juarez, CHIH

» Metepec, MEX

* Ocotlan, JAL 2 S(y
 Playas de Rosarito, BC * O
 Puebla, PUE

* Silao, GTO

* Tepic, NAY

e Xalisco, NAY



Guadalajara, Jal. (deuda publica)

”,

Amortizacion de deuda publica

De la deuda interna con instituciones

De la deuda interna por emisién de

Amortizacién de la deuda

De arrendamientos financieros nac

De la deuda externa con institucio

De deuda externa con organismos

De la deuda bilateral

De arrendamientos financieros internacionales

Interesesde la d $98,297,695

De la deuda interna con institucio

Derivados de la colocacién de tituly I nte re SEd e I a d e u d a

De arrendamientos financieros nad

De la deuda externa con institucion¥

De deuda externa con organismos financieros internacionales

De la deuda bilateral

Derivados de la colocacion de titulos y valores en el exterior

Do aveandamaiantac financiavac intavnacianalac

Comisiones d

De la deuda publica interna

Comisiones de la deuda

Gasto

De la deudainterna

De la deuda externa

Costo por cokartirs S0 |

De la deuda interna

Costo por cobertura

Apoyos financieros

Apoyo a intermediarios financiero

Apoyo a ahorradores y deudores del sistema financiero nacional




Gomez Palacio, Dgo.
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Centro, Tab. (part y propios)

“PARTICIPACIONES /g

En las Parlicipaciones
millones de pesos 00/100

ales, un monto de $960,000.000.00 (Novecientos sesenta

RECURSOS H

Distingue ingresos por
participaciones de
recursos propios

En los Recurs
millones, tres

RAMO 33

Fondo Ill, Apd
(Ciento once mill®



Durango, Dgo.

El hecho de no estar contenida |la obligacion en |a
nOrma,nOp' 2 2 los. municinios de nuhlicar e
se gastan |

Prestaciones sindicales

$7,988,310.00

RN




Malas

practicas




Presupuesto

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2011.

FONDO: PRESUPUESTADO:

Tipeji del Rio de

REPO: S 4,983,500.00

Ocampo, HGO

FUPO: S 14,305,099.00

FUPI: S 1,000,000.00

Ese es todo el contenido de su

presupuesto...

I e O n CONGCEPTO ANTEPROYECTO 2017
) INGRESOS

fmpuestos

Derechos

Productos

LA provec hamientos
Participaciones Federales

424,292, 307
93,237,450
44, 517,787

1,030,7715,858

946,775,272

TOTAL INGRESQOS

2,538,938,674

EGRESQOS

Servicios Personales

Afateriales y Swuministros

Servicios Generales

Ayuwofas y transfereancias

Bicenes M usbies e inmuaebles

Owbra Poablica vy Proyectos Estratégicos
Otras Aportaciones y Erogaciones
Dewda Poablica (Intereoses w cobeaertuwra)

1,224, 740,578
142,249,457
292,936,072
256,059,297

21,410,999
480,871,866

FTF,TF1,057

TOTAL EGRESCOS

2,465,409, 7126

[ SALIDAS
Deaewaa Pdblica (Capital)
Anticipo de participacionas

43,529,488
30,000,000

TOTAL SALIDAS

73,529 458

TOTAL OE EGRESOS MAS SALIDAS

2, 538,938,674

EXCESQO DE INGRESOS/EGRESOS




Prestaciones

\exicali B
Otras prestaciones sociales y econdmicas $349,187,755.91
Estimulos a servidores publicos $56,476,556.52
1700 PAGH TR eCTTDORLS: 2 JHLILUD 36,570,770,

Sobresueldos $67,807.793

JORRERELDNG 5ﬂ5,l']31 S,M 5.46],1!4 ifﬂljﬁ S,W Sjﬁﬂ 5Jﬁiﬂﬁ 5,7%;1'11 5Jiﬁ:ﬁ? i?ﬂ?ﬂ E,Eﬂ].ﬁﬂ 5,&5],&9 Hlli,lm




San Juan del Rio, QRO

Bonos

Bono de antigliedad

TR Bono cuatrimestral

1haT | BONO CLATRIMESTRAL
1544 | BON DE DESEMPERD

{600 | BONO GE 10 [E MeYC

110 [ BONG DE PREVIEION S0CIAL
111 [ BOND DE PRODUCTAADAD

Bono de prevision social

Bono de productividad



Cuadros ilegibles
Nuevo Casa Grande, CHIH

- MUNICIPIO DE NUEWVO CASAS GRANDES
PRESUPUESTO 2011
POR OBJETO DEL GASTO Y DEPENDECIA

767,665.00




Los presupuestos municipales tienen
estructuras y contenidos muy diversos
gue impiden transparentar |a
asignacion de recursos



Deuda
en los municipios



Evolucion de deuda municipal

(Millones de pesos)

41,395.55

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

A precios constantes con informacién de SHCP
* Hasta septiembre 2011



Deuda municipal (por estado) 2011

JAL
MEX
NL
BCS
VER
QROO
SON
TAMP
MOR
GTO
SIN
CHIS
DGO
QRO
NAY
GRO
PUE
COAH
TAB
SLP
MICH
coL
BCS
AGS
CHIH
YuC
HGO
CAMP
OAX
ZAC
TLAX
DF

(Millones de pesos)

$6,036
$5,967
$5,157
$3,769
$2,562
$1,932
$1,843
$1,398
$1,293
$1,194
$1,102
$1,069
$1,047

$837

$834

$807

$683
$592
41,395.6
$451
$442 ’ .
$408
$395
$343
$242
$160
$127
$67
$44
$24
$-
$- T T T T T T 1
$1,000 $2,000 $3,000 $4,000 $5,000 $6,000 $7,000

FUENTE SHCP con informacién hasta septiembre



Municipios mas endeudados

DEUDA

(Millones) ) DEUDA/
POBLACION HABITANTE
Tijuana, BC 2,558 1,559,683 $1,640
Monterrey, NL 2,192 1,135,550 $1,930
Guadalajara, JAL 2,081 1,495,189 $1,392
Benito Juarez 1,496 661,176 $2,263
Nuevo Laredo, TAMPS 1,164 384,033 $3,031
San Nicolas de los Garza, NL 915 443,273 $2,064
Tonala, JAL 800 478,689 $1,671
Mexicali, BC 796 936,826 $850
Ecatepec de Morelos, MEX 746 1,656,107 $450
Hermosillo, SON 738 784,342 S941

Elaboracién IMCO con datos de SHCP, INEGI y Presupuestos de egresos municipales



Deuda y presupuesto

CON MAYOR PRESUPUESTO

(Millones)
Mexicali, BC 3,367
Tijuana, BC 3,887
Toluca, MEX 2,829

Tlalnepantla de Baz, MEX ;565
Atizapan de Zaragoza, MEX ; 579

Huixquilucan, MEX 1,316
Morelia, MICH 1,145
Monterrey, NL 3,512
Carmen, CAMP 1,100
Tepic, NAY 1,068

DEUDA
(Millones)

857
330
311
303
235
229
225
200
182
148

Elaboracién IMCO con datos de SHCP, INEGI y Presupuestos de egresos municipales

% PE

25%
9%
11%
12%
10%
17%
20%
6%
17%
14%

POBLACION
936,826
1,559,683
819,561
664,225
489,937
242,167
729,279
1,135,550
221,094
380,249

DEUDA/
HABITANTE

$915
$212
$380
S 457
$481
S 946
$310
$176
S 823
$392



Morelos

Poblacion estatal: 1,777,227

Deuda: $ 1,887 millones (2011)
$ 1,269.6 millones (2010)
S 346.2 millones (2009)

Deuda municipio Cuernavaca

Poblacion municipal 365,168

S 618.5 millones (2011)
S 627.2 millones (2010)
S 38.9 millones (2009)

Deuda Municipios Morelos
$1,293.1 millones (2011)
$ 1,156.8 millones (2010)
S 200.8 millones (2009)

Deuda/Habitante
$1,061 —
S 714 546%
S194

=
Deuda/Habitante
S 1693 —
S1717 1597%
S 106

=

Deuda Cuernavaca
47.8%
54.2%
19.3%



Efectos

Mayor desconfianza en la poblacion que empeora la
baja recaudacion de los municipios mexicanos.

Redistribucion del gasto en otros rubros como
consecuencia de elevados niveles de
endeudamiento

Disminucion cuantitativa y/o cualitativa de las
prestaciones sociales que recibe la ciudadania por
parte del municipio.



Recomendaciones

Acceso a ley y presupuesto en internet
Estructura presupuestal homogénea para

todos los municipios

adquisicion
* Tabuladores de p

e Aumentar recauc

disminuir necesic

Versiones legibles
Descripcion de deuda publica y condiciones de

azas y sueldos completos

acion de predial para
ad de contratar deuda.



1M ()

Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

WWW.IMCO0.0rg.mx



