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Estados (47 preguntas) Municipios (31 preguntas)

*Promedio de los municipios evaluados por estado 

1% 
VER 

53% 
NAY 

Índice de Información Presupuestal 
2011 

34% 

81% 



Disponibilidad de 
presupuestos 

Calificación 
promedio 

2009 2010 

97 144 

28 30 

2011 

136 

11 

Acceso a presupuestos* 

*Para 2009 y 2010 se evaluaron 373 municipios y para 2011, 394 

(Municipios) 

Periodo 



 

 

De 394 Municipios se tuvo acceso a: 
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Ley de
Ingresos

Presupuesto
de Egresos

Ley y
Presupuesto

Página WEB Portal de
transparencia

269 

136 
111 

203 
196 



97% 
100% 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Playas de Rosarito, BC
Los Cabos, BCS

Nuevo Casas Grandes, CHIH
Huixquilucan, EDO. MÉX.

Oaxaca de Juárez, OAX.
Zacatecas, ZAC.

Tijuana, BC.
Delicias, CHIH.

Xalisco, NAY.
Corregidora, QRO.

Querétaro, QRO.
Cajeme, SON.

Carmen, CAMP.
Cuauhtémoc, COL.

Villa de Álvarez, COL.
Juárez, CHIH.

Huimilpan, QRO.
Ahome, SIN

Chihuahua, CHIH
Tepic, NAY

Campeche, CAMP.
Puerto Vallarta, JAL.

Xochitepec, MOR.
Tecomán, COL.

Bahía de Banderas, NAY.
Puebla, PUE.

Metepec, EDO. MÉX.

Mejores 27 Municipios 



Calidad de 
la 

información 

Tecomán, COL 58% 

Puerto Vallarta, JAL 52% 

Tepic, NAY 48% 

Ahome, SIN 45% 

Villa de Álvarez, COL 45% 

Tijuana, BC 42% 

Xalisco, NAY 42% 

Los Cabos, BCS 39% 

Zacatecas, ZAC 39% 

Contla de Juan C. TLAX 35% 

Ixtapaluca, MEX 35% 

Zamora, MICH 35% 



Calidad de 
la 

información 

Xonacatlán, MEX  65% 

La Paz, BCS  52% 

Nogales, SON  52% 

Tecámac, MEX  52% 

Tarímbaro, MICH  48% 

Xochimilco, DF  48% 

Tepetlaoxtoc, MEX  45% 

Guaymas, SON  42% 

Sn. F. del Rincón, GTO  42% 

Atlatlahucan, MOR  39% 

Tepeyanco, TLAX  39% 

Uruapan, MICH  39% 



Trabajo en conjunto con el IMCO  

         Respuestas correctas      Nivel de 

     2010 2011     cumplimiento
  

 

Metepec, Méx.     30    31        100% 

 

Puebla, Pue.     30    30               97% 



3 preguntas más respondidas 

Ley de Ingresos disponible en internet     69%   270 

 

Presupuesto disponible en portal           35%   136 

 

Ingresos propios transferencias                 26%   104 



3 preguntas menos respondidas 

Distingue plazas en confianza y base   1%  4 

 

Distingue policía de confianza y base  1%  4 

 

Salarios del personal de la policía   2%  6 

 



Buenas   
  prácticas 



Reasignación del gasto 
público  
 
Administración de 
ahorros  
 
Aprobación de subsidios 
o fideicomisos 

Criterios básicos 

7%      26 
 
 
3%      13 
 
 
2%       7 



Presupuesto para Transparencia 

• Ahome, SIN 
• Irapuato, GTO 
• Juárez, CHIH 
• Metepec, MÉX  
• Ocotlán, JAL 
• Playas de Rosarito, BC 
• Puebla, PUE 
• Silao, GTO 
• Tepic, NAY 
• Xalisco, NAY 

2.5% 
 



Guadalajara, Jal. (deuda pública) 
Amortización de deuda pública $0 

De la deuda interna con instituciones de crédito   

De la deuda interna por emisión de títulos y valores   

De arrendamientos financieros nacionales   

De la deuda externa con instituciones de crédito   

De deuda externa con organismos financieros internacionales   

De la deuda bilateral   

De arrendamientos financieros internacionales   
Intereses de la deuda pública $98,297,695 

De la deuda interna con instituciones de crédito   

Derivados de la colocación de títulos y valores de crédito   

De arrendamientos financieros nacionales   

De la deuda externa con instituciones de crédito   

De deuda externa con organismos financieros internacionales   

De la deuda bilateral   

Derivados de la colocación de títulos y valores en el exterior   

De arrendamientos financieros internacionales   
Comisiones de la deuda $0 

De la deuda pública interna   

De la deuda pública externa   

Gastos de la deuda pública $0 

De la deuda interna   

De la deuda externa   

Costo por coberturas $0 

De la deuda interna   

De la deuda externa   

Apoyos financieros   

Apoyo a intermediarios financieros   

Apoyo a ahorradores y deudores del sistema financiero nacional   

Amortización de la deudael 

Ramo 33 

Intereses de la deuda 
 

Comisiones de la deuda 
 

Costo por cobertura 
 



Gómez Palacio, Dgo. 

Desglose de destino del 
Ramo 33 

el Ramo 33 



Centro, Tab. (part y propios) 

Distingue ingresos por  
participaciones de 
recursos propios 

el Ramo 33 



Durango, Dgo.  

El hecho de no estar contenida la obligación en la 
norma, no priva a los municipios de publicar en qué 
se gastan los recursos. 

Prestaciones sindicales 
$7,988,310.00 

el Ramo 33 



Malas    
 prácticas 



Presupuesto 

Tipeji del Río de 

Ocampo, HGO 

 

 

 

León, GTO 

Ese es todo el contenido de su 
presupuesto… 

el Ramo 33 



Prestaciones 

Mexicali, BC 

 

 

 

Los Cabos, BCS 

 
Otras prestaciones sociales y económicas   $349,187,755.91 

el Ramo 33  
Estímulos a servidores públicos    $56,476,556.52 

el Ramo 33 

 
Sobresueldos       $67,807.793 

el Ramo 33 



San Juan del Río, QRO 

Bonos 

Bono de productividad 

Bono de previsión social 

Bono de 10 de mayo 

Bono de desempeño 

Bono cuatrimestral 

Bono de antigüedad  



Cuadros ilegibles 
Nuevo Casa Grande, CHIH 



Los presupuestos municipales tienen 
estructuras y contenidos muy diversos 
que impiden transparentar la 
asignación de recursos 



 

 

 

 

Deuda  

  en los municipios 



Evolución de deuda municipal 

A precios constantes con información de  SHCP 
* Hasta septiembre 2011 

41,395.55 

2005    2006         2007             2008    2009         2010           2011* 

(Millones de pesos) 



Deuda municipal (por estado) 2011 

 $-    
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FUENTE SHCP con información hasta septiembre  

(Millones de pesos) 

$41,395.6 



Municipios más endeudados 
 DEUDA 

(Millones)          
POBLACIÓN 

DEUDA/ 
HABITANTE 

Tijuana, BC 2,558 1,559,683 $1,640 

Monterrey, NL 2,192 1,135,550 $1,930 

Guadalajara, JAL 2,081 1,495,189 $1,392 

Benito Juárez 1,496 661,176 $2,263 

Nuevo Laredo, TAMPS 1,164 384,033 $3,031 

San Nicolás de los Garza, NL 915 443,273 $2,064 

Tonalá, JAL 800 478,689 $1,671 

Mexicali, BC 796 936,826 $850 

Ecatepec de Morelos, MEX 746 1,656,107 $450 

Hermosillo, SON 738 784,342 $941 

Elaboración IMCO con datos de SHCP, INEGI y Presupuestos  de egresos municipales 



Deuda y presupuesto 
CON MAYOR PRESUPUESTO 

(Millones) 
 DEUDA 

(Millones)          % PE  
POBLACIÓN 

DEUDA/ 
HABITANTE 

Mexicali, BC  3,367 857 25% 936,826  $ 915  

Tijuana, BC  3,887  330 9% 1,559,683  $ 212  

Toluca, MEX  2,829  311 11% 819,561  $ 380  

Tlalnepantla de Baz, MEX  2,568  303 12% 664,225  $ 457  

Atizapán de Zaragoza, MEX  2,279  235 10% 489,937  $ 481  

Huixquilucan, MEX  1,316  229 17% 242,167  $ 946  

Morelia, MICH  1,145  225 20% 729,279  $ 310  

Monterrey, NL  3,512  200 6% 1,135,550  $ 176  

Carmen, CAMP  1,100  182 17% 221,094  $ 823  

Tepic, NAY  1,068  148 14% 380,249  $ 392  

Elaboración IMCO con datos de SHCP, INEGI y Presupuestos  de egresos municipales 



Morelos 

Población estatal:   1,777,227    Deuda/Habitante 
Deuda:   $ 1,887   millones  (2011)  $ 1,061    
   $ 1,269.6 millones (2010)  $ 714   546% 
   $    346.2 millones (2009)  $ 194 
 

Deuda municipio Cuernavaca 
 
Población municipal 365,168    Deuda/Habitante 
 
   $    618.5 millones (2011)  $ 1693  
   $    627.2 millones (2010)  $ 1717   1597% 
   $      38.9 millones (2009)  $ 106 
 

 
Deuda Municipios Morelos     Deuda Cuernavaca 

   $ 1,293.1 millones (2011)     47.8% 
$ 1,156.8 millones (2010)    54.2% 
$    200.8  millones (2009)    19.3% 



• Mayor desconfianza en la población que empeora la 
baja recaudación de los municipios mexicanos. 

 

• Redistribución del gasto en otros rubros como 
consecuencia de elevados niveles de 
endeudamiento 

 

• Disminución cuantitativa y/o cualitativa de las 
prestaciones sociales que recibe la ciudadanía por 
parte del municipio. 

 

 

 

  Efectos 



 Recomendaciones 

• Acceso a ley y presupuesto en internet 

• Estructura presupuestal homogénea para 
todos los municipios 

• Versiones legibles 

• Descripción de deuda pública y condiciones de 
adquisición  

• Tabuladores de plazas y sueldos completos 

• Aumentar recaudación de predial para 
disminuir necesidad de contratar deuda. 

 



www.imco.org.mx 


