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Ingresos tributarios
municipales




Recaudacion total municipal
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Recaudacidon municipal

El 59.3%* del total de la recaudacidn total

a ) w Predial
municipal en 2010 corresponde al impuesto
predial w Recaudacién
Municipal

% PIB 2009

0.2 0.1 0.2 0.2 0.4 0.5 0.6
Guatemala Meéxico Costa Rica Peru Brasil Chile Colombia

FUENTE: Revenue statistics -OCDE (2012)
* EL 40.7% restante esta compuesto por todos los demas impuestos directos, indirectos, adicionales y M
otros. I
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FUENTE: Revenue statistics -OCDE (2012)



Para mejorar niveles de recaudacion

Sistema que garantice certeza juridica del
régimen de propiedad. Es decir, un marco
institucional que cuente con procesos,
tecnologias, profesionalizacidn, etc.



Deuda
Publica

IMED



Crecimiento de la deuda municipal

PUE -74%

Evolucion de la deuda municipal

ZAC 70% (millones de pesos constantes de 2010)
QRO 73% Tasa de crecimiento
SIN 77% real de la deuda $42,978
SON 84% icipal d
AGS 123% municipal por estado 841,980
CAMP 129% (2005 - Junio 2012) ’
TAB 146% $36,217
MEX 174%
CHIS 193% $30,863
Q.ROO 206% 24,374
GTO 211%
JAL 217%
NAY 228% $18,357 $17,280
NL 252%
TAM 318%
DGO 327%
BCS 383%
COAH 392% [ | | | | | | | 1
OAX 407% 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Junio
BC 441% 2012
SLP 683% . o« o »
MOR ey En conjunto la deuda de los municipios
cor 1651% del estado de Michoacan tuvo un
2802%
VER 5636% crecimiento de 599,754%
GRO 9704%
HGO 11143% /
* Chihuahuay Tlaxcala no tienen informacién completa M ]L%’fﬂ‘ﬂﬁ? / /I
e FUENTE SHCP L LN ‘..%%%w-ﬁ‘ | d



Deuda municipal por estado

JAL
MEX
NL

BC
VER
Q.ROO
SON
GTO
MOR
TAMPS
CHIS
SIN
DGO
PUE
COAH
MICH
QRO
TAB
AGS
NAY
CHIH
GRO
coL
BCS
SLP
OAX
YUC
CAMP
ZAC
HGO
TLAX

FUENTE: SHCP

1,899
1,898
1,702
1,474
1,314
1,149
1,064
923
868

—_—

655
626
619
600
598
580
571
515
382
357
352
285
147
133
131
113
63

2,841

Millones de pesos

4,004

5,627
5,237

8,130

De diciembre de 2011 a junio de 2012

la deuda de:

Los municipios de los 8 estados con

mayor deuda concentran el 70% del
total de la deuda (31,338 millones)

Jalisco se incrementé 1, 800 mdp

Guanajuato incrementd

Nuevo Leén increment6 1, 500 mdp

724 mdp
Chiapasincrementé 700 mdp




20 municipios mas endeudados

2,681 La deuda de los 10 La deuda de los 20
municipios mas . municipios mas
@ endeudados [ endeudados
0,
a representa el 33.5% I representa el 48% del
o del total total
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FUENTE: SHCP ( a junio de 2012)



Deuda municipal per capita
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FUENTE: SHCP (A junio de 2012) INEGI (2010)
Este es un ejercicio para dimensionar la deuda municipal por estado, sin tomar en consideracion las
particularidades de la deuda publica por municipio.




Controles a la deuda publica

Caso Brasil:

Ley de Responsabilidad Fiscal que involucra a los
tres niveles de gobierno.

La ley cred un marco de operacion, planeacion,
ejecucion y transparencia del gasto publico.

Establece reglas numéricas sobre:

La deuda con respecto a la dimension del gasto
publico o el tamano de la economia.

Prohibiciones de préstamos del Banco Central o
créditos entre distintos niveles de gobierno.

FUENTE: La caja negra del gasto publico IMCO (2010)



Practicas financieras y normas prudenciales

Colombia

Deuda a ingresos corrientes menor a 80%
Créditos de corto plazo inferiores a 1/12 los ingresos
corrientes del ejercicio fiscal

Las municipalidades deberan obtener calificaciones
crediticias aceptables.

A los municipios altamente endeudados de les prohibid
contratar deuda.

El gasto corriente no debe exceder el monto de los
ingresos no etiquetados.

Fuente: Panti Garza, Humberto, Propuestas para Fortalecer el Perfil Financiero de los Gobiernos Estatalesy
Municipales, Fitch Ratings, Octubre, 2012; Fiscal Responsibility Laws for Subnational Discipline: The Latin
American Experience, World Bank Publications, 2004



Servicios
Personales




Crecimiento en sueldos y prestaciones

-3,083%
San Andrés
Huaydpam,

Oax.

\

_/

FUENTE: SIMBAD-Finanzas publicas municipales, Ingresos y egresos publicos en 2010 segln partida. INEGI — ’ \
La grafica se refiere a tasa de crecimiento real (2000-2010) servicios personales por municipio No se encontraron W ‘ i\\ ;, .

datos para 32 municipios

De 364 municipios evaluados se obtuvo informacidn
de 330 para calcular las tasas de crecimiento de los
servicios personales

De esos 330 municipios 234 (71%) duplicaron el pago
de servicios personales durante la década (2000-2010)

-83% Huixquilucan,
Edomex
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Municipios evaluados

Periodo Municipios
2009 373
2010 373
2011 394

2012 364
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Punto de inicio: Acceso a informacion

83% (303)
80% (291)

52% (188)
47% (171)

1% (3)

Pagina
integrnet Ley de
Ingresos P;es:puesto Ley y
e Egresos
Presupuesto Presupuesto
en lenguaje
ciudadano

* Porcentaje y niumero de municipios
** Para 2009 y 2010 se evaluaron 373 municipios, en 2011 394 y 2012 364.



Balance general de la evaluacién

Nimero de municipios

De los 364
& 59 municipios
evaluados 274,
& 50 estan entre 0% vy
le% o.Ie Solamente
& 39 cumplimiento Metepec y Puebla
v cumplieron con el
29 100% de los
7 ‘ 5 26 criterios del indice
QZ4V
@20 & 18
12
veo 10
9 8v1¢"111_/\2111
| | 5 99eV ¢ | . 4
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Los municipios que mas cumplen

Metepec, MEX
Puebla, PUE
Bahia de Banderas, NAY
Tepic, NAY
Aguascalientes, AGS
Chihuahua, CHIH
Tecoman, COL

Tecate, BC

Querétaro, QRO
Judrez, CHIH
Xochitepec, MOR
Cuernavaca, MOR

La Piedad, MICH
Carmen, CAMP
Campeche, CAMP
Reynosa, TAMPS
Guaymas. SON

Oaxaca de Juarez, OAX
Guadalajara, JAL
Mexicali, BC

100%
100%

Promedio
16%




Algunas areas mas opacas que otras

B ACCESO ALEYY

54% 359, PRESUPUESTO

H RECURSOS FEDERALES
B CLASIFICAIONES
H DEUDA

25%

E DEPENDENCIAS

10% 20% @ RUBROS ESPECIFICOS

IMED



Criterios mas respondidos

B 303
Portal de
internet
i 291 E.I acceso inicial
tfiene una
Ley de Ingresos
disponible moderada
] evaluacion,
Diferencia pero...

Ingresos propios
de federales




Criterios menos respondidos

Monto de prestaciones
sindicales

Conforme se
evalian datos
mas especificos,
comienzan los
problemas de
opacidad

Policia desglosada en
empleados de base y de
confianza

Presupuesto en formato
ciudadano

“15 de 364 municipios asignan presupuesto
para transparencia”




Buenas
Practicas

IMED



Bahia de Banderas, Nayarit

ifi i CLASIFICACION PROGRAMATICA DEL
CIaSIflcaC|OneS PRESUPUESTO DE EGRESOS 2011
A
CLAVE DEL
rrocrATA DE§9//!CION IMPORTE
PEDM PLANEACION Y EVAL EL DESARROLLO MUNICIPAL 9,193,308
GLMU GOBERNABILID CION MUNICIPAL . 67,451,219

42,442 76T

e

Clasificacion programatica |, .

\

72,867,967

sPYC SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION DE LA CIUDADANIA.
AMFP ‘
ADMINISTRACION, MODERNIZACION CONTROL Y EVALUACION
DE LA FUNCION PUBLICA. 75,447,128
ISPD INFRAESTRUCTURA ¥ SERVICIOS PUBLICOS PARA EL
DESARROLLO. 210,111,538
PRESUPUESTO TOTAL $502.114.860

Pag 5 PE




Coacalco de Berriozabal, Estado de Meéxico

Tabulador Salarial

|FI:HH -0 I TABULADDR [E SUELDOS | J c t Vs A &fo Fiscal: 047
ategoria
ENTE PUBLICO: g M.
PUEETO CATEGTRA OTRAS FRINA

wL | e | Neoep CONEWEA | SNDICALZADO | EVERTUAL DIETAS | SUELDDBASE | COMPEMSAGHNY | GRATFICACION SERPERN AGLIMALDO YEPATIONAL TOTAL
B DE]  2C i ; 1,019,075.5 TBTITEY 113600 1208744 46
5 R il i q T 51890 fif 580 A0 6,707 50 793,606.90
S 12 1938 420,78 12318 8) 18578400 2080,157.78
2 5131, 8409 1080140 aTTeTED|  B3Z4Z9%
P ue StO 1 i 6 64 45512 VS AZ3OETI0| 755363
; il 458 752 Gl fadarel  42sEa00 12123007
POLICIA il 45 il JP0S3 1A 25,959 756 40
POLCIAMPAL|  Z3C ; 155308 ZBTEIIE
POLCIAPRING 23 P I azas ; S ue I d o d e Sgl OSa d o B843.000 104332800
POLCIASEGUN 244 Ff S— e’ BROBSSE| 510334155
POLCIATERCE| 2% - 0289 024 I 1 msamme| 8737 42 80|
CHOFER 36 43 9 M 451176250 MAra 602052 27413400 5.546,554.13
AYUDANTEGH  23C 179 163 11 §574,821.00 e e 15BAT00 1083775 5|
ALIYLIAR ik 150 147 3 12834 74352 ATTO0G 41| 1AESgERAA|  RB2TSO| 14545 967 B4
ARCHIVISTA | Z3C 1 1 118,230 B4 17750 120500 172
CHECADOR | i 1 1 15132312 EEGE 10T 2H07H)| 19381258
AALDTOR | 730 1 1 1919733 EREAE ZRROM 1.992.00 18217347
AJKCONTABL]  Z3C 1 1 13,933 0S| 2030100 15000 16549957
TOTAL 1241 1207 s oom| oon|l #0600 000 poo|  iadoreds| aninged  1amannne| a4 ore 140

4
Pag. 5 PE
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Metepec, Estado de México

Presupuesto ciudadano

Constitucional de Metapec Estado de México, se
o 2012 en la pégina de inlernet del Ayuntamienlo.

F ouasto N

SE EXPIDE
LUGAR, EN LA
CINCO DIAS DEL

\_

RRESENTE PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
QAD TIPICA DE METEPEC, ESTADO DE HEIICG A LOS

\DE JUNIO DE DOSs MIL DOCE
- DOY FE
\ o
.

eba la_publicacion del

BN BN SN R AT TR R T R TR TR TR A R P O A M a——

Publicacion oficial de
presupuesto ciudadano

J

A 4

de Motaguc. s

S8c plarig o'

http://www.metepec.gob.mx

F
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Puebla, Puebla] interés
Deuda publica

) (" )

Vigencia [— Saldo

J

Lrsuda Hubxhca Municipal
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-I'H;; Control de Pagos de Deuda Poblica 2012 - Interacciones
-I'x;__:' Control de Pagos de Deuda Poxlica 2012 - Bancomenr

{1;__: Control de Pagos de Deuda Palica Z2012Z - Banorte

¢ Informacidn publicada en el portal municipal con base en el presupuesto de egresos



Bahia de Banderas, Nayarit

Subsidios 4 A

Desglose subsidios
Quinto. Con cargo a las partida presupus dentro del

concepto de gasto denominado 4000 Tramp —oubsidios y
Otras Ayudas, para el presente ejercicio se gaciones:

Subsidios

PREMIO A LA CONCERVACION Y RESTAURACION DE FINCAS 216,300.00
PREMIO AL MERITO HUMANITARIO 255,234.00
PREMIO A LA EXCELENCIA MAGISTERIAL 283,353.00
SINDICATO SERVIDORES PUELICOS GUADALAJARA 254,299.40
SINDICATO GUADALAJARA 88,574.85
SINDICATO CROC "RASTRO MUNICIPAL" 38,587.50
CONCEJO CONSULTIVO DE SEGURIDAD PUEBLICA 260,000.00
SECRETARIA DE FINANZAS 17,176,353.60
CAMARADE COMERCIO DE GUADALAJARA 4,000,000.00
DIRECCION DE BOMBEROS Y PROTECCION CIVIL (ADQUISICION DE ARTICULOS DOME 170,336.25

Pag 16 PE



Tlalnepantla de Baz, Estado de México
Salarios policia Salarios Policia

J
a‘",“ e MUMCPI DE:
l: E TLALKEPAKTLA D DAZ
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Numero

Z=zmme| d€ plazas de empleo J\desglosado ) E

. . e
Categoria Salario |5

R, 3,0

BECAS PURA HLICES D TRADAMOCRES SIHDICALCADCS
CLATSAS AL SEETENA O CAPYTALIACION IRDZLAL 5B, 51100
CLATSAS PSR SEPII0 D SALLES BRI
ESPTMEL 16,777, 040.08
DA CEL MAESTRY ¥ SEFMIDR: PUBLICY T L5
DAAR CIVICEG ¥ ECOMOMIODS L 080
RETLCHE CE POAGAADD 0 11
ETIMLLE PO PUNTUALICAD Y ASETERCIA L0
NOEVMGALICH POR ADCDERTTS 06 TRARAJC 47000
LALNCIACHCR PO BEMHTACI N DE SUELDOS ¥ SALARION CADOS Pyt
(TR, GASTIN CERNACKE 0 DORNENI WIS
PREMA PR ANTIALETAD) LS8
PPRebA PR AR I RIS 4, 5050
PREMA POR! LRLACIDN LTI,
PECTMPTMAAL 000
PECCHOURMENSTH & SEMVIDOSES PUILICOS 155 T
FEMLKERALSH PO ICRAS DXTRACROIMARAS T
SEGLACA ¥ FLUZAS 58,058
WACALHHES K CXEFRUTACIAS PO PRBCLETD A
ITOTAL LU
ToTAL T

TRFTERTT WORFOTAL 11 D] TITTTRED TS
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Acuamanala de Miguel Hidalgo, Tlaxcala

Presupuesto ordenado

MUNICIPIO DE ACUAMAMALA DE MIGUEL HIDALGO, TLAXCALS
ADMINISTRACION 2011-X013%

PFRONOSTICO DE INGRESOS ¥ PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2012
CARATULA RESUMIEN DE INGRESO - GASTO

APROYECHAMIEMTOS

PARTICIPACTIONES
APORTACIONES FEDERALES

1000 |[SERVICIOS FERSOMALES boo.oo 7 553 84562 o.00 LS, 95641 I3 BET .6 1,323, 110.00|
OO0 |MATERLALES ¥ SUMINISTROS oo, o0 FH4,000.00) o.00 o0 oo Z10,000.00
OO0 |SERVICIONS GEMERALES 0648 Zoo.e21 14 o.00 o0 oo 1,046, TEE. 10
4000 |TRANSFERENCIAS 2,165, 38508 o.s0 2 131 wAs 0| £,140 85 B0, 850,47 eLoe om0
lavunes v suasicecs PR a00 o0 £,14953 39,850.87 = a.00

L F. = L D] Pl 100 000 208 oD GO0, 60 Sl =) 00 (W= =] 0. 08

S BT 0,250 a0 0, 150,00 000 c.00 o a.00
FERLAS 11080, 150 000 2100, 000, 00 000 o.00 ot .00
CapManaL 200,09 a.00 OO, 000,00 000 c.00 == a.00
FIESTAS PATRIAS 10 a00 2100, 000, 00 000 .00 e a.00

[l DE LA MalEE i 208 O O, (60 Sl =) 00 (W= =] 0. 08

DlA DEL MIFO 1 000 2100, 000, 00 000 .00 oT) .00

DA DEL AMCLAN a.00 S0, 000,00 000 c.00 == a.00

Gl DEL MAEST: 208 Frale ot il Sl =) 00 (W= =] 0. 08
FEESIDEMTIAS. BE OO i BEa.0 i OO0 o OFE FEE. 0 i a] [0} [N =] O.00
IMFORME DE GOSIERND 000 135,000, 00 000 o.00 [T .00

H UMD IS T AT O 208 Eal O, 60 Sl =) 00 (W= =] 0. 08

w000 |ErEMES ESEL e a0 213 E0E.ST a.00 o0 oo o0
SO00 |INVERSION PUBLICA (CEEA) a0 ool B0, 000, 0 o0 1,098, 701.90 o0
w000 |DEuDA PUSLECA a0 ool a.00 o0 oo o0

v d
I ] 15,762 Sas. 33 B, 149,55 178, B08. 88 1,128 S0 5] 2 570,506 10|
FISs - MM DE TNFRACSTRUCTIARES SOCTAL MUNDOPAL
k LIMA ¥ DICSEL IPET AN <D - POMDO PR [L FORTALCCIMICNTO MUNTCIFAL




Malas



Torredn, Coahuila

CLAVE CAPITULO CANTIDAD

1000  [Bervicios F'EFSMES $510,380,619
2000 Matenales y Sun}\\a $51,785,2685
3000 Servicios Generalek \ £383,615,070
4000 Transferencias \ \ $204,229 987
5000 Bienes Muebles e Inmueﬁ\ \\ $15,000,000
6000 Inversion Publica \ 86,082
9000 |Deuda Publica PresupueSto de egresos de 00,000

1,500 millones

TOTAL 51,5 Lhrjlg?,ﬂﬂﬁ




Leon, Guanajuato

GOBIERNC MUNICIFPAL DE LEON
TESCORERIA MUNMNCIPAL
ANTEFROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESZQOS 20712

“-

CONCEPTO

[ [ -,
fmpuestos

Derechos

Participaciones Federale

apovecamienos | Presupuesto de mas de
STATDEWCRESD 2,700 millones

MMPORTES

440 567, 744
o4 T7d 252

49 907, 295
1.047, 858,397
T.007, 726,742

. a0 T 225

- - /\
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Ayudas y transferencias
Bienes Muebies e nmuaebles

Ovbwra Poblica y Proyectos Estratégicos
MNewda Poablica (intereses)

71.354, 767,207
126,574,890
340,827,059
282 506,828

FO.957. 706
455 378,739
f2.884 005

FCrr Al ERESCN S

A R

SALIDAS
Dreuda PoablicafCapital) G6,. 547, 297
FCxyr Al S0 irAS i, Sd s AU
4 A ) ) e ra B LAy v 3
- - - o [

Este es el tercer afio que el municipio publica asi su presupuesto
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Cordoba, Veracruz

s}, CORDOBA

K4 MUNICIFPIO PROSPERO

H. AYUNTAMIENT
DE CORDOBA

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
CORDOBA, VER.

2011 - 2013

PRESUPUESTO

Presupuesto de mas de 318
millones

Py

5101-00-00000

SERVICIOS PERSONALES

137,070,403.03

5102-00-00000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 20,540,664.82
5103-00-00000 |SERVICIOS GENERALES 91,865,393.67
£104-00-00000 |AYUDAS SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 14,306,800.13
5201-00-00000 |BIENES MUEBLES 12,884,534.58
5301-00-00000 |OBRA PUBLICA Y ACCIONES 35,784,184.56
5601-00-00000 |PREVISION FIDUCIARIA 6,236,147.33

TOTAL 318,688,128.11




Zacatecas, Zacatecas

Autoridades auxiliares

+ 1 i o ) kY v ! v =
Articulo 24.  El gasio de Senvicios Personales que reflgja el Presupuesto, conliene [00as @8

. . .« o derechos 103
ec=piil - Contiene delegados municipales pero | 7 °

ha2dl no desglosa los recursos que le destina

; s — e ol TP IRPOR s £ 7% vane |g’
Ci Presupuests de Servicios Personales de la Se <= Cobierna Municipal contizne la :

asignacion para &l pago de |a dieta mensual de ios Delegados Municipales y su pago se realizara

u.
ol dia (limo de cada mes o &l dia habil anterior en caso de que caiga en fin de semana la facha de |

n3go, v SU cobro se realizara en la venianilla del Departamento de Némina de la Direccion de \

Recursos Humanos, debiendo firmar estos &l falon corespondiente

—
\ btk B
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Piedras Negras, Coahuilr
: Sueldos
Prestaciones Opacas
/ ° e o J
SERV — Cantidad adicional

1102 | SUELDQS — - [l 24 170 9

1104 | CANTIDAD ADICIONAL

1105 | SOBRESUELDOS —————= —— Sobresueldos

1106 ESTIMULOS AL PERSQAA—— — Estimulos

1109 |CREDITO AL SALARIO

1112 | CUPONES DE BQMIEICACION _ p — S AAAAAB AT

1202 | SALARIOS AL PERSONAL EVENTUAL Y LISTA DE RATA———— . g: . 7
1305 | PRIMA VACACIONAL Y DOMINICAL Bonificacion |
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE ANO §8,842,728.45
1316 | LIQUIDACIONES POR INDEMNIZACIONES Y POR SUELDOS 531,707.75
1319 | REMUNERACIONES POR HORAS EXTRAORDINARIAS - 124000007
1401 | CUOTAS AL ISSSTE s

1404 | SEDGURO DE VIDA — Estimulos }
1501 | CUOTAS PARA EL FONDO DE AHQRRE——— 348,799.36
1506 | ESTIMULOS AL PER 17,300.00
1511 | APOYO PARA TRANSPORTE 300,000.00

o1 IMCED



Colima, Colima

Articulo 8.- El| Presupuesto Anual de Egresos para el Ayuntamiento de
Colima para el ano 2012, se integra por los siguientes
anexos:

Anexo 1: dministrativa

Anexo 2: Objeto del Gasto

Anexo 3: Clasificacion Funcional

¢Anexos? ]

Anexo 4: Tipo de Gasto

Anexo 5: Fuente de Financiamiento

Anexo 6: Analitico por Unidad Presupuestal y Objeto del
Gasto
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Manzanillo, Col.

1 RAMO ADMINISTRATIVO 991,441, WU
0| CABILDO 10524138
(1 COCRDINACION PRl b611,100.14
UL SERVICOS PERSONALES Coordinador de partido
(1 REMUNERACTONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE oolitico
01 DIETAS rrereeefll
01 DUETA A REGIOORES, SINDICO ¥ PRESIDENTE MUMICIPAL 4506,18557
(07 COMPENSACIONES 610 L8
A% #LiE RAR BAPE &I AEREANLL RERMANEAITE T3 R0
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San Juan del Rio, Qro.
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Tlalmanaco, Estadq/de Mexico

i 13 ! | i ]
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Resultados de tener
informacion claray
una ciudadania
enterada




Trabajo en conjunto

! Metepec, Estado de México

] Puebla, Puebla

) Aguascalientes, Aguascalientes
) Mexicali, Baja California

! Cajeme, Sonora

] Oaxaca de Juarez, Oaxaca

‘::& Jﬁu : /{37“_—_._:;\'
* El trabajo que realiza el IMCO con los municipios es probono H \\ |\~




Impacto

Incremento en los niveles de recaudacion

del impuesto predial
(como % del presupuesto de egresos)

0.8%***
3.3%**

2012

M Puebla, Pue.

2011 1.6%

- B Metepec. Méx.
2010
L EW1Y

2009
F 0.4%*

FUENTE: Gobierno de los Municipios de Metepecy Puebla
* Ago-Dic ** Ene-Oct *** Ene-Sep




Recomendaciones

 Presupuesto en formato ciudadano

e (lasificaciones por objeto, econdmica y programatica

e Criterios para administrar ahorros, excedentes y reasignar
recursos.

e Criterios para aprobar fideicomisos y subsidios

e Prestaciones sindicales

e Maximos y minimos para asignacion directa, invitaciony
licitacion publica

e Topes para el gasto corriente y gasto en ndmina.

 Numero de plazas identificando las de base y de confianza

 Desglose y controles a deuda publica



Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

WWW.IMCO.0org.mx

imcomx

n Instituto Mexicano para la Competitividad
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