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Mensaje del presidente del consejo directivo del IMCO

Las ultimas dos decadas han estado marcadas por avances relevantes en la economia del pais. A pesar de
haber atravesado una de las peores crisis mundiales a finales de la década pasada, la economia mexicana
ha mantenido un avance constante. Muestra de dicho progreso son regiones de México, como el Bajio,
gue se ha erigido como un eslabon altamente competitivo dentro de las cadenas globales de valor.

No obstante, dicho crecimiento econdmico se ha dado de manera asimétrica en las 32 entidades federativas.
Esta disparidad ha resultado en un mosaico de realidades contrastantes. La complejidad econdmica de
Meéxico la vemos en los centros de innovacion y tecnologia de Jalisco, pero también en la marginacion
y pobreza de los estados del sureste. Querétaro ha logrado instalar una industria aeronautica de calidad
mundial, pero al mismo tiempo Oaxaca se mantiene estancado con sus anejos problemas y desafios.
Mientras empresas automotrices transnacionales deciden invertir en Guanajuato y Puebla, en Campeche
y Tabasco resulta dificil impulsar inversiones que no estén vinculadas directamente a la industria de los
hidrocarburos.

Si bien hemos forjado sectores economicos e industrias con enorme capacidad para generar valor
es necesario conectar estos avances a las distintas regiones del pais. En consecuencia, debemos de
preguntarnos, ;coOmMo exportamos el éxito de las entidades mas aventajadas a sus pares menos favorecidos?
;CoOmMo construimos un puente entre estos Mexicos?

Esta no es una respuesta sencilla, pero dos temas sobresalen. En primer lugar, tenemos que identificar
a la informalidad laboral como uno de los principales obstaculos para el crecimiento y desarrollo de
la economia mexicana. No solo por sus efectos en la recaudacion fiscal, sino también por su relacion
con bajos salarios y la exclusion de servicios fundamentales para la poblacion. El mayor problema de la
informalidad no es la baja recoleccion de impuestos sino la baja productividad en el esfuerzo cotidiano de
millones de familias que subsisten en este sector. De acuerdo al economista mexicano Santiago Levy, las
empresas informales son en promedio 28% menos productivas que las formales. Disminuir los estimulos
a la informalidad requiere diagnosticar y replantear los incentivos que las politicas fiscales ofrecen a la
poblacion y las empresas. Si los trabajadores y las empresas no encuentran ventajas al incorporarse al
sector formal sera muy dificil acabar con este lastre a la prosperidad.

En segundo lugar, la coyuntura politica de nuestro vecino del norte y el clima de incertidumbre que se ha
generado con el resultado de las elecciones presidenciales nos obliga a tomar una posicion respecto a los
tratados comerciales. El Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte ha permitido que las empresas
nacionales se conecten directamente con el mercado mas grande del mundo. Como resultado, hemos
sido testigos de un crecimiento sin precedentes de las exportaciones mexicanas, lo cual ha impactado de
manera positiva en distintas regiones del pais y diversos sectores de la economia. Hoy tenemos el doble
reto de proteger la integracion mexicana a la economia global y a la vez, construir avenidas de integracion
para los estados y regiones que han quedado al margen de las industrias de exportacion.

Con infraestructura inteligente, politica fiscales orientadas a la formalidad y con la generacion de nuevas
empresas de todas las escalas, México podra aprovechar estas oportunidades. No obstante, alcanzar estos
objetivos no es una tarea facil. Ya que es necesario identificar las areas de oportunidad dentro de cada
estado y delinear las estrategias que permitan explotar su potencial.



El fomento a la formalidad es también una estrategia para combatir la pobreza. Las entidades con mayores
niveles de pobreza son aquellas con mayores niveles de empleo informal. Tenemos que considerar a la
empresa legal que paga salarios competitivos como un bien publico que puede ayudar a combatir los
rezagos mas complejos que enfrenta nuestro pais.

Es por ello que la quinta edicion del indice de Competitividad Estatal analiza a los 32 estados a través de
100 variables con el objetivo de identificar las fortalezas y debilidades que tiene cada entidad para atraer
y retener inversiones y talentos. Mientras que, en su parte editorial, el Indice elabora una serie de analisis
sobre los aciertos y condiciones que han colocado a diversos estados en la generacion de plataformas de
exportacion. Estas buenas practicas puedan servir de aprendizaje en aquellos estados que estan todavia
en busqueda de generar economias mas competitivas y mejores oportunidades de prosperidad para sus
habitantes.

Con este analisis, el IMCO busca proveer de datos y propuestas utiles que sirvan como herramientas a
los tomadores de decisiones a nivel nacional y estatal. Con la esperanza de sequir contribuyendo en la
generacion de instituciones solidas y eficientes que fomenten la creacion y crecimiento de empresas
mexicanas, asi como en incrementar el atractivo de cada estado como destino de inversiones foraneas.
Es nuestro principal proposito que las historias de éxito mexicanas sean mucho mas diversas y esten
distribuidas en la totalidad del territorio nacional. Trabajemos por tener muchos Méxicos, pero que todos
ellos sean prosperos y productivos.

Lic. Valentin Diez Morodo
Presidente del Consejo Directivo del IMCO
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Reconocimientos

La sexta edicion de nuestro Indice de Competitividad Estatal “Un puente entre dos Méxicos” estd integrada
por dos secciones.

La primera estd compuesta por una serie de ensayos realizados por el equipo profesional del IMCO vy
colaboradores externos al Instituto. Gracias a su enorme esfuerzo de investigacion y experiencia en
las condiciones de desarrollo de los estados, este reporte pretende mostrar la notable disparidad en el
crecimiento economico de las entidades federativas junto con propuestas de politica publica encaminadas
a terminar con el rezago de regiones del pais. Los autores de esta seccion en orden alfabético son: Maria
Caro, Ana Martinez, Manuel J. Molano, Valeria Moy, Ivan Rivas, Luis Mauricio Torres, Guillermo Turrent y
Alexandra Zapata con la coordinacion de Juan E. Pardinas.

La segunda parte presenta los resultados obtenidos por los 32 estados de la Republica en nuestro Indice de
Competitividad Estatal 2016. El equipo de trabajo para el analisis cuantitativo y la redaccion de los reportes
de resultados fue coordinado por Melina Ramirez e integrado por Ivania Mazari, Luis Mauricio Torres, Saul
Rodriguez, Riccardo Sacchiy Carlos Vazquez.

Agradecemos la guia y participacion del personal directivo del IMCO en la definicion de los indicadores,
asi como en el diseflo del modelo estadistico y conceptual, especialmente los comentarios realizados
por Manuel J. Molano y Oscar Ruiz. Hacemos un reconocimiento especial a Luis Mauricio Torres y Pablo
Montes por su aportacion en la correccion de estilo y revision de capitulos. De igual manera, agradecemos
a los disenadores Adolfo Pérez y Mayra Dorantes por su incansable compromiso con esta institucion.
Agradecemos al equipo de comunicacion integrado por Enrique De la Sota, Marina Fortufio, Romina Giron,
Emir Herrera, José Hidalgo, Abigail Mendoza y Sofia Saucedo, cuyo esfuerzo de difusion ante medios de
comunicacion, en redes sociales y a través de nuestra pagina web permite un mayor alcance de nuestro
trabajo. Finalmente agradecemos a todo el equipo del IMCO, de manera especial a Octaviano Hernandez,
Veronica Palacios y Laura Serrano, asi como Alan Chirino, Carlos Gonzalez y Rosalba Gonzalez, ya que sin
su apoyo la labor del Instituto seria imposible.



Agradecimientos

Gracias a todas las instituciones e individuos que desde el surgimiento del IMCO han creido en nuestro
trabajo. En particular, agradecemos el apoyo intelectual y economico del Consejo Mexicano de Negocios
(CMN) que nos ha acompafado durante toda nuestra existencia. Asimismo, nos sentimos afortunados de
contar con el reconocimiento y confianza de instituciones como la Fundacion Hewlett, cuyos recursos
hacen posible éste y otros proyectos.

Agradecemos de manera especial a Don Valentin Diez Morodo y todo el Consejo Directivo del IMCO, un
grupo de hombres y mujeres comprometidos con la competitividad y transformacion de nuestro pais. El
apoyo incondicional que nos brindan es muy valioso para nuestra labor.

Finalmente, nos sentimos muy agradecidos con la generosa e invaluable participacion de los expertos en
cada uno de los temas abordados. Su interés por detonar la conversacion y proponer algunas lineas de
accion sonindispensables para una construccion exitosa de la competitividad del pais. Estas contribuciones
son muestra del gran compromiso que tienen con México.



EqQuipo profesional
del IMCO

Gabriela Alarcon
Jesus Alarcon
Fernando Alcazar
Balam Barcelo™
Hugo Cardoza*
Maria Caro

Ingrid Chavez

Pablo Clark

Bianni Cojulum*
Ricardo Corona
Enrique de la Sota
Agustin Diaz

Diego Diaz

Marina Fortufio
Rodrigo Gallegos*
Carolina Garcia
Pedro Gerson*
Romina Girdn
Manuel Guadarrama*
Paola Gurrola
Alejandra Hernandez
Octaviano Hernandez
Emir Herrera

José Hidalgo

Max Kaiser

Ana Martinez

Fatima Masse

lvania Mazari

Nayeli Méendez*
Abigail Mendoza

Guadalupe Mendoza
Manuel J. Molano
Pablo Montes

Ana Ogarrio*
Veronica Palacios
Juan E. Pardinas
Arturo Pifieiro
Regina Portilla
Melina Ramirez
Itzel Rangel

César Resendiz*
Saul Rodriguez
Oscar Ruiz

César Sanchez
Sofia Saucedo
Laura Serrano
Ramiro Suarez
Mariana Tapia

Luis Mauricio Torres
Alexandra Zapata

Maria Zimbron*

*Personal del IMCO que dejo de laborar en 2016

Becarios y practicas
profesionales durante 2016

Maria Cerdio, Alejandra Chong, Hugo Cruz, Pedro
Hiriart, José Maria Macedo, Francisco Martin del
Campo, Ana T. Martinez, Maria Fernanda Mufoz,
José Quezada, Jessica Ramirez, Moisés Robles,
Carlos Vazquez, Ricardo Sacchi, Hugo Cruz y Maria
Fugenia Vergara.

ApOYyO:

Alan Chirino, Rosalba Gonzalez y Carlos Gonzalez.



'ndice

Mensaje del Presidente del Consejo Directivo
Consejo Directivo del IMCO
Reconocimientos y agradecimientos

Equipo profesional del IMCO

1. Un puente entre dos Mexicos
1. Introduccion: Muchos Méxicos en uno. 13
I. Valeria Moy, Directora General de México ;coOmo vamaos?
2. Capitulo 1: Mas Estado y mas mercado: El TLCAN como politica de desarrollo. 21
I. Manuel Molano, Director General Adjunto IMCO
ii. Luis Mauricio Torres, Investigador IMCO
iii. Ana Laura Martinez, Consultora IMCO

3. Capitulo 2: ;Como venderle aguacates a la NASA? Una radiografia de las exportaciones
mexicanas. 29

I. Luis Mauricio Torres Alcocer, Investigador IMCO

4. Capitulo 3: Economia formal es sindbnimo de crecimiento: La informalidad el mayor
obstaculo a la prosperidad. 49

I. Luis Mauricio Torres, Investigador IMCO
ii. Ana Laura Martinez, Consultora IMCO

5. Capitulo 4: Nacen, se reproducen y mueren, pero ;se asocian? ;crecen? ;evolucionan?
Las PYMES en México. 59

I. lvan Rivas, Director General Centro de Competitividad de México (CCMX)
Ii. Manuel Molano, Director General Adjunto IMCO

6. Capitulo 5: La importancia del gas natural en el desarrollo econdmico regional. 70
I. Guillermo Turrent, Director General CFE|

7. Capitulo 6: Hay vacantes y falta capital humano. La brecha entre el sistema educativo
y los sectores productivos en los 10 estados mas rezagados de México. 75

I. Alexandra Zapata, Investigadora IMCO

ii. Maria Caro, Investigadora IMCO



2. Resultados del Indice de Competitividad Estatal 2016

1. Resultados generales 86

2. Resultados por subindice

I. Sistema de derecho confiable y objetivo 96
ii. Manejo sustentable del medio ambiente 104
iii. Sociedad incluyente, preparada y sana 113
iv. Sistema politico estable y funcional 123
v. Gobierno eficiente y eficaz 130
vi. Mercado de factores eficiente 140
vil. Economia estable 147
viii. Sectores precursores de clase mundial 154
IX. Aprovechamiento de las relaciones internacionales 163
X. Innovacion de los sectores econdmicos 171

3. Anexo Metodologico



