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Ingresos tributarios municipales

(2010)
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Recaudacion predial (% PIB)

ESTADOS UNIDOS
CANADA
FRANCIA

ISRAEL
JAPON

NUEVA ZELANDA

ISLANDIA

REINO UNIDO
DINAMARCA
BELGICA
POLONIA
OCDE
ESPANA
AUSTRALIA
IRLANDA
HOLANDA
COREA
FINLANDIA
ITALIA
PORTUGAL
COLOMBIA
CHILE
ESLOVENIA
ALEMANIA
SUECIA
ESLOVAQUIA
BRASIL
ESTONIA
HUNGRIA
PARAGUAY
NORUEGA
TURQUIA
REPUBLICA CHECA
COSTA RICA
AUSTRIA
PERU
GUATEMALA
MEXICO
GRECIA
LUXEMBURGO

Fuente: OCDE, 2013 SUIZA
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Recaudacion de predial en municipios

o 10.7 veces
(% PIB) '1—’
Recaudacion local 0.22
. 6 veces
Predial 0.13 5.5 veces o
=
3.4 veces
2.7 veces 3-3 yec/es e
\ 4.4 veces
- 3.7 veces -
| e 3.1 veces
2.2 veces N
1.8 veces 1.5 veces v
< Vdmm
= Il
Guatemala México Costa Rica Peru Paraguay Chile Brasil Colombia
Recaudacion local 0.19 0.22 0.61 0.74 0.75 1.22 1.34 2.37
Predial 0.19 0.13 0.23 0.20 0.29 0.49 0.41 0.58
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Predial

(1990-2010)

W ESTADOS (SIN DF)

M DISTRITO FEDERAL
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Fuentes: OCDE/INEGI, 2013 a pesos corrientes



Cuando los ingresos no alcanzan...

Deuda publica
municipal




Deuda subnacional: 452 mil millones

(Millones de pesos)

Entidades

federativas,

402,084.6 Municipios,
49,966.4

Fuente: SHCP, 2013 /7 | Finanzas
A septiembre de 2013 Pablicas

Ambas incluyen organismos municipales y estatales



Deuda municipal por estado

DF

TLAX (millones de pesos)

0O
wpo

oAx 163.3
e %%%% Evolucion de la deuda municipal*
GO
58 L,
co. mm 3399
7 37,925 305 46183 45,703
TAe mmm 475 4 32,017 ’
GrRo mmm 5030 25,606
AGs wmm 510.4
MicH == 570.5
qro wmmm 54710 2008 2009 2010 2011 2012 **Septiembre
clo\lt\-\c — 56873015 * Millones de pesos de 2010 2013
PUE memmm /3.7
BCS mmmmm /46.6
DGO W /836.8
CHis = 356.0
on w—1.186.2 48% en 4 estados
GTO 1533.8

SIN 1.9
VER I 2,277

QROO N )
SON I ) 884 °7
BC

MEX
NL
JAL

—
©))]
U

4,045.5

5,023.5
’ 5,135.0 -
’ N Finanzas
7,657.8
1M&‘ Publicas

Fuente: SHCP, 2013; Saldos a septiembre de 2013



Deuda municipal por estado

ER 5.29
QROO 5.7% VER 5.2% SIN 3.7%

O o s || CHISLO%
TAMPS 3.1%
/ -

Otros, 19.9%

SON 6.5%

BC9.2%

MEX 11.4%

NL 11.7%

Fuente: SHCP, 2013
A septiembre de 2013

JAL 17.4%

* No se incluye al DF porque sus delegaciones no contratan deuda



Los municipios mas endeudados

Equivalen al 43.2% del total de la deuda municipal
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FUENTE: SHCP a Septiembre de 2013



Ademas de bajos ingresos y deuda...

Crecimiento en servicios
personales (salarios)



Crecimiento de servicios Qersonales

(2000-2011)

1330%
1097%
1130% * El crecimiento observado en pago a
salarios en 333 municipios de los 366*
o evaluados en el 1IPM2013, arrojé un
305 promedio de crecimiento de 208%
530% * No hay informacion que justifique este
- crecimiento de 2000 a 2011
I —
-70% -51%

MNR /7 Finanzas
Fuente: INEGI, 2013 (xw Publicas

* No hay informacidn disponible en INEGI para 33 municipios



Informacion
de calidad como
una obligacion
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Ley General de Contabilidad Gubernamental
Objetivo

* Transparentar y armonizar la informacion
financiera desde los tres ordenes de gobierno

* Reducir los niveles de opacidad en el manejo
de los recursos

* Mejorar la fiscalizacion

* Informar de manera clara y accesible al /‘)
ciudadano /f_

‘ Finanzas

_ _ Publicas
Reforma publicada en el DOF el 12 de noviembre, 2012.



éCual es el reto de esta armonizacion?

Municipios tienen para

cumplir con el Titulo V

de la LGCG entre el 31

Instituciones de diciembre de 2014

31 de diciembre de
2015

Leyes

plicadores

*Parrafo 2 del transitorio Cuarto LGCG

Certeza

Rendicion

de cuentas

Impunidad,
corrupciony
opacidad

Finanzas
Publicas

Y%




Evaluacion
Municipal
2013
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W [IPE

(2013)

® [IPM (promedio)

Municipios Vs Estados
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Acceso a la informacion municipal

40% B Portal municipal
(145)

B Otro sitio

3% 1% 1% 3%
(12) (3) () (1)

Y
IM@ Finanzas
Publicas

FUENTE: [IPM2013



Areas con menos informacidn disponible

Todos los subindices estan en numeros rojos

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Finanzas
Publicas

Mg




Criterios mas respondidos

Publicacion del Ley de Ingresos
Enlace de transparencia

Datos de publicacion oficial

Ingresos propios de transf. federales
Estructura armonizada de ingresos

Presupuesto esta disponible

82%

79%

69%

67%

8%

54%

Informacion
general sin
problemas...

M9

Finanzas
Publicas



Criterios menos respondidos

3%

Monto de prestaciones sindicales
3%

Cuentas bancarias productivas
3%

Criterios aprobacion fideicomisos

2%

Criterios aprobacion subsidios Poca
2%

- informacion
Fideicomisos publicos

.  especifica

Plazo de contratacion deuda

IMQQ) | piaees



Balance general IPM2013

125%

100%

75%

50%

Nivel de cumplimiento

25%

0%

-25%

- 100% (6)
- 97% (1)
- 93%(1)
- 82% (1)
- 70% (1)

(Nivel de cumplimento)

10 Municipios = entre 70% y 100%

72 Municipios = entre 27% y 58%

0

284 Municipios = entre 0% y 25%

5

10

15

Numero de municipios

"]

M9
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Los que mas cumplieron

Ay 100%
Ay 100%
Ay 100%
Metepec, EDOMEX Y 100%
Puebla, PUE Y 100%
Zinacantepec, EDOMEX - 100%
Toluca, EDOMEX N a97%

Tenango del Valle, EDOMEX _93%

Zapopan, JaL Y 82%
A 70%
L I¥:PA
[ Lyl .
O Promedio
A /.22
A /. 7 ©
— ), geNEra |
1
N 18%

Chalco, EDOMEX
Huixquilucan, EDOMEX
Lerma, EDOMEX

Aguascalientes, AGS
Mexicali, BC

Bahia de Banderas, NY
Villa de Alvarez, COL
Tepic, NAY
Tlaguepaque, JAL
Tecoman, COL
Cuauhtémoc, COL
Chihuahua, CHIH

Ixtlahuacan de los Membrillos, JAL —43%
Colima, coL Y /3 %, /| Finanzas
Carmen, cavip (N | 3% IM o
Publicas



Colaboracion IMCO-Municipios

Metepec, EDOMEX
Puebla, PU

2010-2011

Toda colaboracién con las entidades municipales es pro bono

Metepec, EDOMEX
Puebla, PUE
Oaxaca, OAX
Aguascalientes, AGS
Cajeme, SON
Castanos, COAH
Mexicali, BC

2012

Metepec, EDOMEX

Puebla, PUE

Oaxaca, OAX
Aguascalientes, AGS
Cajeme, SON

Castanos, COAH

Mexicali, BC

Tenango del Valle, EDOMEX
Chalco, EDOMEX

El Salto, JAL

Guadalajara, JAL
Huixquilucan, EDOMEX

Lerma, EDOMEX
Naucalpan, EDOMEX

Tlaguepaque, JAL
Toluca, EDOMEX
Tonal3, JAL

Zapopan, JAL
Zinacantepec, EDOMEX
Nuevo Laredo, TAMPS

Finanzas
Publicas

|



Buenas
Practicas




Villa de Alvarez, Colima

i Desglosa de deuda publica

00 [ 00 | 00 oeUDA PR [4T6.683.06
01 [ 00 | 00 JAMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA AT 086]
00 [0 | 00 JAMORTIZACION DE LA DEUDA INTERNA CON INSTITUCIONES DE CREDITO AT 086]
00 |0t | 01 CREDITO BANORRAS 7402 2051079
0T | | 07 CREDITO BANORRAS 7451 I3RS
00| 0T | 03 |CREDITO BANORRAS 045 TG
0|00 | 00 JINTERESES DF LA DEUDA PUBLCE |47 1744
02 | 0 [ 00 [INTERESES OF LA DEUDA INTERNA CON INSTITUCIONES DE CREDITO 1407 144
18 | 00 ] 10 JADFUDOS DF EIRRCICIOS FICALES ANTERIORES [A0EFLS 1:652 S0
00| 0 | 00 [ADeRAsS 165250000
00 [0t | 01 JADEFAS DF COMPRA DE BIENES 16525000

TOTAL 10ATG 3.

lM&\ Finanzas
Art. 13 PE / | Publicas



Aguascalientes, Aguascalientes.

45. De conformidad
Deuda Publicg
Municipios n
crédito
pago las constituyan

mas del 25% de los recursos que anualmente
correspondan.

Desglosa topes a deuda
publica

1M@ Finanzas
Pag 105 PE Publicas



Puebla, PUE

l.gob.mx/version-ciudadana-del-presupuesto-de-egresos-2013

Inicio Ayuntamiento Tramites y Servicios Transparencia Tesoreria Hoticias Temas
B cornPARTIR Ed & o

CGT

Coordinacién General de Transparencia

L. TRANSPARENCIA au= QLICTERTOS™

Inicic / Transparencia / Versicn Ciudadana del Presupuestc de Egrescs 20132

Presupuesto e Egresos 2013

Versidn Ciudadana
INDIGE DE INFORMAGION T

Instituto Mexicano para la Co

S——— Publicacion de

Acceso Inicial

- presupuesto en formato

Clasificaciones

e ciudadano

LUna™.
comento, pars

FoCcumento en

Tabuladores /| Plazas
Obligaciones Fimancieras

Recurso= Federales

Rubro=s Especificos

Wit

Criterios =

Glosario

N[
! T |
HITHTH R

fl

1M@ ‘ Finanzas
http://www.pueblacapital.gob.mx/version-ciudadana-del-presupuesto-de-egresos-2013 Publicas



lrapuato, Guanajuato

GOBIERNO MUNICIPAL DE IRAPUATO GUANAJUATO
TESORERIA MUNICIPAL

DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

_—

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO FISCAL 2013 POR UNIDAD RESPONSABLE

PRESUPUESTO

CODIGO DEPENDENCIA 2013

311110200 | SINDICOS Y REGIDC
311110100 | PRESIDENCIA

311110300 | SECRETARIA DE AYU
311110600 | DIRECCION GENER

13,189,216.31

Desglosa presupuesto del
ayuntamiento

anzas

Pag. 49-50 PE Publicas



Cuauhtéemoc, Colima

PL PLANTILLA PRESUPUESTO 2013
A .
JUBILADOS Y

u. |u. SINDICALI | CONFIAN EVENTUA SR
PR DEPARTAMENTO CA AN 2a | BASE!| " eq PENSIgNADO :
01 0 |CABILDO

0] .
01! 0 |CABILDO 0

1
B = N
N A
0110 |SINDICATURA I I -" d

2 Desglosa plantilla de

empleados por:

02 0 PRESIDENCIA

b presieci departamento, categoria,
5 e—-" sindicalizado, confianza, o

L | base y eventuales.

PARTICULAR

e ) GRS R 1

r L

1M@ Flnanzas
Pag. 53-58 PE Publicas



Tepic, Nayarit

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2013

CAPITULO ASIGNACIONES
CONCEPTO TOTAL
PARTIDA DENOMINACIONES PLAZA|MENSUAL| ANUAL PARTIDA CONCEPTO CAPITULO

1000 SERVICIOS PERSUNALES
1100 REMUNERACIONES AL PERSONA

597,828,357

1110 DETAS Desglosa tabuladores
1 SINDICO .
16 REGIDORES FIEEIES
1130 SUELDO BASE AL PERSONAL PERM ANENTE 260,344,512
010101 - SINDICATURA MUNICIPAL 544,800
2 ASESOR"A" 6.800 13,600 163,200
1 CHOFER 7516 7516 80,192
2 PROFESIONAL 12,142 24284 291408

lM@ Finanzas
Pag 8 PE Publicas



Tlaquepaque, Jalisco

ANEHOI:PLANTLLA DE PERSONAL DFCARACTER PERMAENTE 1
DEPENDENCIA PUESTO

CATEGO (No. DE| ORIGEN | INDIVIDUAL|  GRUPAL | GRUPAL
RIA | PLAZA| RECURS | MENSUAL | MENSUAL | ANUAL
DEFARTANENTD) 2 ECURS05 HARND: JFE QE DEPARTALETC i | 44 ¥ 1RN

RN Desglosa policias por
OIRECCION CPERATIA ’ .
categoria y origen de los

DRECCAON OFERATIA

— recursos

DRECCAON OFERATIA EECALATA A I B
DRECCAON OFERATIA (FCAL i 1| FORTAMAA Nt AN | AL
DRECCAON OFERATIA (FCAL i 1| FORTAMAA s Bie| Bl
DRECCAON OFERATIA FOLCA (O 3 | FORTANA WL 4deE  BERMS

IM@ Finanzas
Anexo IV PE Publicas



Hermosillo, Sonora

Cuando el monto total de la operacion no
la exceda de 30 veces el salario minimo general
mensual mas |.V_A_, vigente en la ciudad de
Hermosillo, Sonora
ando el monto total de la operacion exceda
Jto senalado en la fraccion anternor pero
alario minimo

' en la

Adjudicacion Directa por
Oficialia Mavyor

Invitacion restringida a tres proveedd
extendida por Oficialia Mavyor

Desglosa topes para
adquisiciones.

Invitacion restringit
proveedores extendida
Mavor en su caracter de
Comité de Adquisiciones

LT T = - » onora.

Cuando el monto total de la operacion exceda
1,200 veces el salaro minimo general mensual
mas V. A, vigente en la ciudad de Hermosillo,

Sonora.

1M@ Finanzas
Art 14 PE Publicas

A traves de Licitaciones Publicas



Malas
. ] Practicas

/ | Publicas



Acapulco, Guerrero

1PRESIDENCIA
100 PRESIDENCIA

1131. SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMA
1221. SUELDOS BASE AL PERSCL
1311. PRIMAS POR M:IOS ) =

Vida cara: $233,580.55
1321. PRIMAS DE VACACIONE
1322. AGUINALDO .
1541. PRESTACIONES COL 812,842.64

1542. VIDACARA .

1613. PREVISION 5§ AyUdaS sociales a
i personas: $1,790,000

4417. AYUDAS SOCIALES

4419. AYUDAS SOCIALES PARA FUNERALES 80,000.00
TOTAL DE PRESIDENCIA 6,739,424.28
' Finanzas
Pag. 1 PE Publicas




PE

Boca del Rio, Veracruz

PHESUDL EXIY] DE

FORESOS 200350

(.u.&c\kumuu 3

= v 2 < = »; --) Pt oo
S E o 2
SIS 5300000 | TS RESIONES | cuu ES
5163 33-CO00) |[SENICIOS DE GO
SIE5-3500000 | DIFUSIOH BADIO wm-
57635755 CO000 | SECURICAD FRIVADA -~
530 D000 LAY D AS SHES 0SS &&ms;—t:na—.u./.
Lﬂ&ai GOJ0O AV AS < sues'mles'zﬁm\nsrm‘z@tm
3¢ SIENES Mlf—Bt ES 3
140 RIOX ECF
= - =
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A4
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E

<,
f :‘ r‘ 20300000 1 RSt
C2-N0-000001 DE=A:
$303-01 00003 -l
SI0 0200000 D S E X
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4nuuno,u7nihaesrmc1usz
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S0 E AN 00 | AT
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=01 1 090

SS01-00- 00000 PREV;S.QN Fnucmala»-w
eI O TONCON S TEREN A VEHICULAR -
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San Francisco de los Romo, Aguascalientes

| 7]

Herran

1111 Dietas % 3,479.022.00
1131 Sueldos base al perso manente 28,329,701 .46
1221 Sueldos base al perso S IT2687.77
1231 Retribuciones por serv gracter social T2,000.00
1311 Prima quinguenal 328,375 73
1321 Prima vacacional 505,265 .03
1323 Aguinaldo 4 598 74571
1324 Aguinaldo de personal 676,457 .85
1331 Horas extraordinarias 156,109 26
1342 Gratificaciones 251,454 55
1343 Compensacigsg 2,201,397 .43
1411 Cuotasg 2.418,198.02
1421 g 217,821.78
1431 297 02970
1441 250,000.00

151

3 bonos adicionales que

equivalen al 28% de sueldos base

a personal eventual y

permanente ($34,102,369.2)

PE Pag 42 PE

oo

448,000.00

24 .000.00

Finanzas
Publicas



Temixco, Morelos

e 8 e
1 e = FRESUPLIEETO DE EGRESOS 2043

Partmpacmnes por
PRESUPUESTD DE EGRESDS APROBADD VIgIIanCIa en e'
e T cumplimiento de la ley”

SUELDOS

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARSCTER TRANSITORIO 576 000

HOMORARKDS ASIMILABLES A SALARIDS ) -0 1)
HOMORARKDS 1 B56.676,00
LISTA DE RAYA 563.406,00
COMNTRATO S

REMUNERACIONES ADICIOMALES ¥ ESPECLALES
PRIMAS POR AROS DE SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS
GUINGUENID

PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL ¥ GRATIFICACION DE ucomiSiones por
oo recaudacion”: $576,000

LAGUINALDO

HORAS EXTRAORDINARLAS

GUARDIAS DE L& OFICIALIA DEL REGISTRO CICVIL
COMPENSACIONES

BONOS ¥ COMPENSACIONES

BOND & MANDOS MEDIDE
PARTICIPACIONES POR VIGILANCLA EN E
COMISIONES POR RECAUDACION
SEGURIDAD SOCIAL

SPORTACIONES PARA SEGURDS

SEGURD DE VIDA
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES ¥ ECOMOMICAS

1Mf% Finanzas
Pag 1 PE (v / | Publicas

A% LEYES ¥ CUSTODIA DE WALORES

SN0 a0, 00
42 296.005,00

R Rl R R RE R R o




Pénjamo, Guanajuato

\ TP RESUPUESTO DE EGRESOS

COMNCEPTO [ CANTIDAD
HEASTO CORRIEMNTIE A13FI3F 4B F 54278
e H_. A UMNMNTARMIEMNTC FOSD2X F1E2. 497
o i I e T I FRESIDEMCLA PRAAUDMMICIFASL 21 . AFF a3 .002
el e I SECRETARIA PARTICULAR Z. 402 999 FTa
1=0O31 SECRETARIA DEL H. A UNTAMIENT O 1. 471 . 953 .05
1301 JUURID Ag49F 252 .92
1 05 AN FCS &I 241 S85. F5

102 UNIDAD D FIOD R MACHCEE A7 8594 98
103 FISCALILZACID L. Z253F,.7S56.90
1 =303 ODOFICIMNAS ODE EM B56 263 .52
=i TESORERIA

e — 877 millones desglosad i
o o en una pagina

ZOoOa AU I SR, I
ZOo0s RAS T RO

ZOoOE PAMTEOMES =T N = e
o0 7 PMERCADNOS A9, FTEs_ 93
17O DESARROLLO SOCLAL A, BFF SLO_EL
1801 DESARROLLO ECOMNOMNICO 1, ASS 02 3. g3
= T DESARRIOLLO S9G RO P IECLLA R 3, A4ZALO02E.03
zaol [T SheLEcAaciorn sTa Aras 3. OLB.S66.82
2204 SEGURIDWD P BLICS B9 S, 0000, O
202 TRAMNSITO 13 S, 000 O
Zioa CaSe DE LA LT L R OS2 .I2A.56

RANRIC =3

INFRAESTRIOCTURS SOCLAL PRI ICHF AL
FORTALECIFATE N T B PO S0

I F. 197 . F45. 1%

PROGRAMMMSS ESTATALES v FEDDERALES

MO TAL EGRESOS NNIUMNMICIFALES o \

Finanzas
Publicas

Pagina 6 PE



Guadalajara, Jalisco

| OMISERVIOOS PEASONALES

ot REMUNCRACIONES AL ERSONALDF CARACTIA
RPN

10|t

11 b

S80S el pesonl et

__..,_5_353 001 Jcreicn bl an f entranje

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
1 1ol

1100 Moceveds aundbl o sl

220l ot al gl et

10 et ot s e oo ol

ol s repesantanen e b trdjaderes

;sgzgs_._s_;e%g%_i

300 AEMUNCRACIONES ADICONALS Y FSECUALIS

1410 v aho e et st

rima de vacaiones, domircal y gratfcacion defin
) e

180y e

o

Ew&s%a

i ackones g bhkco, i mando, or comkn, St

i

1110{Hovgrarks eigecals

E_mgs.ﬁgas _,___.a..;ﬂs%:é
oy y st e sy

LAOSEGURIOND S00AL

-

W dt seutidad vt

14

420 portatonet 3 fondoj de Viends

i

Eg.

ANEXO 1

0 il st para o o

0

N

1 drtocne o s

14

AL

130 [OTRASPRESTACIONES SCALES Y ECONGMICAS

s
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Atizapan de Zaragoza, Edo. México
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Manual para la Planeacian, Programacion y Presupuestacion Municipal para el Ejercicio Anual 2013

He

MUNICIPIO DE ATIZAPAM DE ZARAGOZA

ETEREETE Presupuesto Basado en Resultados Municipal

PbRM - 04d |CARATULA DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS | | Afio Fiscal | 2013 |

PROYECTO | | CEFINITIVO | ]

ENTE PUBLICO: MUNICIPIO DE ATIZ Nty
CUENTA ALUTORIZADO 2012 - PRESUPUESTADO 2013

§210 PRESUPUESTO DE EGREST 2,069,605,452

w000

o [semvcios cenerd 592 millones en una
BIENES MUEBLES. |1 pa’gina

1000 SERVICIOS PERSONALE 86,900
TRANSFERENGCIAS
INTAMNGIBLES

2000

000 INVERSION PUBLICA
INVERSIONES FINANCIERAS ¥ OTRAS

116,290,202 |

To00

PROVISIONES °|' |
BO00
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES 0 0
9000 DEUDA PUBLICA 700,361 716 RG2 107 656
SINDICO MUNICIPAL
/_ﬂ / PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIO MUNICIPAL
Finanzas

Publicas



Benito Juarez, Q. Roo

PUNTOS DE ACUERDO

PRIMERO.- SE APRUEBA QUE EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE
BENITO JUAREZ, QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2013, SEA POR LA
CANTIDAD DE $ 2 364,088,706.00 (DOS MIL TRESCIENTOS SESENTA Y
CUATRO MILLONES OCHENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS SEIS PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), MISMO QUE SE DESGLOSA CONFORME A LOS CAPITULOS DEL
GASTO Y ORIG = RECURSO SEGUN LO ESTABLECE LA LEY DE COORDINACION

FISCAL, DE CONFS G L

[ ]

2,300 millones en una

2000 y .

3000 pagl n a

4000

5000 BIENES MUEBLES EINMUEBLES 43,485,121 2%

6000 OBRA PUBLICA 128,000,000 5%

INVERSIONES FINANCIERAS Y

7000 OTRAS PROVISIONES 42,828,059 2%

9000 DEUDA PUBLICA 260,384,897 11%

TOTAL DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2013 2,364 088,706 100%
Finanzas
Publicas
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Tijuana, Baja California

H. AYUNTAMIENTO DE THJUANA

TESORERIA MUNICIPAL Page 1 of 2

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO FISCAL 2013
DEPENDENCIA ARMONIZADA

PRESUPUESTO
DEP NOMBRE DE LA DEPENDENCIA ANUAL
PRESIDENCIA MUNICIPAL
1.1.1  DIRECCION GENERAL DE PRESIDENCIA 127.346,061.07
1.1.2 COORDINACION DE GABINETE 3.300,439.87
1.1.3 DIRECCION DE COMUNICACION Sg 53,983,743.46
114 DIRECCION DE RELACION: 35,715,769.78
121 OFICINA DEL SECRE# 7.900.00
121 SECRETARIA G .
122 DIRECCIQNG Pone Cant|dades en
1225 DIRECCIOND
1226 DIRECCION M I d I
1227 DlREEClr@:-M DE I genera V no eSg Osa AT
1.228 DIRECCION DE ALCO 510,106.14
1.229 DIRECCION DE ASUNTOS R £39,000.00
1231 DIRECCION GENERAL JURIDICA MUN 3.900,598.34
1232 DIRECCION JURIDICA CONSULTIVA 6.875,160.71
1233 DlRECClQM JURIDICA DE LO CONTENCIOSO 5,999,897 85
1M& Finanzas
/ | Publicas
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Centro, Tabasco

DESGLOCE POR HEOGRAMA PES wuesm:u

2
PPT DESCRIPOION 'Eé_'_* mhq UNIDAL ADM,

M3 Actividades de apoyo administrativo = H, B Direccidn de Desarrollo

M3 Acthidades de aperyo administrative 'E; ,l]' E-I:l 7 Direcsién de Fomento Econdmico y Turismo
M39  Acthidades de apoyo ad : - ELE?E-if'i? 17 B Dir. die Qliras, Ord, Territ, y Serv, Mpales.
M333  Actiridades de apoyo adminkst = AbALh/ Ricecoion de Educacion, Cultura y Recreacidn
M99 Actividades de apoyo adminkstrative o

M3%9  Actividades de apoyo administrative

M99  Actividades de apoyo administry

M50 Acthvidades de apoyo admi °

L) ot ey Desglose de programas:

MI99  Actividades de apoyo M o o o »

o9  Actidades e poyo adeind actividades de apoyo

MO9S Actividades de apoyo administrat

MO9S Actividades de apoyo :drrinlmaﬂ-m

M99 Actividades de apoyo administrativo ir

M393  Acthvidades de apoyo admintstrathve 10,622,83968 23 Eﬁnr:r:na-:lﬁn d: Fiscalizacldn y Nermatividad

M3 Actividades de apoyo administrathe 973586588 24 Coordinacidn de Salud

M3%  Actkvidades de apoyo adminisirathvo 2,292 22850 25 institute Municipal del Deporte

MID  Actividades de spoyo adminlstrative . 120,680,04037 26 Coordinacicn General de Servicios Bunicipales

M399  Actividades de apoyo adminlsiratho 1,967,667.53 29 Direccién de Asuntos Indigenas

Pag 5 PE
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Acapulco, Guerrero

21 RAMOS GENERALES
2001 DEUDA PUBLICA

9111. AMORTIZACION Dt DA [NTERNA CON INSTITUCIONES DE CREDITO 181,039,898.59

9211. INTERESES DE LA DEUDAIN NSTITUCIONES DE CREDITO . 36,112,458 34

TOTAL DE DEUDA PUBLICA 217,152,356.93
2002 ADEFAS

1L ADEFAS Falta de claridad en las

TOTAL DE ADEFAS

condiciones de deuda
publica

2003 SANEAMIENTO FINANCIERO

9411, GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA . ,200,027.62
TOTAL DE SANEAMIENTO FINANCIERO 27,200,027.62
Finanzas
Pag. 55 PE Publicas




Conclusion

Si los municipios no
implementan la reforma,
también incurriran en
desacato



Areas de oportunidad:

e Estructura minima de mandato del LGCG
para los municipios de todos los estados.

* Evitar conflicto entre criterios generales
de la LGCG (para los tres ordenes) y
practicas en cada estado.

* El enfoque ciudadano esta practicamente
en el olvido y en esas condiciones no se
puede hablar de rendicion de cuentas.

Finanzas

* En términos de su articulo cuarto transitorio Publicas



Herramientas elaboradas por IMCO

* Presupuesto modelo: Propuesta de
presupuesto de egresos modelo 2014 para
municipios, sustentado en las mejores
practicas evaluadas vy verificadas en su
implementacion.

e Catalogo de criterios: Mejores practicas

 Portal de finanzas publicas: Toda |Ia
informacion generada por el IMCO de 2008 a
2013.

Finanzas
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Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

WWWw.imco. org mx/finanzaspublicas

n Facebook.com/IMCOmx



