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pais un margen de holgura importante, puesto que solo consolido
algunas fracciones arancelarias y, ademas, a niveles mas altos
que los que prevalecian en la economia mexicana en el momento
de la negociacién. Asimismo, el alcance sectorial no fue ambicio-
so y dejo margenes importantes para que el gobierno mexicano
introdujera politicas de proteccién, sin violar sus compromisos
frente al carT.

La medicién mas simple de la apertura comercial, la razén en-
tre el valor de la exportaciones mas las importaciones y el valor del
producto interno bruto del pais, muestra que, a pesar de la holgura
descrita, con el ingreso al Gart aumenté la apertura comercial de
México de 20%, en los afios previos, a cerca de 30% después del
ingreso a dicha organizacién (grafica 1). Aunque se trata de un
cambio modesto, el ingreso al cart dio certidumbre a los agentes
econémicos de que el gobierno mexicano tenia ciertas limitacio-
nes para hacer cambios drasticos en su politica comercial y, por
tanto, empezaron a asignar mas recursos hacia los sectores de bie-
nes exportables y menos a los importables: se trataba del principio
del fin de la sustitucién de importaciones. El uso indiscriminado de
los instrumentos proteccionistas empezaba a acotarse.

Grarica 1. Grado de apertura comercial®
(porcentaje, 1980-2013)
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“Se calculé como (exportaciones + importaciones)/ris. El pis utilizado es base
2008,
Fuente: Elaborado con informacién de Banco de México, ina1 y la Secretaria
de Economia. 3
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RECUADRO 2 (continuacién)

México. El piB de los Estados Unidos resulta positivo y significativo; cuan-
do la produccién de nuestro principal socio comercial aumenta en un pun-
to porcentual nuestras exportaciones no petroleras aumentan en aproxi-
madamente 1.9 puntos porcentuales. Por ultimo, el tipo de cambio no
resulta significativo, por lo que no se puede rechazar la hipétesis de que
no exista relacion entre esta variable y las exportaciones no petroleras de
México.

La relacion entre el promedio del arancel efectivamente pagado y las
exportaciones no petroleras se muestra en la siguiente grafica:

Impacto de los aranceles a la importaciéon
sobre las exportaciones no petroleras
(1980-2012)
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FuenTe: sal Derecho & Economia, con informacion de Banco de México y sHcp.
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de que el tiempo requerido para que este cambio tecnolégico se
refleje en la productividad del factor trabajo disminuyé de 2.5 a
1.7 afos.?

Los resultados observados posteriormente, conforme avanza el
vigésimo aniversario del TLc, tienden a confirmar estas conclusio-
nes. En la grafica 2 se muestra el crecimiento de las exportaciones
mexicanas no petroleras en contraste con las del resto del mundo.
Estas han crecido consistentemente por encima de las mundiales.
Seguin informacion del Banco de Informaciéon Econémica (BIE)
del inEcl, México paso de exportar diariamente USD 123 millones
en promedio en 1993 a USD 918 millones en 2013. En términos
reales, las exportaciones de 2013 son equivalentes a cuatro veces
el valor de las de 19932

Gririca 2. Exportaciones no petroleras
(indice 1993 = 100, 1993-2012)
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FUeNTE: sa1 Derecho & Economia, con informacién del Banco Mundial.

Exportaciones totales no
petroleras
(Millones de délares, 1993 - 2013)

Pai Year
als 1993 2013
México 124 918
Brasil 105 623
Rusia n.d. 418
India 59 693
China 243 6,043
Total BRICS 407 7,776

n.d. — no disponible
Fuente: SAl Derecho& Economia con informacién de Banco

Mundial

Exportaciones no petroleras

per capita
(Dolares, 1993 - 2013)
Pais vear
1993 2013

México 487 2,703
Brasil 241 1,119
Rusia n.d. 1,049
India 23 199
China 74 1,603
Total BRICS 72 1,125

n.d. — no disponible

Fuente: SAlI Derecho & Economia con informacion de Banco

Mundial
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GRAFICA 3. Inversion extranjera directa en México
(miles de millones de dolares, 1980-2012)
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Recuapro 4
Indice de integracion de la region del m.c

Para medir la tendencia que ha seguido esta integracion se definieron
dos subindices: uno de comercio, que representa el comercio entre los
paises del 1.c, y un subindice de inversion; finalmente, se construye un
indice que integra ambos como medida de la integracion regional.

El subindice de comercio se calculé como un promedio ponderado del
volumen de comercio (importaciones + exportaciones) entre Canada, Mé-
xico y los Estados Unidos, y después se expreso en términos de indice
con base 100 en 1988.

El subindice de inversion se calculé como el promedio ponderado de
la inversion extranjera directa intra-ric y, posteriormente, se indizé con
base en 1988.

El indice de integracion es el promedio simple del subindice de inver-
sion y del subindice de comercio. La evolucion del indice de integracion
propuesto muestra que la integracion de Norteameérica ha sido creciente
desde finales de la década de 1980, acelerandose sustanciaimente a partir
de la entrada en vigor del n.c. Sin embargo, se observa una disminucion
en la tendencia, después de los anos 2000-2001, que previsiblemente
puede asociarse con el ingreso de China a la ouc y con los atentados te-
rroristas del 11 de septiembre de 2001. Asimismo, se registré una disminu-
cion en la tendencia en 2009, que se explica por la crisis bancaria de
2008.

Subindice de integracién comercial en Norteamérica
(indice 1988 = 100, 1988-2012)
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Fuenre: sa Dy a con de »neci, Banco de México, Seorein-
ria de Economia. US Census Bureaw US BEA y Statistics Canada.
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RecuaDro 4 (continuacion)

Subindice de integracion de inversian extranjera
directa en Norteamérica
(indice 1988 = 100, 1988-2011)
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Fuenre s Derecho & Economia, con informacian de seci, Banoo te Méxios, Seoetafa de Economia,
L's Census Bureau, UE BEA ¥ Slafsics Canada.

Indice de comercio e inversion extranjera
directa en Norteamérica
(indice 1988 = 100, 1988-2011)

1809 no : Ingreso de : Crisks de
1000 iChinaa laouc | Lshman
i mtentados - Brothers
1400 < 1iiseq. H
1200 i
1000
oo
R .
4040 :
200
0 ———v—v— HEEE TEEEEEEEEE—.——.
EEECEEESREREEScHEZgBEBBEC
SRR RRRaIONIRRRRRRRRARERR
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Recuaoro 5 (continuacicn)

Inflacidn

En lo que se refiere a la inflacidn, los resultados de la prueba indican que las
series de los tres paises estan cointegradas desde 1999, fecha a partir de la
cual la evolucion de los precios en México inicid una clara tendencia a la
baja, asi como una menor volatilidad.

Resultados de la prueba de cointegracion de Johansen
(ene. 2000-oct. 2013)

Senes” Infackn an México, Canadd y los Estados Linidos

Rardn de Walor criffioo Vakor critico Graaa
Elganmalor warnsimiiug E= T35 dier dndegracian
0. 120006 A0 3509S 2B.TaTOT 3545047 Mingura *
DLOa0B3T Z3.05002 1543471 18.83711 A o maes 1
DLOT3482 1238778 3.8414088 4834887 Ao mas 2

* Deniota & reschazo de fa hipdlesis rala oon un nivel de signiicancia de 1%
Fuenre: sa Derecho & Economia, con Infommacian de secL

La convergencia en los niveles de inflacidn de los tres paises sa ob-
serva en la grafica A

A. Inflacién en los paises de América del Norte (porcentaje, 1993-2013)
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Fuesme: sy Derscho & Econcmila, oon indormacion de sec.

Tipos de cambio

Con respecto al tipo de cambio, se analizd la existencia de cointegracidn
entre las series de volatilidad del ddlar canadiense y del peso mexicano en
términos de dolares estadunidenses. Los resultados indican que las series
estan cointegradas a partir de 1987 .
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RECUADRO 5 (continuacion)

Resultados de la prueba de cointegracion de Johansen
(ene. 1997-ene. 2014)

Senies: Tipo de cambio vs. USD en Mexico, Canada y los Estados Unidos

Razon Valor critico Valor critico Grado
Eigenvalor de verosimilutud 5% 1% de integracion
0.009095 40.52835 15.49471 19.93711 Ninguna *
0.000184 0.801363 3.841466 6.634897 Alomas 1

* Denota &l rechazo de la hipétesis nula con un nivel de significancia de 1%.

La convergencia en volatilidad del tipo de cambio se observa en la grafica B.

Volatilidad del tipo de cambio (porcentaje, 1983 - 2015)
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Recuabpro S (continuacion)

La grafica C muestra como el diferencial entre las tasas de bonos gu-

bernamentales de los tres paises se ha reducido sustancialmente a partir
de la entrada en vigor del TLc.

C. Tasas de interés de corto plazo (ago. 1993-dic. 2013)
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Fuente: sar Derecho & Economia, con informacidén de wem, Federal Reserve System y Bank
of Canada.
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de crecimiento. Por ello, cuando las tasas de crecimiento suben,
también lo hacen las exportaciones, que evolucionan de manera
similar a las importaciones y tiende a desaparecer el elemento
desestabilizador de la balanza comercial que era inherente a las
épocas de elevado proteccionismo. Por ello, la evidencia de con-
vergencia macroeconémica, a partir de la introduccién del Tic,
no es del todo sorprendente.

SINCRONIZACION DE CICLOS ECONOMICOS

Adicionalmente al crecimiento del comercio y la inversién regio-
nal y a la convergencia macroeconémica, se ha registrado, tam-
bién desde el inicio del Ti.c, una sincronizacién de los ciclos econé-
micos entre las economias de Norteamérica. La grafica 4 muestra
la evolucién del crecimiento de la produccion industrial en México
y los Estados Unidos; es claro que hay una correlacion elevada.
En el recuadro 6 se elabora un andlisis de cointegracién que
muestra que, en efecto, con la introduccién del T.c aumenta el
grado de sincronizacién de los ciclos econémicos industriales de
los Estados Unidos y México. Este resultado no debe sorprender,

Grarica 4. Crecimiento anual de la produccion industrial
(promedio movil trimestral, enero de 1981- mayo de 2013)
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RECUADRO 6 (continuacién)

Para el periodo previo al T.c la prueba sugiere que las series no estan
cointegradas. Sin embargo, para el periodo que va del inicio del T.c al
momento actual, la misma prueba indica la presencia de una relacion de
largo plazo entre la produccién industrial de México y la misma variable
de los Estados Unidos.

La grafica D muestra la sincronizacién en la evolucién de la produc-
cion industrial de México y los Estados Unidos desde el inicio del m.c.

D. indice de produccién industrial (1980-2012)

Indice de produccidn industrial (log)

T AT T T
— == |ndice de produccion industrial
de México de los Estados Unidos

Fuente: sa Derecho & Economia, con informacion de iNeci y ocoe.
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A pesar de que estos estudios no calculan la competitividad de
las regiones como tal, se puede inferir que México, al ser notable-
mente mas competitivo que sus socios comerciales en la region,
podria contribuir sustantivamente a la competitividad de América
del Norte, frente a otros paises del mundo.

La integracion de la region hace posible que la contribucién de
México sea una realidad. Como resultado de esta integracién eco-
némica creciente, los tres paises no sé6lo se venden y compran
productos y servicios entre si, sino que ya empiezan a producirlos
conjuntamente, tal v como lo demuestra el alto contenido regio-
nal en el vector de costos de las empresas norteamericanas (véase
la grifica 5).

A este fenémeno hay que anadir que, con respecto al indice de
costos de tercerizacién para la manufactura hacia los Estados
Unidos, México es mucho mas competitivo que, por ejemplo, Chi-
na, tal y como se aprecia en la grafica 6.

Grarica 5. Contenido estadunidense en importaciones
de EUA por pais (porcentaje, 2004)
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México Canada Promedio China
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FUENTE: SAl Derecho & Economia, con informacién de Koopman et al. (2010). 14
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de las principales 25 economias exportadoras, revelé que México
es la tercera economia mas competitiva, después de Indonesia e
India. El estudio resalta que tanto México como los Estados Uni-
dos han mejorado su estructura de costos debido, entre otros ele-
mentos, al crecimiento sostenido en su productividad, a sus tipos
de cambio estables y a la ventaja de los costos de energia.

TaBLa 2. Rentabilidad de la industria por pais v rango
(porcentaje, 2011)

Industria China India México Canadd EUA
Automotriz Rentabilidad antes
de impuestos 24.8% 25.6% 22.7% 7.9% 5.6%
Rango 1 2 3 9 11
Electrénica Rentabilidad antes
de impuestos 33.6% 35.0% 31.4% 159 13.6%
Rango 1 2 3 6 11
Rentabilidad antes
precision de impuestos 225% 22.6% 19.3% 6.2% 3.5%
Rango 1 2 3 7 11
Telecomunicaciones  Rentabilidad antes
de impuestos 314% 32.7%  29.0% 9.7%  6.5%
Rango 1 2 3 7 11
Aeroespacial Rentabilidad antes
de impuestos 30.8% 32.5% 28.1% 10.1% 7.9%
Rango 1 2 3 7 11
Agroalimentaria Rentabilidad antes
de impuestos 31.7% 34.7% 26.8% 10.7% 9.0%
Rango 2 1 Rl 10 12
Productos Rentabilidad antes
quimicos de impuestos 264% 26.6% 26.4% 12.6% 10.2%
Rango 1 4 3 8 11
Energia verde Rentabilidad antes
de impuestos 28.8% 30.7% 23.9% 9.8% 6.6%
Rango 1 2 4 9 12
Dispositivos médicos Rentabilidad antes
de impuestos 42.7% 46.2% 38.8% 11.2% 8.5%
Rango 1 2 3 9 11
Componentes Rentabilidad antes
metilicos de impuestos 37.3% 40.2% 32.8% 11.4% 8.1%
Rango 2 1 3 10 12
Farmacéutica Rentabilidad antes
de impuestos 38.0% 39.8% 34.0% 13.2% 10.6%
Rango 1 2 3 8 11
Plastica Rentabilidad antes
de impuestos 38.8% 41.9% 34.7% 125% 10.4%
Rango 2 1 3 10 12

FUENTE: KPMG.

IV. El futuro del TLC: hacia la competitividad de América del

Norte
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GrAFICA 6. Indice de costos de tercerizacion manufacturera®
(indice EUA = 100, 2005-2010)
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* Alix Partners compara los componentes del vector de costos de diferentes
paises con una linea base de EUA para la produccién de una canasta de partes
que puede hacerse en cualquier lugar con insumos de EUA.

FueNTE: Koopman et al. (2010) y Alix Partners (2011).
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Costo de transporte de un container de 40'
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Desde China m Desde México

ala Costa Este de EUA

(Délares EU)

Variable De China De México
WTI @ $40 6,200 2,400
WTI @ $70 7,426 2,889
WTI @ $100 8,500 3,300
WTI @ $150 10,000 3,800
WTI @ $200 15,000 5,200

IV. El futuro del TLC: hacia la competitividad de América del

Norte

Agenda intrarregional

Acuerdo
Trilateral de
Logistica de
América del
Norte

Fuente: SAl Derecho& Economia, con informacion deRubin, Jeff y Benjamin Tal, “Will Soaring Transport Costs Reverse Globalization?”. ‘ 17
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Estos elementos han permitido que la principal referencia de
precios para el mercado de gas natural en América del Norte
(Henry Hub) sea considerablemente mas baja que los precios en
otras regiones del mundo (véase la grafica 7).

GRAFICA 7. Evolucion del precio del gas
(dolares de EUA/millones de Bru, mayo 1996-septiembre 2013)
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FuentE: sa1t Derecho & Economia, con informacion del ruvi.
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Recuapro 7

Complementariedad en la dotacion del factor trabajo ) )
en los paises del T.c Agenda intrarregional
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RECUADRO 7 (continuacion)

Canad Agenda intrarregional
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joven y la madura, Canada tiene una razén de 0.47, los Estados

Unidos de 0.51 y México de 0.53. La razén para toda la regién es Ag enda intrarregional
de 0.51. La de México es la mayor porque su razon de dependen-

cia juvenil es muy superior. Por ello, cuando se hace una proyec-

cién de las tres poblaciones para 2030, resulta que la razén de Acuerdo de
dependencia total de México (0.51) disminuye y las de Canada ili

(0.67) y los Estados Unidos (0.64) aumentan. La razon para toda MOVI I I dad de
la regién (0.58), aunque sube, es menor que las de Canada y los la Mano de
Estados Unidos. En ausencia de movilidad de mano de obra, Ca-

nada y los Estados Unidos aumentarian su razén de dependencia Ob ra

madura en 17 y 12 puntos porcentuales, respectivamente. En con-
traste, México sélo lo haria en cinco puntos porcentuales. Esto es
una clara muestra de la dinamica en la complementariedad po-
blacional entre los tres paises que indica las ventajas competiti-
vas que la movilidad laboral le traeria a la regién.

No sélo la demografia de América del Norte se volvera mas
complementaria al interior de los paises, sino que también mejo-
rara su competitividad frente a otros paises del mundo, por ejem-
plo, en comparacién con China. Como lo ilustra la grafica 8, la
tasa de crecimiento poblacional de la fuerza laboral de América
del Norte serda mayor que la de China a partir de 2014-2015.

GraArica 8. Fuerza laboral entre 15 v 64 aiios
(crecimiento anual acumulado)
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TLCs Vigentes
Agenda extrarregional

Canada

Estados Unidos

Uruguay
Japén
Unién Europea®

México

1/ Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. Republica Dominicana es parte del US-DR-CAFTA.
2/ Islandia, Liechtenstein, Suiza y Noruega

3/ 28 paises
Fuente: European Comission; Foreign trade information system Organization of American States; Secretaria de Economia; United States 22

Trade Representative; Department of Foreign Affairs, Trade and Development of Canada.
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TPP
(Reglas de TLCAN) Agenda extrarregional

Canada

Estados Unidos

Mexico Uruguay

Unién Europea3

1/ Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. Republica Dominicana es parte del US-DR-CAFTA.
2/ Islandia, Liechtenstein, Suiza y Noruega

3/ 28 paises
Fuente: European Comission; Foreign trade information system Organization of American States; Secretaria de Economia; United States 23

Trade Representative; Department of Foreign Affairs, Trade and Development of Canada.
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TTIP
(Convergencia) Agenda extrarregional

Canada

Estados Unidos

México

Uruguay
Japén

1/ Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. Republica Dominicana es parte del US-DR-CAFTA.
2/ Islandia, Liechtenstein, Suiza y Noruega

3/ 28 paises
Fuente: European Comission; Foreign trade information system Organization of American States; Secretaria de Economia; United States 24

Trade Representative; Department of Foreign Affairs, Trade and Development of Canada.
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Union Aduanera
(227?) Agenda extrarregional

Canada

Estados Unidos

México

1/ Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. Republica Dominicana es parte del US-DR-CAFTA.
2/ Islandia, Liechtenstein, Suiza y Noruega

3/ 28 paises
Fuente: European Comission; Foreign trade information system Organization of American States; Secretaria de Economia; United States o5

Trade Representative; Department of Foreign Affairs, Trade and Development of Canada.
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