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EL PRESUPUESTO

O EslaNOrma mas importante en las finanzas publicas.
O Su aprobacién es el acto politico mas relevante de los gobiernos.

O Involucra al Presidente Municipal, Cabildo, Entidades publicas
y Sector privado.

o Sucumplimiento no deberia quedar a la buena voluntad.
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Las finanzas publicas municipales afectan la vida cotidiana de las

personas, ya que es la unidad de gobierno encargada de:

Catastro
Alumbrado
Panteones
Mercados
Agua
Pavimentacion

Servicios Seguridad Educacion Otros
Urbanos Publica servicios

Sin embargo, la informacion a nivel municipal es poca, y la que
existe se encuentra dispersa, es heterogénea y esta incompleta.
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NUEVA REALIDAD ECONOMICA

Ante la caida de los precios y la produccion del petréleo,
las entidades federativas y los municipios se enfrentan a un escenario de

menores transferencias federales.

Bajo estas circunstancias los gob. locales tienen tres alternativas:

o Endeudarse mas

© Mejorar la recaudacién
€© Ajustar su gasto
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EVOLUCION DE PRODUCCION Y PRECIO DEL PETROLEO
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=== Produccion (mmbd) promedio mensual de petrdleo (eje principal)
== Precio (USD) promedio mensual de las exportaciones de petrdleo crudo (eje secundario)

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de PEMEX. Base de datos Institucional.

1MCO org.m #FinanzasPublicas - #1IPM2015 - indice de Informacién Presupuestal Municipal 2015
. . .mX

@ imco.org.mx/finanzaspublicas & @IMCOmx f /IMCOmx @ /IMCOmexico




EVOLUCION DE PRODUCCION Y PRECIO DEL PETROLEO
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EVOLUCION DE PRODUCCION Y PRECIO DEL PETROLEO
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EVOLUCION DE PRODUCCION Y PRECIO DEL PETROLEO

. (1990-2015)
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=== Produccion (mmbd) promedio mensual de petrdleo (eje principal)
== Precio (USD) promedio mensual de las exportaciones de petrdleo crudo (eje secundario)

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de PEMEX. Base de datos Institucional.
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UNA DECADA PARA GASTAR MAS... PEF

Billones de pesos de 2010

Crecimiento promedio anual
PEF 2006 — PPEF 2016

9.0%

Inflacion promedio anual
Ene. 2006 — Sep. 2015

4.2%

PEF 2006 PEF 2007 PEF2008 PEF2009 PEF2010 PEF2011 PEF2012 PEF2013 PEF2014 PEF2015 PPEF 2016

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion (varios afios) y Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién 2016; BANXICO.
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UNA DECADA PARA GASTAR MAS...

En 10 afios el PEF crecio
2.7 billones de pesos corrientes

6 3%

(tasa de crecimiento real promedio anual del 5%)

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion (varios afios) y Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién 2016.
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TRANSFERENCIAS A NIVEL SUBNACIONAL (OCDE)

Del total de ingresos generados, cerca del 25°/o son transferidos. | 24.89% |
22.0%% alos estados y 2.8% a municipios.

(% ingresos totales gobierno general en 2012)

Valor promedio OCDE: 12.5%
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Fuente: OCDE (2015). Fiscal Decentralisation Database.
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PRESUPUESTO GOBIERNO FEDERAL VS.

PRESUPUESTO GOBIERNOS LOCALES

Gasto neto previsto para el 2016

$4,740,945,700,000

N T @ Gasto federal

@® IMSS, ISSSTE, PEMEX y CFE

@ Transferencias a entidades y municipios

@ Aportaciones (Ramos 33y 25)

@ Participaciones (Ramo 28)

o Otros federalizados
5% | k2 ® (convenios, subsidios, entre otros)

Lo

Fuente: Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién 2016.
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EVOLUCION DE LAS APORTACIONES

FEDERALES A MUNICIPIOS (RAMO 33)

Cifras a diciembre de cada ano o
47
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=——FAISM =———=FORTAMUNDF

FISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las demarcaciones del Distrito Federal.

Fuente: SHCP. Estadisticas oportunas de finanzas publicas.
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PARA 2016 SE APROBARON

- TOTAL DE APORTACIONES -

$116,193,128,457

116 mil 193 millones 128 mil 457 pesos

(PEF 2016)

- FORTAMUNDEF - - FISM -

$62,218 $53,975

Millones de pesos Millones de pesos

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Fuente: Presupuesto de Egresos de |la Federacién para el ejercicio fiscal 2016.
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CPARA QUE NOS ALCANZA?

3.4 1.1

veces veces

CONACYT SCT
(34.0 mmdp) (105.2 mmdp)

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2016.
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PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS

Fondo de Fomento Fondo General de
Municipal: Participaciones:

Al menos

$23,257.7mdp $93,256-7mdp

en 2014 en 2014

Fuente: SHCP. Estadisticas Oportunas de Finanzas Publicas
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CRECE EL DINERO PARA
MUNICIPIOS PERO...
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GASTAMOS LO QUE NO TENEMOS

84.0% M Ingresos M Egresos

36.3%

4.4% 7.5%
D |

Federal Estatal Municipal

Municipios generan 4.4% de los ingresos
totales del pais, pero se gastan 7.5%

Fuente: OCDE (2015). Fiscal decentralisation database.
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DE LOS INGRESOS MUNICIPALES
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CCOMO SE COMPONEN LOS INGRESOS?

MUNICIPALES 2013 / NO INCLUYE A LAS DELEGACIONES DEL DF

> - L&

20.9% 1.3% 7.4% 70.4%

INGRESOS DISPONIBILIDAD INGRESOS INGRESOS
PROPIOS INICIAL EXTRAORDINARIOS FEDERALES
Y ESTATALES
[ = I
9
MUNICIPALES

Fuente: INEGI. Estadisticas de finanzas publicas estatales y municipales. (Datos al 2013)
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RECAUDACION PREDIAL

COMO PORCENTAJE DEL PIB / 2012

MEXICO
0.140
.GUATEMALA
COSTA RICA 0.199%
0.26%"° B , COLOMBIA
4 0.59%
PERU BRASIL
0.19% 0.49%
PARAGUAY .
0.27%
URUGUAY
CHILE 0.62%
0.60%

Fuente: OCDE (2015). Revenue Statistics Database.
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IMPUESTO PREDIAL EN MEXICO

1990-2013 / MILLONES DE PESOS CORRIENTES

B Impuesto predial (sin D.F.) ® Impuesto predial (D.F.)

Crecimiento: 249%
Tasa promedio de crecimiento anual: 5.6%

Otros estados (2013): $20,993,506,966
DF (2013): $10,344,662,900

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Fuente: INEGI. Estadisticas de finanzas publicas estatales y municipales
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CRECIMIENTO EN
SERVICIOS PERSONALES
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CRECIMIENTO SERVICIOS PERSONALES

2003-2013

600%

200% 440/0 CRECIMENTOS A DESTACAR
-8 400% promec!io -
< de crecimiento Victoria, Tamps. 437 %
€ 300% ara 1,748 ’
s UniCaios* Rio Bravo, Tamps. 356%o0
O 200%

100%

0%
-100% Municipios

Fuente: INEGI. Estadisticas de finanzas publicas estatales y municipales. *NOTA: Para 611 municipios no hay informacién disponible.
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SALDO DE LA DEUDA MUNICIPAL

30 SEP 2015

MILLONES DE PESOS CORRIENTES

Fuente: SHCP. Indicadores de deuda subnacional y afectacién de participaciones
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LA DEUDA MUNICIPAL EN EL TIEMPO

MILLONES DE PESOS DE 2010

Crecimiento: 83 %0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Sep 2015

(*Saldos al cierre de cada aho, excepto 2015)

Fuente: SHCP. Indicadores de deuda subnacional y afectacién de participaciones
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COMPOSICION DE LA DEUDA SUBNACIONAL

30 SEP 2015 / MILLONES DE PESOS

Gobiernos Organismos
de las

Entidades Estatales
Federativas “31,897
429’240 Municipios
54,621

Gobiernos Municipales
48,250

Organismos Municipales
6,372

Fuente: SHCP. Indicadores de deuda subnacional y afectacion de participaciones
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83 MUNICIPIOS
TIENEN DEUDA

De éstos, 5090 tienen saldos
menores a 6.3 mdp
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PANORAMA DE DEUDA MUNICIPAL

DEUDA AL 30 SEP 2015

MILLONES DE PESOS

0

0-50
® 50-100
@® 100-500
@ 500-2,600

Fuente: SHCP. Indicadores de deuda subnacional y afectacidn de participaciones. NOTA: No contempla deuda de organismos municipales.
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¢EN QUE ESTADOS SE ENCUENTRAN?

LOS MUNICIPIOS MAS ENDEUDADOS (30 SEP 2015) / MILLONES DE PESOS

JaiS.CO |

México

Nuevo Ledn
Baja California

Sonora

- PUEBLA -

Gob. Municipal | Org. Municipales

32% 68%

Veracruz
Puebla

Quintana Roo

Guanajuato

Sinaloa

o

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

B Gobierno municipal B Organismos municipales
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MUNICIPIOS MAS ENDEUDADOS

30-Ssep-2015 / MILLONES DE PESOS

Tijuana (BC) I— San Nicolds de los Garza (NL) s
Guadalajara (JAL) I Culiacan (SIN)
Monterrey (NL) . Solidaridad (QROO) E——
Hermosillo (SON) I Ecatepec de Morelos (MEX) s
Ledn (GTO) I Ensenada (BC) nmmmam
Benito Judrez (QROO) I San Pedro Tlaquepaque (JAL) I
Mexicali (BC) I Guadalupe (NL) s
Zapopan (JAL) . Nogales (SON) [
Nuevo Laredo (TAMPS) I Puebla (PUE) s
Tonala (JAL) I Coatzacoalcos (VER) s
-500 500 1500 2500 0 500 1000 1500 2000 2500

Concentran 459% de la deuda

Fuente: SHCP. Indicadores de deuda subnacional y afectacion de participaciones
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CCUANTO ME TOCARIA PAGAR?

DEUDA PER CAPITA DE LOS 20 MUNICIPIOS MAS ENDEUDADOS

Municipio Per Municipio Per
capita capita
Solidaridad (QROO) $3,378 Tijuana (BC) $1,476
Nuevo Laredo (TAMP) $2,449 Ensenada (BC) $1,280
Nogales (SON) $2,309 Mexicali (BC) $1,106
San Nicolas de los Garza (NL) 41,962 Tlaquepaque (JAL) $989
Tonald (JAL) $1,805 Guadalupe (NL) $916
Monterrey (NL) $1,720 Ledn (GTO) $912
Coatzacoalcos (VER) $1,635 Culiacan (SIN) $851
Hermosillo $1,624 Zapopan (JAL) $826
Benito Juarez (QROO) $1,607 Ecatepec (MEX) $389
Guadalajara (JAL) $1,543 Puebla (PUE) $333

Fuente: SHCP. Indicadores de deuda subnacional y afectacion de participaciones; CONAPO. Proyecciones de la poblacién por municipios y localidades.
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CPOR QUE ERA NECESARIA LA REFORMA?

Municipios han incurrido en endeudamiento bajo
condiciones opacas

Han comprometido administraciones futuras y no
reportado los pasivos totales

La regulacion es heterogénea

No hay principios y reglas para correcta contrataciony
fiscalizacion de la deuda
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LAS NUEVAS FACULTADES DEL

CONGRESO DE LA UNION EN
MATERIA DE DEUDA PUBLICA SERAN:

O Establecer en las leyes las bases generales para que los municipios
puedan incurrir en endeudamiento.

O Establecer los limites y modalidades bajo los cuales los municipios
podran afectar sus respectivas participaciones.

© Obligar a los municipios a inscribir y publicar |la totalidad de sus
préstamos y obligaciones financieras en un Registro Publico Unico.

O En los municipios cuyos empréstitos cuenten con la garantia de la
Federacion, la ASF fiscalizara el destino y ejercicio de los recursos
correspondientes que hayan realizado los ayuntamientos.
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AHORA LOS MUNICIPIOS DEBERAN:

Contratar préstamos que no excedan el monto maximo

No contratar obligaciones durante los ultimos tres meses antes del
término del periodo de gobierno

@

) Liquidar las obligaciones a corto plazo, a mas tardar tres meses antes del
término del periodo de gobierno

o |

) Observar el principio de estabilidad en la finanzas publicas y equilibrio
financiero en sus planes de desarrollo

O Regular la licitacion como mecanismo de contratacion de deuda publica
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¢QUE ES Y COMO SE MIDE EL IIPM?

. iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2015 -

e O

413+ 80 + 9

Municipios y
delegaciones

Criterios Secciones

397 ., 16

Municipios Delegaciones

1MCO org.m #FinanzasPublicas - #1IPM2015 - indice de Informacién Presupuestal Municipal 2015
. . .mX

@ imco.org.mx/finanzaspublicas & @IMCOmx f /IMCOmx @ /IMCOmexico




SELECCION DE MUNICIPIOS

413 municipios

659% Poblacion nacional
839% PIB nacional

Municipios
(de 2,495)
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¢CUANTOS MUNICIPIOS SE EVALUAN EN EL IIPM?

# MUNICIPIOS # ENTIDADES

+ 50 1 Estado de México

21 a50 5 Coahuila, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Veracruz

11a 20 6 DF, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Nuevo Ledn
6al0 3 Colima, Michoacdn, Tamaulipas

2a5 17 Aguascalientes, Baja California Sur, Baja California,

Campeche, Chiapas, Chihuahua, Durango, Guerrero,
Nayarit, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi,

Sinaloa, Sonora, Tabasco, Yucatan, Zacatecas
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LoS INSUMOS DEL IIPM

Los insumos basicos:

1. Leyes de ingresos (LI)
2. Presupuestos de egresos (PE) de los municipios
3. Presupuestos ciudadanos (PC)

Los elementos minimos que deben contener:

« Atributos como oportunidad y legibilidad
« Formato de datos abiertos
« Desglose de informacion
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INSUMOS MUNICIPALES DISPONIBLES

®
LEYES DE INGRESO PRESUPUESTOS DE EGRESOS
80 333 163 250
199% 819% 39% 61%
o

B Disponibles | No disponibles
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ESTIMADO DE RECURSOS MUNICIPALES

PRESUPUESTOS DE EGRESOS

$197,753,889,988

197 mil 753 millones 889 mil 988 pesos

LEYES DE INGRESOS

$176,827,839,362

176 mil 827 millones 839 mil 362 pesos
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¢COMO SE MIDE?

Acceso publico/ 8

Estructura y datos abiertos/ 16
Armonizacion contable / 7
Poderes y Secretarias/ 4

Tabuladores - Plazas / 11

Deuda Publica / 12

Secciones

Recursos Federales / 2

Rubros especificos / 12

Reasignacion y excedentes / 8
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RESULTADOS GENERALES

. iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2015 -

413 municipios evaluados

CALIF.
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90% g

80% ‘

! 33

60%
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RESULTADOS GENERALES

. iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2015 -

Delos 413 municipios evaluados

100% QQQQQQ.QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ.OQQ..Q..QQ.OQQ..

95% ()
90% ()
()
85%
80% Municipios °
obtuvieron °
75%
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70%
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RESULTADOS GENERALES

. iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2015 -

Delos 413 municipios evaluados

63%

58%

53%

48%

43%

38%

33%
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RESULTADOS GENERALES

. iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2015 -
—

Delos 413 municipios evaluados
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CUMPLIMIENTO PROMEDIO

IIPM (2009-2015)

B Con Coahuila

Sin Coahuila

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Elaboracién propia.
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LOS MUNICIPIOS DE COAHUILA

CASO DE EXITO / IIPM 2015

Desde 2014, la Auditoria Superior de Coahuila (ASC) invito a los
38 municipios del Estado a participar en la evaluacion del IIPM.

El IMCO y la ASC capacitaron a los municipios en calidad
de informacion presupuestal.

La ASC implementdé la metodologia del IMCO y formulé un modelo
de Anexo para los presupuestos de los municipios.

En 2015 |a totalidad de los municipios de Coahuila cumplen
al 100% en el IIPM.
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CASO DE EXITO / COAHUILA

Abasolo

Acuna

Allende

Arteaga
Candela
Castanos
Cuatro Ciénegas
Escobedo
Francisco I. Madero
Frontera
General Cepeda
Guerrero

Jiménez
Juarez
Lamadrid
Matamoros
Monclova
Morelos
Muzquiz
Nadadores
Nava
Ocampo
Parras

Progreso

Ramos Arizpe
Sabinas
Sacramento
Saltillo

San Buenaventura
San Juan de Sabinas
San Pedro

Sierra Mojada
Torredn

Viesca

Villa Unidn

Hidalgo Piedras Negras Zaragoza

#FinanzasPublicas - #1IPM2015 - indice de Informacién Presupuestal Municipal 2015
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CAsoO DE ExITO / IIPM

Chalco, Edomex.
Huixquilucan, Edomex.
Lerma, Edomex.
Metepec, Edomex.
Tenango del Valle, Edomex.
Tlalnepantla de Baz, Edomex.
Toluca, Edomex.
Zinacantepec, Edomex.
Chignahuapan, Pue.
Puebla, Pue.
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CUMPLIMIENTO PROMEDIO POR ESTADO
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CUMPLIMIENTO POR SECCION

IIPM 2015

(Porcentaje de cumplimiento)

Estructura y datos abiertos
Acceso publico

Recursos federales

Rubros especificos

Poderes y Secretarias
Armonizacion contable
Deuda publica
Tabuladores/Plazas

Reasignacion y excedentes

Fuente: Elaboracién propia.
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COLABORACION PRO BONO CON MUNICIPIOS

. iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2015 -

@ 53 )\ 60

1MCO —— #FinanzasPublicas - #1IPM2015 - indice de Informacién Presupuestal Municipal 2015
. . .mX
g 4 imco.org.mx/finanzaspublicas & @IMCOmx f /IMCOmx @ /IMCOmexico




' #FinanzasPublicas - #1IPM2015 - indice de Informacién Presupuestal Municipal 2015
IMCO) orgmx

@ imco.org.mx/finanzaspublicas @ @IMCOmx @ /IMCOmx @ /IMCOmexico




CRITERIOS MAS RESPONDIDOS

IIPM 2015

+809% El gobierno municipal cuenta con enlace de transparencia en las
finanzas publicas (88%)

802%-71% Se desglosan el total de ingresos por concepto de:
 Impuestos (80%) * Aportaciones (71%)
* Productos (80%) * La LI contiene datos de

- Derechos (80%) publicacion oficial (75%)

- Aprovechamientos (79%) La LLesté disponibe en

 Participaciones (74%) local (74%)

60%-70% La ley de hacienda del municipio o legislacién equivalente esta
disponible en la pagina de internet del gobierno municipal (64%)

Se desglosan el total de ingresos por concepto de contribuciones
de mejoras (64%)
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GACETAS MUNICIPALES

El cumplimiento en 62
de los 80 criterios evaluados

fue menor al 50%

*No considera a los municipios de Coahuila

#Finanzas Publicas - #1IPM2015 - indice de Informacién Presupuestal Municipal 2015
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CRITERIOS MENOS RESPONDIDOS

IIPM 2015

éContiene criterios para aprobar fideicomisos?
13%

éDesglosa el gasto en compromisos plurianuales?

¢Distingue la plantilla de policias estatales y municipales?

1404
¢Desglosa el plazo de contratacion de la deuda publica?

¢Desglosa el pago para contratos de asociaciones publico privadas?

éDesglosa la deuda publica por tipo de garantia o fuente de pago?

¢Desglosa la deuda publica por tipo de obligacion o instrumento de
contratacion?

(NOTA: El cumplimiento de los criterios relacionados con la deuda publica considera al total de los municipios evaluados.)
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CRITERIOS MENOS RESPONDIDOS

IIPM 2015

1509, Desglosa la deuda publica por decreto aprobatorio o clave que permita
¢ su identificacién?

éDesglosa el monto destinado al pago de las prestaciones sindicales?
¢Desglosa los fideicomisos publicos del municipio?

éDesglosa los programas con recursos concurrentes por orden de
gobierno?

¢Desglosa las tasas de contratacion de la deuda publica?
éDesglosa las prestaciones sindicales?

éContiene criterios para realizar incrementos salariales?

(NOTA: El cumplimiento de los criterios relacionados con la deuda publica considera al total de los municipios evaluados.)
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PUEBLA, PUEBLA

%% COORDINACION

—oconernomunkirai—  GENERAL DE

PUEBLA TRANSPARENCIA
Il

CLAS/F/CACIONES
Clasificacion econdmica.
CLASIFICACION ECONOMICA [O)
N V7]

w
®

=

VERSION CIUDADANA
DEL PRESUPUESTO

Ay Lam l del
Muni p o de Puebla

para el ejercicio fiscal

2015 pag. 44

1Mco.org.mx

Presupuesto
Ciudadano.

Cumple con los

atributos de los

lineamientos del
PC.
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ZINACANTEPEC, ESTADO DE MEXICO

Cumplimiento al

SISTEMA MUNICIPAL PARA EL 100% de los
DESARROLLO INTEGRAL DE LA e
FAMILIA DE ZINACANTEPEC criterios del _II_PM
del DIF municipal y
PRESUPUESTO CIUDADANO del Organismo de
Agua.
IR /inacantepec
|
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO PARA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE
ZINACANTEPEC.
PRESUPUESTO CIUDADANO 2015 @ Buena practica.
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CHALcO, EsTADO DE MEXICO

INICIO GOBIERNO CONOCECHALCO TURISMO MULTIMEDIA  TRANSPARENCIA REGLAMENTACION PRENSA  DESCARGAS

Gacetas Municipales

ARIO 3 NO. 12, AGOSTO 06, 2015 ARO 3 NO. 13, AGOSTO 06, 2015 AR 3 NO. 14, AGOSTO 21, 2015
‘Gaceta Municipal No. 12 Gaceta Municipal No. 13 Gaceta Municipal No. 14
vvvvvv Descargar ver mas Descargar ver mas Descargar

M

. .
ARNO 3 NO. 15,AGOSTO 24, 2015 ARO 3 NO. 16, AGOSTO 29, 2015 ANO 3 NO. 17, AGOSTO 29, 2015
Gaceta MUnI(Ipﬂl No. 15 Gaceta MU"I(Ipﬂ] No. 16 Gaceta Munl(lpﬁl No. 17
ver mas Descargar ver mas Descargar | | | | vermas Descargar
T 4 = = t |
en version digita
Octubi .
ARIO 3 NO. 18, AGOSTO 29, 2015 n
Gaceta Municipal No. 18 y u e
ver mas Descargar
h lent
I V4 =
electronicas.

> | e | » o | m

[} 5 = ) 3
a S 3 = ] o »
= q 5 = | 3 3
= 2 8 o 1 °
® 3

Noviembre

@ Buena practica.
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LERMA, ESTADO DE MEXICO

@ ‘ LERMRES
e Baceta Municipal “Nueva Epnca” 24 de Febrero de 2015

Articulo XVI.- El presupuesto de egresos del Municipio de Lerma para el ejercicio fiscal 2015, No existe
asignacion presupuestal a la Unidad de Acceso a la Informacién, debido a que su presupuesto se
desprende del otorgado a la Secretaria del Ayuntamiento, del que le corresponde lo siguiente:

AREA CAPITULO CONCEPTO IMPORTE
1000 SERVICIOS PERSONALES $ 271260000
UNIDAD DE 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS | §  91,400.00 D es g I ose d e I
ACCESOA LA 3000 SERVICIOS GENERALES 5 1800000
NrORWAC 5000 BIENES MUEBLES, WVUEBLES | ¢ 1 00 p resu p uesto d e I d
rora. s2amom Unidad de Acceso

a la informacion.

@ Buena practica.
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HUIXQUILUCAN Y ToLucA, Epo. MEX.

HUIXQUILUCAN

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE HUIXQUILUCAN

ORGANO DE DIFUSION

H

A E g E ADA
DEL MUNICIPIO DE HUI XQUILUCAN

13 DE NOVIEMBRE DE 2015

1Mco.org.mx

Elaboracion y
EGRESOS MODELO | aprobacion por

D398 ey A I ek O B4 el 4 Wt et e C a bil d O d e
Presupuesto Modelo
y Presupuesto
Ciudadano.

@ Buena practica.
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SAN PEDRO GARZA GARCIA, NL.

-

UN 802288
MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA GOBIERNO‘
ADMINISTRACION 2012 - 2015 ORDENADO
Tesoreria Municipal Presupuesto de Egresos para el afio 2015
g =\

Unidad Responsable y/o Secretaria
(Miles de Pesos)

| Autorizado | Amplizdo | Proyectado | Presupuesto | *
Gpiodel st | | o e
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
Servicios Comunitarios 5 10,0005 25084 (5 209335 45938| 1ss%
Total § 10000(S 25084 (6 20933|5 45938 5%

— . . Desglosa montos
El presupuesto participativo para el ejercicio 2015 sera por la cantidad de $ 29,971,493.00, monto

determinado con base en los ingresos propios (municipales) previstos en el presupuesto para el
ejercicio 2015, con la excepcioén de los ingresos etiquetados, asi mismo, se refrenda la cantidad de p a ra e | P res u p u esto
$15,966,589.00 a solicitud de la Secretaria de Participacion Ciudadana, en virtud que este monto a

invertir se encuentra en proceso de ejecucion. = . -
Participativo.

@ Buena practica.
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BAHIA DE BANDERAS, NAYARIT

IMPORTE
DESCRIPCION PLAZAS MENSUAL ANUAL TOTAL

JUBILADOS Y PENSIONADOS
JUBILADO Y/O PENSIONADO 16 6,506.70 78,08040 1,249 28640
JUBILADO Y/O PENSIONADO 1 6,780.30 81,363.60 61,363.60
JUBILADO Y/O PENSIONADO 2 744750 89,370.00  178,740.00
JUBILADO Y/O PENSIONADO 13 802740  107,128.80 1,392,674.40
JUBILADO Y/O PENSIONADO 3 1604760 19257120  577.713.60
JUBILADO Y/O PENSIONADO 1 1797330 21567960  215679.60
BASE 36 63,682.80  764,193.60 3,695457.60
TOTAL PLAZAS JUBILADOS Y
PEN 36 3,695,457.60

1Mco.org.mx

Desglosa el pago
por jubilados y

pensionados por
plazas y periodo

@ Buena practica.
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GUAYMAS, SONORA

Tarifa de Viaticos y Gastos de Camino para 2015

VIATICOS POR DIA GAgEOS
DENOMINACION DEL PUESTO c‘:nglgo
ESTATAL | NACIONAL | EXTRANJERO | ooz
(Pesos) (Pesos) (Dolares) (Pesos)
PRESIDENTE MUNICIPAL 2,100.00 2,600.00 320.00 950.00

SINDICO, SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO, TESORERO, OFICIAL 1,600.00 2,000.00 260.00 800.00
MAYOR Y REGIDORES

DIRECTORES GENERALES Y
SUBTESORERO 1,350.00 1,700.00 225.00 620.00

DIRECTORES ¥ COORDINADORES DE
DEPENDENCIA 1,080.00 1,400.00 185.00 520.00

COORDINADORES GENERALES, DE

OFICINA Y DE UNIDAD 880.00 1,080.00 135.00 420.00 I n Cl u ye ta b | a d e

EMPLEADOS O AUXILIARES 630.00 880.00 95.00 370.00 V i a’ t i CO S
L}

@ Buena practica.
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CAMPECHE, CAMPECHE

Desglose los
recursos destinados
a autoridades
auxiliares.

RECURSOS
ESTATAL
AUTORIDAD AUXILIAR (Lnélsaz:)te [inﬂ‘iﬂgg’:;s] Jg:;‘#jp“gsﬁ';) %
JUNTAS MUNICIPALES

Alfredo V. Bonfil 239411 1405396 1,644,807 8209

Hampolol 212,899 1267061  1,479.960| 7.38%

Pich 290111 1,351,078]  1,642,189] 8199

Tixmucuy 238496| 1198671  1437.167 7.17%
981917 5222206  6204,1233094%

COMISARIAS MUNICIPALES

Bolonchen Cahuich 51,457 330,902 382,359 1.91%

Castamay 117,853 515,408 633.261] 3.16%

Chind 136466 1055209 1,191,675 5.94%

Chemblas 51,776 285,756 337,532 1.68%

Lerma 231766]  1,163374]  1,395,140| 6.96%

Pocyaxum 51,946 313,626 365,572 1.82%

Samul 135,825 836,530 972,355| 4.85%

Tikinmul 118,860 577,188 696,048| 3479,
895949  5077,993  5973,0422979%

AGENCIAS MUNICIPALES
Adolfo Rufz Cortinez | 32,192| 318,037 350229 1.75%

1Mco.org.mx

@ Buena practica.
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Presupuesto de
egresos a mano.
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MUNICIPIO DEL ESTADO DE MORELOS

24 de Diciembre de 2014 QUINTA SECCION Pégina 53

EL PRESUPUESTO 2015, QUE DEBE SER AUTORIZADO SOLO SERVIRA PARA PAGAR LOS
PASIVOS QUE TIENE ESTE AYUNTAMIENTO Y SUELDOS DE LOS EMPLEADOQS, SIN EMBARGO LA
FINALIDAD QUE TIENE UN AYUNTAMIENTO SE ESTA PERDIENDQ, PUES NO TENEMOS LA CAPACIDAD
ECONOMICA PARA DOTAR DE LOS SERVICIOS ESENCIALES COMO SE HA VENIDO SENALANDO COMO
SON : AGUA POTABLE , DRENAJE, ALUMBRADO PUBLICO ,SEGURIDAD PUBLICA, TRANSITO, PANTEONES
Y PARQUES LO CUAL DA COMO RESULTADO UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA Y AL OBTENER UNA MEJOR
CALIDAD DE VIDA DISMINUIRIAMOS LOS INDICES DE DELINCUENCIA E INSEGURIDAD, AHORA BIEN EL
TENER UNA INFRAESTRUCTURA BIEN DEFINIDA COMO YA LO HEMOS COMENTADO NOS AYUDARA A
INICIAR EL DESARROLLO SUSTENTABLE.

AHORA BIEN EN EL CASO DE LA RECAUDACION DE LOS RECURSOS PROPIOS EL MUNICIPIO DE

I PRACTICAMENTE VIVE DE LAS PARTICIPACIONES FEDERALES, DIFICILMENTE TIENE UNA ALTA
RECAUDACION POR IMPUESTO PREDIAL, DEBIDO A LOS CONFLICTOS DE LA TENENCIA DE LA TIERRA,
PUES NADIE DESEA PAGAR ESTE IMPUESTO Y ESTO SE VE REFLEJADO EN NUESTROS RECURSOS
PROPIOS PUES SON MUY BAJOS.

Municipio del
Estado de Morelos.

Reconocimiento del
fracaso municipal.

@ Mala practica.
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HIDALGO

Periddico Oficial Alcance 0 del 26 de octubre de 2015

odiubre 26

¥ficial Ordinario O del 26 de Periddico Oficial Ordinario O del 02 ¢

e

Alcanca al Parlddice Oficisl det fecha 26 da Ootubra de 2015 Nom. 43 | E I P T 4 - O f- . I
LIC. JOSE FRANCISCO OLVERA RUIZ LIC. SALVADOR ELGUERO MOLINA e I I O d I CO I C I a
ol Esado de Hidalae Secrot orno
MTRO. MARIO SOUVERBILLE GONZALEZ LIC. JOSE VARGAS CABRERA
Coordinagor Ganerss Jurkiico irector el

no es descargable.

Jatme Muns 208 Glszas Tel. (779 717-S0-00 oxt. 2468

I@nicalgo.gob.mx
http / pertodico nidelgo.gob.mx
Fugistrada come arifcslo da 1 Septimnbne da B31

PERIODICO

OFICIAL
DEL ESTADO DE
HIDALGO

|I||III|||IMEI.IIIIH_|IE]!IIIHI

EIEIEIEUEEIEIEIEI-EIEIEIEIEEIEDEEI

@ Mala practica.
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ZACATECAS, ZACATECAS

22 SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL

538,727,083

314,590,174 671

Aswrarecioves Adcioniies v Lapecioiey

Segur B4l 008 i
Cerag Prestacionss 30C0NS y fcondoices

Presupuesto
e e e escaneado o
e (imagen).

= o " 10.30,395,00
oot

m:.khmuonumo:-ﬁ!inua
v - - ot
Samminhtios g DRI,
Materiaies y Adm nistedd 22, [nisin de Documentas y Arthculos Oficia/es
|

Nimetzg v el 26

Cembugt t1is Whtieaied y AZhaes

Derecs, Prandus de #immce gy Atk e Degurtivos 1.212,600.001
Wemameias RAtaCamEy ¢ A CHSr I3 Wenacet L4367

Ganordes 3 : 3 I
6‘.53'.,0/?..‘13'

o

Serv ciaw 84808 A
T T 97,2100
Sefeate Drenionpien, CuamtAcus Tocnies  CEORIICOE o e I |
4 Sevicion TmancAree, Barcaiony Comeridies e K 1.077,338.13/
servcion éc nENATon, Rpa aciin Nyetenmianio ¢ (snvevacién 3,334,075 00
Sarvic i e Comuniestian y3cidl y Pub <'ded = g 5 3,1,000 001
__Swrias deTraaieddy vise = 3§ 1.941,300 20,
Sereicos Obe e : 4,160 800,20
T Gvos servecos Gerarales | 3,730,505, L.
e S e R O | e Mala practica.

#FinanzasPublicas - #1IPM2015 - indice de Informacién Presupuestal Municipal 2015

@ imco.org.mx/finanzaspublicas & @IMCOmx f /IMCOmx @ /IMCOmexico




Rio VERDE, SAN Luls PoToOsSiI

[ www.rioverdeslp.gob.mx/index.php/transparencia

Ejecucién de recursos

2012 2013 2014 2015
Ley de Ingresos Ley de Ingresos Ley de Ingresos Ley de Ingresos
Presupuesto de Egresos Presupuesto de Egresos Presupuesto de Egresos Presupuesto de
Egresos

UEVO2014/Ley_de_Ingresos_2014.pdf
- -

San Luis Potosi

Las leyes y disposiciones de la autoridad son obligatorias por el sélo hecho de ser publicadas en este Periédico.
“2013, Ano del 150 Anlversario de San Luls Potosf, como Capltal de los Estados Unidos Mexicanos”

ANO XCVI SAN LUIS POTOSI, S.L.P. SABADO 28 DE DICIEMBRE DE 2013
EDICION EXTRAORDINARIA

SUMARIO

Poder Legislativo del Estado

Decreto 456.- Ley de Ingresos del Municipio de Rioverde, S.L.P. para el Ejercicio Fiscal 2014.

En su portal, al dar
click enla LI y PE
2015, descarga las
de 2014.

@ Mala practica.
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NAYARIT

IIl.- CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2015
(CIFRAS EN PESOS)

RAMOS DEPENDENCIAS TOTAL C I as |f| ca C| c') n
RAMO| | GOBERNACION 3,846€,469.35 Administrativa:
CABILDO 3,846,469.35 )
RAMO Il | DEPENDENCIA MUNICIPAL 786,464,604.11 |
PRESIDENTE MUNICIPAL 5,009,472 60 INCiu ye conce pto S
OFICINA DE LA PRESIDENCIA 48,175,086 89 q ue no van ( ramos
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO 57,400,458 87
OFICINA EJECUTIVA DEL GABINETE 14.350,114.72 I I I _V)
TESORERIA MUNICIPAL 144,957,123.20 ’
DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD PUBLICA Y VIALIDAD 143,290,039 12
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS 154,852,679.45
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA 33,970,976.23 ——————
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 746673337
DIRECCION GENERAL DE BIENESTAL SOCIAL 42,158,489 95
CONTRALORIA MUNICIPAL 74,080,440 41
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 60,752,989 29
RAMOIIl | EROGACIONES GENERALES 93,859,508.04
RAMO IV | GASTO MUNICIPAL FEDERALIZADO 168,798,455.34
FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 48,802,234 77
FONDO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 119,996,220 57
RANOV | APORTACIONES MUNICIPALES PARA PROGRAIIAS Y S @ Mala practica.
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GusTAvVO A. MADERO, D.F.

DELEGACION GUSTAVO A. MADERO
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS

Gustavo A. Madero, D.F.
Presupuesto de mas de

Presupuesto asignado en lo general

E'Iercicio azirie::g;:\tcl]o 3 Clave y denominacion del capitulo i Pre,slulpuelsto polr 3 m i I m i I I O n e S e n S e i S
CAPITULO 1000 "SERVICIOS PERSONALES" | 1,741,772,337.00 -
CAPITULO 2000 'MATERIALES Y SUMINISTROS" ©191,784,800.00 I iNeas.
2015 |3351.490.431.00 CAPITULO 3000 'SERVICIOS GENERALES' | 667,284,740

CAPITULO 4000 "TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS, Y OTRASAYUDA  190,423440.00

(CAPITULO 5000 "BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES" | 42,910,680.00 .

CAPITULO 6000 'INVERSION PUBLICA" | 517,324,000.00 E ste m Od e I O es Seg Ul d (0]
por el resto de las
delegaciones.

|

@ Mala practica.
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OAXACA, TLAXCALA Y VERACRUZ

Baja disponibilidad del PE:

Oaxaca Tlaxcala Veracruz
5/25 (20%) 4/39 (10%) 7/44 (15%)
Municipios Municipios Municipios

Obligacion de todos los municipios
de poner a disposicion el PE en su
portal electronico
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PRESUPUESTOS CIUDADANOS

Disponibilidad del PE:

103 disponibles

Solo el 27% de los municipios™

*No considera a los municipios de Coahuila
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GACETAS MUNICIPALES

Disponibilidad de |la
gaceta municipal en

version electronica 20%

La Ley General de Transparencia, publicada el 04/05/15, obliga a
los municipios a disponer en sus medios electrdnicos del contenido

de sus gacetas municipales. Articulo 71.

*No considera a los municipios de Coahuila
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REMUNERACIONES BASE DE LAS
REMUNERACIONES ADICIONALES Y/O
ESPECIALES

La Constitucion establece que los PE aprobados por
los ayuntamientos deberan incluir los tabuladores
desglosados de las remuneraciones que perciban los
servidores publicos municipales, previendo:

e Remuneracion

 Aguinaldos

* Gratificaciones

* Premios, recompensas, bonos, estimulos, comisiones, etc.

Solo 14% de los municipios evaluados lo observa.

*No considera a los municipios de Coahuila
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PROPONE
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IMCO PROPONE

IIPM 2015

IMCO 5 PROPUESTAS PARA MEJORAR LA SUSTENTABILIDAD
DE LAS FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES

Adoptar e institucionalizar las mejores practicas en la
elaboraciéon del presupuesto de egresos, leyes de
ingresos y presupuestos ciudadanos municipales.

Regular la administracion y asignacion de recursos,
particularmente para incrementos salariales, reasignaciones,
ahorros y recursos excedentes en los municipios.
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IMCO PROPONE

IIPM 2015

Utilizar de manera informada y responsable los instrumentos de
financiamiento, asi como sistema de subasta publica que
permita obtener mejores condiciones de contratacion a los

municipios.

Expedir la legislacion secundaria en materia de disciplina

financiera, y que la deuda y pasivos municipales se reporte y
contrate conforme a la Constitucion.

Hacer obligatorio el uso y actualizacion permanente de la
Gaceta municipal o medio de difusion oficial equivalente en

formato electronico.
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DEL INDICE DE INFORMACION
PRESUPUESTAL MUNIcIPAL 2015
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FICHAS DE CRITERIOS

. iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2015 -

Numero de criterio @&l a3 Detalles del criterio

CRITERIO

(elementos)

Fundamento (ZA s

w— LGC!

Se elaboraron fichas
técnicas con la descripcion
de cada uno de los 80
criterios evaluados.

Ejemplo de &3
buenas practicas

IMCO org.m #FinanzasPublicas - #lIPM2015 - indice de Informacién Presupuestal Municipal 2015
x . .MX

@ imco.org.mx/finanzaspublicas & @IMCOmx f /IMCOmx @ /IMCOmexico




PORTAL DE FINANZAS PUBLICAS

OO INVITACION201S  IEG2015  INFORMACION P
PRESUPUESTAL ~

INFORMACION PRESUPUESTAL  INFORMACON PRESUPUESTAL INFORMAGON DEL FINANZAS LEGISLATVOS. BBUOTECA
ESTATAL (1PE) MUNCPAL (M) EJERCICIO DEL GASTO (1G). ESTATALES LEGSLATIVA

TRANSPARENCIA

Un determinante para las finanzas piiblicas sanas

7° EDICION

© FINANZAS PUBLICAS IMCO -

ESTADOS COMPARA
Entérate cusles son a3 fortsezss y debiidades Entérate cubes son us fortzerss y debiidades
detectadas ! ‘ormaci e3UDUe: = Inctice c cién Presupuostal
(IPE). En s s ver cudl es o Municioal (M), En esta seccin también px
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1 Fichas por municipio

INFORMAI
PRESUPUESTAL -

2 Comparador

)RMACION

EEALS o 3 Biblioteca legislativa

4 Resultados histoéricos

¢
3 2 e

COMPARA 5 Anexo met0d0|égiCO

i Herramienta cisedada para contrastar fortalezas y
octacias en ol Indice do Informacién Presupuastal dabiidades en la caidad de informacién presupuestal
icipal (PM), En esta seccion también podrds ver enire estados estados y entre municipios,

6 Lineamientos presupuesto ciudadano

7 Presupuesto modelo
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PRESUPUESTO CIUDADANO

LINEAMIENTOS IDEALES

FINANZAS PUBLICAS |

MG

El Presupuesto Ciudadano es un instrumento mediante el cual los gobiernos permiten
conocer a la ciudadania en general de manera clara, sencilla y transparente como, cuanto y
en qué se gastan los recursos publicos, asi como el origen de los mismos. Permite conocer
la importancia de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos; identificar los ejes
prioritarios de los gobiernos; y destacar el gasto a rubros relevantes y sensibles de la
poblacion.

La obligacion de elaborarlo tiene su fundamento en el articulo 62 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, cuyo texto menciona:

“Los entes publicos [incluidas las entidades federativas, municipios y delegaciones del
Distrito Federal] elaboraran y difundiran en sus respectivas paginas de Internet documentos
dmg»dos ala cuudadania que exphquen de manera sencilla y en formatos accesibles, el

#FinanzasPublicas - #1IPM2015 - indice de Informacién Presupuestal Municipal 2015
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PRESUPUESTO CIUDADANO

LINEAMIENTOS IDEALES

Lenguaje m
A [IGEGENT Sintético
Sin tecnicismos —

Da?os En formatos

Abiertos accesibles
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PROXIMAMENTE
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EQUE ES Y COMO SE EVALUA?

- IIEG 2015 -

Medir |a calidad de la informacion sobre el ejercicio del gasto en
las entidades federativas.

Tiene como proposito eliminar condiciones de opacidad.

Verificar el cumplimiento de |la contabilidad gubernamental.

Fomentar una serie de buenas practicas contables.
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EQUE ES Y COMO SE EVALUA?

- IIEG 2015 -

115

2

CRITERIOS TRIMESTRES SECCIONES

+ 6
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ECOMO? | CRITERIOS DE EVALUACION

Calendarios Presupuestales/ 2

Estados e Informes Presupuestarios/ 9

Estados e Informacion Contable/ 4

Gasto Federalizado/ 7
Secciones

Informacion Adicional/ 4

T OO

Acceso/ 1
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PROGRAMA PILOTO IIEG

Acercamiento y participacion piloto
de municipios en el ITIEG 2015:

- Abasolo, Coahuila « San Buenaventura, Coahuila

« Arteaga, Coahuila - San Juan de Sabinas, Coahuila

« Francisco I. Madero, Coahuila

Villa Unidn, Coahuila

« Matamoros, Coahuila - Lerma, Edo. de México

- Piedras Negras, Coahuila

Zinacantepec, Edo. de México

« Ramos Arizpe, Coahuila * Puebla, Puebla

« Sacramento, Coahuila

1Mco.org.mx
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