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I® Contexto econdmico

Metodologia

Buenas y malas practica

IMCO propone

Herramientas de trabajo{ymml
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OPACIDAD PRESUPUESTAL

En 2009, eIMCObusco informacion sobre las finanzas
publicas municipales para realizar distintos analisis, sin
embargo:

O No existia informacion y la que habia
se encontrabalispersa era
heterogéneap estabaincompleta

O Desconociamosuanto en quéy
para quélos gobiernos municipales
gastaban los recursos publicos.
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Por esoé

En 2009 inicilamos el [IPM:
un esfuerzo para medir y
mejorar la transparencia

presupuestal de los municipios
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/. QUE ES Y COMO SE MIDE?

|1ipm 2016
Mide la calidad de la Tiene como propdésito
O informacion presupuestal eliminar condiciones de
de los municipios del pais. opacidad.

Verifica el cumplimiento Fomentauna serie de
—Ode la contabilidad O buenas practicas
gubernamental. contables.
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¢ QUE IMPLICO REALIZAR EL IIPM 20167

ISITIOS WEB CONSULTADOS

[1]

®
Gobiernos Congresos Periddicos
municipales locales oficiales

*46 de los 453 municipios evaluadostienenportal de internet.
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.QUE IMPLICO REALIZAR EL IIPM 20167?

IDOCUMENTOS EVALUADOS

Leyes de Presupuestos de Presupuestos
Ingresos Egresos Ciudadanos
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. QUE SON LOS PRESUPUESTOS

DE EGRESOS?

Alnvolucran alPresidente municipal Cabildg entidades
publicas y sector privado.

ASonla norma mas importante de las finanzas publicas.

ADeterminan losmontos y destino de cada pesdel que
disponen los gobiernos municipales.

AEstablecercémo los gobiernos le devuelven el dinero de los
Impuestos a la sociedad
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. POR QUE EVALUAR LOS

PRESUPUESTOS DE EGRESOS?

APermiten dimensionar laprioridades de los gobiernos
municipales

ASon fundamentales para umaejor rendicién de cuentas

APermiten conocecémo se utilizael dinero publicoquién
lo gastay con qué objetivos
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Entre 2004 y 2014* el gasto
de los gobiernos

municipales crecio
66.8%**

* Ultimo afio con informacion disponible.
** En términos reales.

Fuente IMCO con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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DIEZ ANOS PARA GASTAR MAS

CRECIMIENTO DEL GASTO DE LOS GOBIERNOS
MUNICIPALES (MILES DE MILLONES DE PESOS)

Tasa de crecimiento real acumulada (20044) de66.8%
Enel mismo periodo el gasto estatal crecido 82.2%

411

Miles de millones de pesos

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente IMCO con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.

#FinanzasPublicas - #1IPM2016

IM@.org.mx/ﬁnanzaspublicas () @mcomx () /Imcomx (@) /IMCOmexico



iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2016

¢ CUANTO GASTAN LOS GOBIERNOS

MUNICIPALES?

En 2014, losunicipios y delegacionesjercieron:

$411.225.361.898

411 mil 225 millones 361 mil 898vpes%os

*Solamente-reportan informacion 2,070 de 2,458 municipios.

Fuente IMCO con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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GASTO MUNICIPAL PROMEDIO

IPOR ENTIDAD FEDERATIVA EN 2014 (MILLONES DE PESOS)

Promedio nacional dgjasto por municipio* en 2014199 mdp

Estados conmasgasto promedio por municipio

, 284 «,107 ‘35

Estados conmenosgasto promedio por municipib

8

‘wmm

Fuente IMCO con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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¢ PARA QUE SE DISTRIBUYE EL

PRESUPUESTO?

IPARA PROVEER BIENES Y SERVICIOS

Seguridad publica Alumbrado publico

GASTO
MUNICIPAL

Recoleccidon de

Agua potable e

Drenaje y
tratamiento de
aguas residuales

Mercados, panteones
y otros servicios
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Sin embargo, a pesar del
crecimiento de su gasto,
los bienes y servicios que
proveen son deficientes
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INSATISFACCION CIUDADANA CON LOS

SERVICIOS MUNICIPALES

| (PUNTAJE DE 0 A 10)

Recoleccion de basura 6.1

Alumbrado publico

Calles y avenidas

Promedio: 4.1

Fuente IMCO con datos del INEGhcuesta nacional de calidad e impagtdernamental 2015.
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\

CONTEXTO DE .
LAS FINANZAS
MUNICIPALES
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. COMO SE COMPONEN LOS

INGRESOS MUNICIPALES?

En promedio, en 2014 ca&2%de los recursos municipales provino de los

estados o la Federacioén

_J

19.7% 2.4% 6.5% 71.5%

INGRESOS DISPONIBILIDAD INGRESOS INGRESOS
PROPIOS INICIAL EXTRAORDINARIOS FEDERALES

I T (DEUDA) Y ESTATALES
7\

A4

MUNICIPALES

*No incluye a las delegaciones de la Ciudad de México.
Fuente IMCO con datos de INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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CRECIMIENTO DE LAS TRANSFERENCIAS

FEDERALES Y ESTATALES

Entre1994 y 2014 los ingresos municipales* crecier@»6.4%en
términos reales:

(v) 32.7%corresponde a ingresopsropios

() 205.6%se debe a transferencias
federales yestatales**

-8-|ngresos propios
-e—-Ingresos federales y estatales

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

*No incluye a las delegaciones de la Ciudad de México.
**E| 18.1% restante corresponde a ingresos extraordinarios y a disponibilidades iniciales.
Fuente IMCO con datos de INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.
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APORTACIONES Y PARTICIPACIONES

FEDERALES*

|2000-2016 (MILES DE MILLONES DE PESOS)

=O=Aportaciones federales -O-Participaciones federales

120

100

80

Crecimiento real:
92.1%

60
40
20
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
*Aportaciones:Fondode Aportaciones para la Infraestructura Sotainicipal y Fondale Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y las demarcaciones del Distrito Federal
ParticipacionesUnicamente considera el 20% del Fondo General de Participaciones y el Fondo de Fomento Municipal.

Fuente IMCO con datos de SHCP. Estadistipastunasde finanzaspublicas Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) 2016.
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APORTACIONES Y PARTICIPACIONES
FEDERALES A MUNICIPIOS EN 2016

$238,445.3

millones de
pesos,

|
el presupuesto

total de

municipios
(238.2 mmdp)

Fuente:IMCO con datos del PEF 2016; INEGI. Estadistica de fipablieasestatales y municipales.
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LA FEDERACION FINANCIA AL

DE LOS MUNICIPIOS DEL PAIS
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Ante |la caida de los precios
y la produccion de petrdleo,
los municipios enfrentan un
escenario de menores
transferencias federales
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RECORTES PRESUPUESTALES

EN EL PEF 2017 SE REDUCEN LAS TRANSFERENCIAS FEDERALES
EN ALGUNOS FONDOS QUE SE DESTINAN A LOS MUNICIPIOS EN
RELACION AL PEF 2016

Fondo metropolitano

o
N

Fondo regional

Equivalente a 1/3
parte del saldo de la
deuda municipal

B
©

Proyectos de
desarrollo regional

2.7

Fondo para el fortalecimiento
de la infraestructura municipal

Fuente IMCO con datos del PEF 20R&R2017;SHCP. Obligaciones de entidades federativas y municipios.
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ALTERNATIVAS DE LOS MUNICIPIOS

Ante los recortes presupuestales, los
municipios tienen tres alternativas:

1 | ENDEUDARSE

MAS

2 | GASTAR MEJO

IR

3 | MEJORAR LA RECAUDAC|ON

IM@.org.mx/ﬁ nanzaspublicas
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OPCION 1

ENDEUDARSE
MAS
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SALDO DE LA DEUDA MUNICIPAL*

IAL 30 'DE JUNIO DE 2016

$47,243.7° |

millones de pesos el presupuesto total

de 3 estados
(Col, Mor y Tlax.) en 2016

8 (48.1 mmdp)
® &

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.

Fuente:SHCP. Obligaciones de entidades federativas y municipios; Presupuestos de egresos estatales 2016:
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DEUDA MUNICIPAL~>

IHACE UNA DECADA (30 DE JUNIO DE 2006)

583 municipios

Saldo total: 13,505.1 mdp
Saldo promedio: 23.1 mdp

Millones de pesos
0
0-50
50-100

® 100-500

® 500-2,700

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismogipales

Fuente:Elaboracion IMCO con datos de la SHCP. Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.
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DEUDA MUNICIPAL~>

IACTUALMENTE (30 DE JUNIO DE 2016)

835 municipios

Saldo total: 47,243.7 mdp
Saldo promedio: 56.6 mdp

Millones de pesos

0 Tasa de crecimier:to
0-50 real (2008-2016):
50-100 100.2%
® 100-500
® 500-2,700

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismogipales

Fuente:Elaboracion IMCO con datos de la SHCP. Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.
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LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA

IVIGENTE DESDE 27/04/16

Impone controles al endeudamiento de

los estados y municipios: \ Z

AEn ningln caso se podra destinar deu \
para cubrir gasto corriente. \

APara garantizar las mejores condiciones \\

en la contratacién de deuda publica se
deberan realizar licitaciones. O
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OPCION 2

GASTAR
MEJOR
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Los municipios no han
consolidado un presupuesto
enfocado en resultados que

mejore la eficiencia de su gasto
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GASTAR MEJOR

IPRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR)

En 2016 el promedio de avanceen la implementaciondel PbRpara elevar la

calidaddel gastopublico en 64 municipiosdel paisesde 42% Elgradode avance
esreprobatorio en 57 de 64 municipios

De 81a 100% [ 1
De 61 a 80%

De 41 a 60%

|°

24
De 21 a 40%

22
De 0 a 20%

11
NUmero de municipios

Fuente IMCO con datos de SHCP. Diagndstico sobre el avance en la implementaciénSEeDRIBS municipio®016.
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GASTO BUROCRATICO

INUI\/IERO DE FUNCIONARIOS MUNICIPALES (2008-2014)

En seis afnos el niumero de funcionarios municipales cE&8personal
administrativo: 686 / policias: 26%)

2014 826,486 167,097

2008 491,092 132,537

m Personal administrativo m Policias

Fuente IMCO con datos de INEGI. Encuesta nacional de gobierno 2009; INEGI. Censo nacional de gobiernos municipales y d&l@tfacionale
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GASTO BUROCRATICO

ICRECIMIENTO EN SERVICIOS PERSONALES

En seis anos el crecimiento en términos reales del pago de salarios y otras
prestaciones a servidores publicos municipales fud&fe.

300%
250%
’ CRECIMENTOS A DESTACAR

2 200%
@ 150 Victoria, Tamps. 319%
E 0
O 100% Rio Bravo, Tamps. 276%
@)

50%

0%
-50% Municipios

Fuente:INEGI. Estadisticas de finanzas publicas estatales y municipd®EBA*Para 611 municipios no hay informacion disponible.
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OPCION 3

MEJORAR LA
RECAUDACION
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RECAUDACION DE IMPUESTOS POR

ORDEN DE GOBIERNO

ICOMO % DEL TOTAL

En Meéxicasolo 1.2%del total de los ingresos por impuestos es recaudado por lo
gobiernos municipales, mientras que el gobierno federal recauda 96.4% del tot

100% 1.2%

3.1%
80%
60%
200 95.6
0 = Local
20% Hm Estatal
0% m Federal

México Austria Bélgica Australia Espafa Alemania Estados Suiza Canada

Unidos
Fuente IMCO con datos de OCDE (2016). Figzgntralisation databasdatos de 2013.
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IMPUESTO PREDIAL EN MEXICO

|1989-2014 (MILES DE MILLONES DE PESOS)

Tasgpromediode crecimientoreal anual(19892014): 6.0%

B Impuesto predial (sin CDMX) B Impuesto predial (CDMX)

40

35

30

25

20

15

10

5

0
[@)) o i N (%) < Lo (o] N~ [ee] (o] o -l N (69) <t o (o} N~ [e0) (o)) o i N (92] <t
[e0) (o)) (o] (o] (o)) (o)) (o] (o)) (o)) (o)) (o] o o o o o o o o o o - — - — —
(o)} (o)} ()] (o)} (0] (0] (o)} (0] (0] (0] (o)} o o o o o o o o o o o o o o o
— - — — i —l — — i i — AN (qV (Q\ N AN (QV N N (qV (QV AN N (qV (QV N

Fuente IMCO con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.

@ _ #FinanzasPublicas - #11PM2016
IM .org.mx/finanzaspublicas ) @mcomx () /IMCOmx (@) /IMCOmexico




iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2016

De cada 10 pesos que se
recaudan por predial en el pais,

3 provienen de la CDMX

Fuente IMCO con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y murikgpasede 2014.
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V4

RECAUDACION PREDIAL

ICOMO PORCENTAJE DEL PIB / 2014

COSTA RICA TRINIDAD Y TOBAGO
0.29% % 0.42% - OCDE -

COLOMBIA
0.71%

. JAMAICA
, | 0.38%
MEXICO
0.13% - GUATEMALA
0.18% PROMEDIO
; —-

1.0%

PERU
0.22%

BRASIL
0.51% PROMEDIO

AL -

CHILE
0.64%

0.4%

URUGUAY
0.55%

Fuente:OCDE (2016). Revensiatistics database.
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S| EN MEXICO LA RECAUDACION DE PREDIAL
COMO % DEL PIB FUERA LA MISMA QUE EL

PROMEDIO DE AL, SE GENERARIAN 86.9 MMDP
ADICIONALES

Predial como % del PIB (2014):

@—O México:0.13%
Promedio América Latina (AL)*43%

*No incluye a México.
Fuente:OCDE (2016). Revensiatisticsdatabase
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. QUE ES Y COMO SE MIDE?

|1ipm 2016

Municipios y
delegaciones

Criterios Secciones
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SELECCION DE MUNICIPIOS
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SELECCION DE MUNICIPIOS

Egresos promedio (2009-2013) mayores a 500 mdp

Pertenece a una zona metropolitana

5% de los municipios con mayor PIB

Capital de una entidad federativa

Solicitdo expresamente su evaluacion
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SELECCION DE MUNICIPIOS

453

Municigios*

Del gasto
ejercido
en 2014

Poblacion
nacional

* De un total de 2,458 municipios

Fuente IMCO con datos del INEGI. Ceasondmico2014;INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales; COX#Criones de la poblacién 2010
2030.
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LOS INSUMOS DEL IIPM

IIIPM 2016
Los iInsumos basicos:

1. Leyes de ingresos (LI)
2. Presupuestos de egresos (PE)
3. Presupuestos ciudadanos (PC)

Publicados en al menos alguno de los siguientes
medios oficiales:

S « Periodico oficial del estado

« Gaceta municipal
+ Acta de cabildo

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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. COMO SE MIDE?

|1ipm 2016

ACCESO PUBLICO.
REASIGNACION Y e ESTRUCTURA Y

EXCEDENTES @ 0 DATOS ABIERTOS
(] @

ARMONIZACION

RUBROS
_ESPECIFICOS @ @ CONTABLE.

PODERES Y
RECURSOS SECRETARIAS
.FEDERALES

.DEUDA PUBLICA e @ TABULADORES / PLAZAS.

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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RESULTADOS
IIPM 2016

#FinanzasPublicas « #I1IPM2016
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Después deé

Mas de una década de
legislacion de transparencia

Diversas reformas en materia
de contabilidad gubernamental

Siete anos del IIPM

#FinanzasPublicas « #IIPM2016
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RESULTADOS GENERALES

|1ipm 2016

“EKEM municipios evaluados

CALIF.

100% cEEEE—
®
80%

70% Promedio
60% General

50%
40%
30%
20%
10%

O% I T T T T T T T T
0 50 100 150 200 250 300 350 400
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RESULTADOS GENERALES

|1ipm 2016

100%

99%

98%

97%

96%

95%

94%

93%

92%

91%

90%

De |os ¥R

municipios evaluados

63 e 94%-100%
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RESULTADOS GENERALES

|1ipm 2016

De |os ¥R

municipios evaluados

75%

70% ®

65%

60%

55%

50%

45%

40%

35%

a1 03 chuvieron 34%-71%
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RESULTADOS GENERALES

|1ipm 2016
De los S municipios evaluados
35%
-
-
30% [ )
-
-
D
25% -
L]
G
]
20% L)
)
]
15% L)
™
[
10% ®
q.
5% Municipios OO/ 330/ -_"l
28 obtuvieron 0- 0 -

0%
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CUMPLIMIENTO PROMEDIO

I I IPM (2009-2016)

B Con Coahuila

" Sin Coahuila

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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Un caso de éxito

El trabajo de |la Auditoria
Superior y los
municipios de Coahuila

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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LOS MUNICIPIOS DE COAHUILA

ICASO DE EXITO - IIPM 2016

Desde 2014, la Auditoria Superior de Coahuila (ASEC) invito a
los 38 municipios del Estado a participar en la evaluacion del [IPM.

EI IMCO y la ASEC capacitaron a los municipios en calidad
de informacion presupuestal.

La ASEC implementd la metodologia del IMCO y formulo un
modelo de Anexo para los presupuestos de los municipios.

En 2015y 2016 la totalidad de los municipios de
Coahuila cumplen al 100% en el IIPM.

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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Abasolo

CASOS DE EXITO i COAHUILA IIPM 2016

100%

Jiménez

Progreso

IM@.org.mx/ﬁ nanzaspublicas

#FinanzasPublicas -
(¥) @IMCOmx

(f) IImcomx

#IIPM2016
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Mexicali, BC.

CASOS DE EXITO i IIPM 2016

100%

Zinacantepec, Mex.

Cuautlancingo, Pue.

#FinanzasPublicas - #lIPM2016
) @mcomx  (F) /IMCOmx (@) /IMCOmexico
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AVANCES
Y RETROCESOS

#FinanzasPublicas « #IIPM2016
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VARIACIONES EN LOS MUNICIPIOS

|2015—2016
m MEJORARON
m SIN CAMBIOS

413

MUNICIPIOS

126

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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MUNICIPIOS QUE MAS AVANZARON

IPOR ENTIDAD FEDERATIVA RANKING
2015 2016

Puebla (+15) (18) > (3)

Acajete / Domingo Arenas / Juan C. Bonilla (+266)
Chiautzingo (+243)
Amozoc (+216)

Yucatan (+11) @ﬁ

Mérida (+96)

Michoacan (+7) @9@

Zamora (+92)
La Piedad (+40)
Uruapan (+38)

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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MUNICIPIOS QUE MAS RETROCEDIERON

IPOR ENTIDAD FEDERATIVA RANKING
2015 2016

Guerrero (-11) %@

Acapulco (-158)

Quereéetaro (-8) @ﬁ@

Huimilpan (-132)
Querétaro (-32)
San Juan del Rio (-24)

Jalisco (-7) @9@

Juanacatlan (-248)
Tlajomulco de Zufiga (-121)
El salto (-118)

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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TOLUCA

IFALTA DE CONTINUIDAD ANTE EL CAMBIO DE GOBIERNO

Entre 2015 y 2016 dejo de reportar
53 de 80 criterios

A Armonizacion contable

A Numero de plazas y salarios del personal

A Gasto en subsidios y ayudas sociales

A Saldo y condiciones de contratacion de la deuda
publica

A Presupuesto destinadofaleicomisos

A Monto destinado al pago de pensiones

2015 2016

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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SECCIONES
MAS Y MENOS
CUMPLIDAS

#FinanzasPublicas « #IIPM2016
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CUMPLIMIENTO POR SECCION

IIIPM 2016 (% DE CUMPLIMIENTO)

Estructura y datos abiertos — 63%
Acceso publico 57%

Recursos federales I 40%
Poderes y dependencias 26%
Rubros especificos I 24%

Deuda publica s 23%
Tabuladores/Plazas 23%
Armonizacion contable —— 23%
Reasignacion y excedentes — 21%

#FinanzasPublicas - #1IPM2016

IM@.org.mx/ﬁnanzaspublicas () @mcomx () /Imcomx (@) /IMCOmexico
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iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2016

S AN ISV S NAVIVIZINIY NS CUMPLIMIENTO

ESTRUCTURA Y DATOS ABIERTOS

AlLey de ingresos con datos de publicacion oficial
A Se desglosan los ingresos por concepto de impuestos
A Se desglosan los ingresos por concepto de derechos

ACCESO PUBLICO

A Cuenta con enlace de transparencia en las finanzas publicas
ALey de ingresos disponible en la pagina del Congreso local
ALey de hacienda municipal disponible en la pagina del municipio

RECURSOS FEDERALES

AEstima y desglosa los fondos provenientes del Ramo 33
ADesglosa el destino de los fondos provenientes del Ramo 33

* Este criterio no se evalla para las delegaciones de la Ciudad de México.

( 63%’

382/453
371/453
370/453

407/453
379/437*
300/453

250/453
113/453

1M@.org.mx/ﬁ nanzaspublicas

(¥) @IMCOmx
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SECCIONES MENOS CUMPLIDAS CUMPLIMIENTO

@ TABULADORES/PLAZAS 23}

ADistingue las plazas entre empleados de confianza y base 100/453
ADistingue la plantilla de policias estatales y municipales 70/437*
ADesglosa las prestaciones sindicales y sus montos 67/453

@ ARMONIZACION CONTABLE 230)
A Clasificacion funcional 87/453
A Clasificacion por tipo de gasto 83/453
AClasificacion programatica 81/453
REASIGNACION Y EXCEDENTES 21%
AMontos méximos para asignacion directa, invitacion y licitacion publica 83/453
ACriterios para realizar incrementos salariales 71/453
ACriterios para aprobar fideicomisos 63/453

* Este criterio no se evalla para las delegaciones de la Ciudad de México.

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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El cumplimiento en 60 de

los 80 criterios evaluados
fue menor al 50%

#Finanzas Publicas « #lIIPM2016
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BUENAS
PRACTICAS
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BAHIA DE BANDERAS, NAY.

IMPORTE
DESCRIPCION PLAZAS MENSUAL ANUAL TOTAL

JUBILADOS Y PENSIONADOS

JUBILADO Y/O PENSIONADO 16 6,506.70 78,080.40  1,249,286.40
JUBILADO Y/O PENSIONADO 1 6,780.30 81,363.60 81,363.60
JUBILADO Y/O PENSIONADO 2 7,447.50 89,370.00 178,740.00
JUBILADO Y/O PENSIONADO 13 802740  107,128.80 1,392,674.40
JUBILADO Y/O PENSIONADO 3 16,047.60 19257120  577,713.60
JUBILADO Y/O PENSIONADO 1 17,973.30 21567960  215,679.60
BASE 36 63,682.80  764,193.60 3,695457.60
TOTAL PLAZAS JUBILADOS Y

PENSIONADOS 36 3,695,457.60

Desglosa el pago por jubilados y pensionados
por plazas y periodo

@ Buena practica
#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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GUAYMAS, SON.

iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2016

Incluye tabla
de viaticos

VIATICOS POR DIA GASTOS
DE
DENOMINACION DEL PUESTO c.:ngl‘:lo
ESTATAL | NACIONAL | EXTRANJERO
(Pesos) (Pesos) (Dolares) 22
(Pesos)
PRESIDENTE MUNICIPAL 2,100.00 2.600.00 320.00 950.00
SINDICO, SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO, TESORERO, OFICIAL 1,600.00 2.000.00 260.00 800.00
MAYOR Y REGIDORES
DIRECTORES GENERALES Y
SUBTESORERO 1,350.00 1,700.00 22500 620.00
DIRECTORES ¥ COORDINADORES DE
DEPENDENCIA 1,080.00 1,400.00 185.00 520.00
COORDINADORES GENERALES, DE
OFICINA Y DE UNIDAD 880.00 1,080.00 135.00 420.00
EMPLEADOS O AUXILIARES 630.00 880.00 9500 370.00

@ Buena practica

1M(é@.org.mx/ﬁnanzaspublicas

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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MUNICIPIOS DE ZACATECAS

. |Impuestos sobre los ingresos 24,665.50
.| Impuestos sobre el patrimonio 8,205,956.73
1,950,000.00

[Impuestos sobre la produccion, el consumo y las transacciones

Impuestos al comercio exterior
Impuestos sobre Nominas y Asimilables
# |Impuestos Ecologicos -
Accesorios 565,535.92

T : Desglosan los ingresos

Impuestos no comprendidos en las fracciones de la Ley de

Sk bt ool M s R . conforme al Clasificador
liquidacion o
por Rubro de Ingresos del
ciones Fondos de Vivienda -
elein - | CONAC

Cuotas de Ahorro para el Retiro
Otras Cuotas y Aportaciones para la seguridad social

Accesorios T |
Contribucion de mejoras por obras piblicas -

Contribuciones de Mejoras no comprendidas en las fracciones de L.

la Ley de Ingresos causadas en ejercicios fiscales anteriores - Buena prac“ca

pendientes de liquidacion o pago

Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o explotacién de

bienes de dominio piblico 1,118,794.80
Derechos a los hidrocarburos Z
Derechos por premcién:e servicios 13,029.680.34
Otros Derechos 134.566.70

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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ZINACANTEPEC, MEX.

Implementacion de
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL los criterios del [IPM
DESARROLLO INTEGRAL DE LA en los organismos
FAMILIA DE ZINACANTEPEC descentralizados del
municipio

PRESUPUESTO CIUDADANO

@ Buena practica

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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MAZATLAN, SIN.

445001
445003
445004
445005

iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL 2016

Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro
PATRONATO DE BOMBEROS

APQYO A ASILOS E INDIGENTES

CRUZ ROJA

APQYO A SINDICATO DEL MUNICIPIO

Desglosa qué instituciones
sin fines de lucro reciben
recursos publicos

@ Buena practica

448529
67,60553
127 454.63

IM@.org.mx/ﬁ nanzaspublicas

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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MERIDA, YUC.

fﬁ? Normatividad Municipal
Mérida | ayuntamiento de Mérida 2015 = 2018

(o] Reglamentos Leyes Gubernamentales Gaceta Municipal

Gaceta MUniCi pa| Para visualizar estos archivos descargue: Adobe Acroba

La Gaceta Municipal es el érgano Oficial de publicacién y difusion del Municipio de Mérida de caracter permanente, cuya funcién consiste en dar
publicidad a las disposiciones que se encuentran especificadas en este propio ordenamiento y en la normatividad correspondiente, a fin de difunc
entre la peblacion y que sean aplicadas y observadas debidamente

elnime

[Gaceta Municipal 665 - 25/noviembre/16 M

GACETA MUNICIPAL 665 25/NOVIEVERE /2016 @ @

.
CONTENIDO:
- Nombres de los Integrantes del H. Ayuntamiento.

- Titulares de las Coordinaciones, Direcciones y Unidades.
Direccion de Catastro del Municipio de Mérida:
- Edicto.

e ot St o s e herramientas electréonicas

,ﬁ? Transparencia Municipal
Mérida | ayuntamiento de Mérida 201552018

o Blanc wifhvweoH

# - Afticulo 70 Unidad de Transparencia Formatos de solicitud  Gréficas Transparencia Proactiva ~ Otros Contacto

0 a la informacién Pablica Municipal / Indi Informacion Presupuestal Municipal / Acceso inicial

indice de Informacion Presupuestal Municipal - IMCO (I 0 « IR o ¢ @ Buena praCtlca

Catdlogo de criterios de evaluacion para la elaboracion del indice de informacion presupuestal municipal (IIPM) 2016 del Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C.

Acceso inicial Clasfficaciones Tabuladores/Plazas Recursos Federales Criterios
Aspectos generales Poderes/Dependencias/Organismos ol Fi Rubros i Datos abiertos

Datos abiertos

81.- Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2016

Presupuesto de Egresos

82.- Ley de Ingresos del Municipio de Mérida, Yucatan, para el Ejercicio Fiscal 2016
Ley de Ingresos del Municipio de Mérida

83.- Documento Informativo que contiene los criterios del indice de Informacién Presupuestal Municipal 2016

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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MUNICIPIOS DE TAMAULIPAS

CAPITULO XII
DE LA EFICIENCIA RECAUDATORIA

SECCION UNICA
INDICADORES DEL DESEMPENO

Articulo 43.- En cumplimiento al Punto de Acuerdo No LXI-120 expedido por el H Congreso del Estado,
publicado en el Periodico Oficial del Estado nimero 126, de fecha 21 de octubre del actual, se adoptan de
manera enunciativa mas no limitativa, los siguientes Indicadores de Desempefio que se describen a confinuacion

1.-Ingresos propios.

Se entiende por “ingresos propios” las contribuciones que recauda el Municipio, que son potestad y competencia
tributaria municipal (impuestos, derechos, productos, aprovechamientos, contribuciones por mejoras). Este
indicador representa la proporcion de ingresos propios con respecto al ingreso total y su resultado nos ofrece
informacion con respecto a la capacidad recaudatoria del Municipio.

: - : e S — Miden la eficiencia de la

. Amayar vaor del porcensie, wa Ingresos Frops. NEG
Madir &l graco de aubnomia 12505 Propios municipales (
p mayor auonomia fanciera del Mericipales; ngresas ne 450 Mensual-anual A

e =) - recaudacion del impuesto
2.- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial.

Este indicador constituye la eficiencia desempefiada por el Municipio en la recaudacion obtenida del impuesto p red I a.l
predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto predial con respecto a la facturacion
emitida (importe esperado o expectativa de cobro).

1 Ingresos Prefios

T Deecripaon el Indieador Tnierpretacion Vardes Formulz Tndcador o |Prrodiadad Referenaiz
e abtene ol eecine = rese e
Efciencis | Esie indicador consfiuye s efciencil ﬂhih:;nm?bv: :" Recendecion del mpuesio | ; e recaudst _":'“‘“5" NEG |
2 e A i i et (MPCr| ol Fectncion Tawl | DT (necaudeciin delImpuest 0 cua

puesi Prinl. | recaudacion def impuerio predel | TP @ expechie de cobiol. EI mguesio Predial el Faciresicn pil ! Impuezio LEY CE INGRESOS 2015

resuiindo desesble de eske indicador e2 predial] * 100.
o 100%.
3.- Eficiencia en el cobro de cuentas por cobrar por impuesto predial.
Este indicador mide la eficacia en el cobro del impuesto predial, segun el cobro del rezago en el impuesto predial. B u e n a p r éCU C a
I ] Kombre de Indicado]  Descricion asl Indicador | Interoratacian T varidles T Formula T ingicador % [Periodicidad | Referencizs 1

#FinanzasPublicas - #1IPM2016
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MALAS
PRACTICAS
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CAPULHUAC, MEX.

Dos sitios web oficiales @ el
distintos SEiERiRe
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