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Toda critica con propuesta, toda propuesta con fundamento.
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Presupuestal




GOBIERNO Y FINANZAS

Durante decadas, los gobiernos de las entidades
federativas han financiado intereses privados

y de promocion personal a costa de las
necesidades ciudadanas.

- 4 Y
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GOBIERNO Y FINANZAS

El primer eslabon para alinear los intereses
de los ciudadanos con los del Gobierno es el

PRESUPUESTO DE EGRESOS.

Una promesa se convierte en derecho hasta
gue hay un presupuesto de por medio.

. 4 Y
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PRESUPUESTO DE EGRESOS:
Una herramienta de rendicion de cuentas

> Permite exigir que los recursos publicos lleguen a los programas
y proyectos necesarios para el bienestar de las personas.

> Ayuda a conocer las prioridades de gasto de un Gobierno.

> Contribuye a monitorear que el dinero publico esté alineado con
la atencion de grupos vulnerables.

- . Y
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ALTAS EXPECTATIVAS | NUEVAS ADMINISTRACIONES
Compromiso del Gobierno federal en transparencia

El presidente Andrés Manuel Los presupuestos
Lopez Obrador ha anunciado de egresos son el

que no habra corrupcion y si orimer paso para
habra transparencia. .
exigirla.

- 4 Y
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GOBIERNO Y FINANZAS

Es necesario garantizar que los recortes
no sean en donde mas nos duele a los
cludadanos.

> Es importante evitar la austeridad letal.

. 4 Y
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GOBIERNO Y FINANZAS

UNA DECADA DE LOGROS DEL IIPE

1

No existia
informacion
sobre las
finanzas publicas
estatales.

La Ley General de
Contabilidad
Gubernamental incluye
varias recomendaciones
del IMCO.

El IMCO elabor¢ el
Presupuesto Modelo.

2013

Se creo la primer
Biblioteca
Presupuestal a
disposicion de la
ciudadania.

Jalisco y Puebla
consiguen con un

en el lIPE.

#FinanzasPublicas

2017

Los criterios del IIPE
se vuelven ley en

cumplimiento del 100% algunos estados.

Se logra la versién
electrénica de todos
los periédicos
oficiales.

Se firmaron
convenios de
colaboracion

u\/[(é@.org.mx Ifinanzaspublicas

con los estados.

O ®

El IMCO obtuvo el primer
lugar en el Premio a la
Innovacién en
Transparencia para la
Mejora de la Gestion
Institucional.

EIIMCO y el UNICEF
suman esfuerzos para
transparentar recursos
otorgados a nifas,
nifos y adolescentes.

Los criterios
evaluados
incrementan como
resultado de la Ley de
Disciplina Financiera.

Y,
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¢ QUE SE HA LOGRADO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL?
I

SE A un enlace
PASO Kilos de papel con buscador
DE: ilegibles e informacion

descargable

© PPPDPDP P D :
POOOOD DG

En Quintana Roo, la publicacion en el periodico oficial tenia un costo, pero desde 2017
es gratis a través de su version electronica.

. 4 Y
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¢ QUE SE HA LOGRADO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL?
I

Se paso de “la ley no A publicar o 0
dice que tiene que ser G informacion en

datos abiertos.

legible (el presupuesto)’

El uso de datos abiertos cada ano es mas frecuente para el reporte de presupuestos y
finanzas publicas.

= . Yi
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¢ QUE SE HA LOGRADO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL?
I

Capacitacion constante a

distintas areas (contable, legal,

de transparencia) de las entidades ° 1 ‘
federativas en manejo de finanzas

publicas. = .- .

'\ 4 AR ViA

. 4 Y
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GOBIERNO Y FINANZAS #FinanzasPublicas

¢ QUE SE HA LOGRADO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL?
I

Condiciones de Seguridad e higiene 345 345
Se pasé de Sindicato del Poder Ejecutivo 1.100 1100

Jubilados 220,000 220,000
subsidios poco == e En este desglose, se
Claros a un mejor Vales de Despensa a Jubilados y Pensionados 7,000 7,000 hal Iaron conce ptOS y
desglose de ;: :mf Vete;nos'y\,qu?afdeIaamlm M partidas poco claras.

straordinarias y Complementarias . .

i n fO rm a C i 6 n. Contingencias (Desastres Naturales) 16,000 16,000

- . Y
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GOBIERNO Y FINANZAS

#FinanzasPublicas

¢ QUE SE HA LOGRADO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL?
I

Se paso de no tener acceso a | HEREEEE
periodicos oficiales electronicos Cone
a la publicacion de la

at’s all we know.

informacion presupuestal
completa.

Nota: En Campeche, la version electronica de su periddico oficial no funciona.

IM(_@.Org.mx /Ifinanzaspublicas
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GOBIERNO Y FINANZAS #FinanzasPublicas

JALISCO Y PUEBLA- INSTITUCIONALIZACION DEL IIPE
I

- bEcrETO

Al margen un sello que dice: Estados Unidos Mexicanos. Gobierno del Estado de Jalisco. Poder S e i n CI u yé e I t I’t u I O S O b re

Ejecutivo. Secretaria General de Gobierno.

u u | I 4
Jorge Aristételes Sandoval Diaz, Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Jalisco, a I ra n s p a re n C I a y D Ifu s I o n d e

los habitantes del mismo hago saber, que por conducto de la Secretaria del H. Congreso de esta Entidad
Federativa, se me ha comunicado el siguiente decreto

NUMERO 26359/LX1/17 EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA: I a I n fo rm a c i 6 n P res u p u esta I 1
SE ADICIONA EL TiTULO SEPTIMO Y LOS ARTICULOS 114, 115, 116 en Ia Ley de P resu pu eStO,

Y 117 A LA LEY DEL PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO
PUBLICO DEL ESTADO DE JALISCO.

Contabilidad y Gasto Publico estatal.

-ARTiCULO UNICO. Se adicionan el Titulo Séptimo y los articulos 114, 115,
116 y 117 a la Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del
Estado de Jalisco, para quedar como sigue:

p . *
TiTULO SEPTIMOé X *
TRANSPARENCIA Y DIFUSION DE LA T
INFORMACION PRESUPUESTAL [@ Buena practica

1 Decreto por el que se adiciona el titulo séptimo y los articulos 114, 115, 116 y 117 a la Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco. Publicado en el Periddico Oficial del Estado el 20 de mayo de 2017.

z . Y
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GOBIERNO Y FINANZAS

#FinanzasPublicas

YUCATAN- ANEXO TRANSVERSAL
I

Incluye la justificacion, analisis,
e 2 e et ot . 5 st o st 5 st o Taia . rograms Presupuestarc fundamento, metodologia y los

Nifo (CON).y desglosa estos en fomas sspecifisos (Tabiat) - o ¢ | Programa Presupuestario Monto .
- . 16 Programa el de_Apacion do Meddss 001 programas presupuestarios del
Derecho Conceptualizacién Tema Especifico de Tratamiento para los Adolescentes . ~

o s 3 o o 5 P ot anexo transversal de ninas,
recursos, las aptitudes y las . i PRy
contribuciones  necesarias para ° y|f\;|endaysu 36 (E:gl'r::rfiltc;rr‘i’a Cultura Y Pasticipacion 205,875  a~

Derechoala la supervivencia del nifio. Estos Infraestructura n I n o S a d O I e S ce n t e s

Supervivencia derechos exigen que existan los | " - ., s . .
medios para lograr que se Alimentacion y 43 Cppstruccnon Ampliacion 'y Mejoramiento de 164,646,027 y [

Nutricién Vivienda

cumplgn, y también que se
garantice el acceso a ellos. * Asistencia social 45 Servicios de Salud a la Comunidad 16,898,665

Fuente: Presupuesto de egresos del estado de Yucatan, 2019.
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.. CoOmo medimos
la fransparencia
presupuestal?




GOBIERNO Y FINANZAS #FinanzasPublicas

;. QUE MEDIMOS?
]

160 | 24,789

CELINEE
(Leyes de Ingresos y
Presupuestos de
Egresos)

documentos
oficiales

Nota: Adicionalmente se evaluaron iniciativas de Leyes de Ingresos, Proyectos de Presupuesto de Egresos y Presupuestos Ciudadanos.

- . Y
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GOBIERNO Y FINANZAS #FinanzasPublicas

;. QUE MEDIMOS?
]

entidades
federativas

secciones criterios

- . Y
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GOBIERNO Y FINANZAS

;. QUE MEDIMOS?
]

#FinanzasPublicas

ACCESO Pl'JBLICO.

REASIGNACION Y

‘EXCEDENTES @

RUBROS

ESTRUCTURAY
DATOS ABIERTOS
o #

ARMONIZACION
CONTABLE

CESPECiFICOS

PODERES Y
SECRETARIAS

O O
MUNICIPIOS

e .

@ TABULADORES / PLAZAS'

RECURSOS
.FEDERALES

‘DEUDA PUBLICA B

©
©

le.org.mx /Ifinanzaspublicas
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Resultados del Indice

u\/l@@-org-mx lfinanzaspublicas IMCOmx IMCOmx IMCO_mx IMCOmexico




GOBIERNO Y FINANZAS

PROMEDIO GENERAL DE CUMPLIMIENTO DEL IIPE 2019
_

85%
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GOBIERNO Y FINANZAS #FinanzasPublicas

EVOLUCION DE LA TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL
I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019

Nota: A partir del 20177 el indice se realiza drermanera bienal.

: : :
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CUMPLIMIENTO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL 2019
Resultados generales del |IPE 2019
]

CALIFICACION:

@ 85-100%

Fuente: Evaluacion del indice de Informacién Presupuestal Estatal 2019.
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CUMPLIMIENTO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL 2019
I

PROMEDIO

100% 100% 100% 999% 99% 98% 98%
97% 97% 97% 97% 0 o
°o 96% 95% 95% 93% 91% 919 85 A)

- 85% gyo
80% 80%
7% 76%
0,
2% 71% ggo, 68%
64%
0,
24%2 s
46%

© @®© o @© = © @®© o @© [0 o 7] o (7] (= o () 2] N = Q = Q @ 2 Q ) o 12 o c
c S ® 5 @G o i = = P o o) 15 3] @ ] o) = @ > = o 5 (&} o o 0 ) = @ o G
b A T Y ey (e A ST NI A P Bt A SR T I R O T S A 5Bt s SETEA S s WS SN, S e DL es s B SRR il S
=% = N — = bt S = %
S = T & S o 2 @ e S £ 2 2 I = = je) a = S © © 5 S 3 5 2 £ o 2 = B
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S) 7 N S O ® = = © 3 © =
S, ) o -2 £= © 5 o e
T 3 O S c ®
m =) ¢ o © o
< S, » 0 =]
s =
m w (@)

Fuente: Evaluacion del indice de Informacién Presupuestal Estatal 2019.
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GOBIERNO Y FINANZAS #FinanzasPublicas

CUMPLIMIENTO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL 2019
I

¢ v ¢

CALIFICACION:

100%

X

DE CUMPLIMIENTO

Baja
California Chihuahua Guanajuato
PRESUPUEST-© PRESURUESTO PRESUPUESTO

54,994 mdp 72,217 mdp 83,416 mdp

. . Y
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#FinanzasPublicas

CUMPLIMIENTO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL 2019

|

Entidad Cumplimiento alto Presupuesto (mdp)
4 Puebla 99.1 91,735
4 Yucatan 99.1 40,587
6 Colima ] 98.3 18,138
6 Tlaxcala ] 98.3 18,705
8 Coahuila T — 97.4 49,370
8 Querétaro . 97.4 37,582
8 Sonora - @000 96.6 68,432
11 Sinaloa - ] 94.8 54,073
12 Durango ] 95.7 31,681
13 Aguascalientes ] 94.8 25,805
13 Jalisco [ — 94.8 116,046
15 Zacatecas [ — 93.1 29,833
16 Nuevo Le6n — 91.4 101,459
17 Hidalgo ] 90.5 46272
18 Campeche ] 87.9 21,180
19 Tamaulipas 1 85.3 54,933

IM(_@.Org.mx /finanzaspublicas
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GOBIERNO Y FINANZAS

#FinanzasPublicas

CUMPLIMIENTO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL 2019

]

# Entidad Cumplimiento medio Presupuesto (mdp)
20 Veracruz 83.6 128,362

21 Baja California Sur 80.2 16,910

21 Quintana Roo ] 80.2 34,579

23 Nayarit [ 76.7 23,223

24 Tabasco I — 75.9 51,176

25 Oaxaca I 71.6 69,787

26 Morelos [ 70.7 24,653

27 Estado de México [ 69.0 291,059

28 San Luis Potosi I 68.1 47,853

29 Guerrero T 63.8 59,875

# Entidad Cumplimiento bajo Presupuesto (mdp)
30 Chiapas ] 54.3 91,845

31 Ciudad de México ] 51.8 234,016

32 Michoacan ] 45.7 70,018

IM(_@.OFQ.mX /finanzaspublicas
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#FinanzasPublicas

CUMPLIMIENTO EN TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL 2019

LUGAR

217°

LUGAR

31"

-

Mas presupuesto, mas opacidad

LUGAR

30°

Estado Ciudad
de México de México Chiapas
PRESUPUESTO PRESUPLESTQ

PRESUPUESTO
291,059 mdp

Fuente: Evaluacion del indice de Informacién Presupuestal Estatal 2019.

234,016 mdp

91,845 mdp
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NAYARIT | INFORMACION COMPLEMENTARIA
Compromiso por parte del Gobierno estatal
]

En segwm[ento ala §| hubler’a publlcad.o esta 26.7 PUNTOS
metodologia del IIPE, el informacion en los tiempos (22° LUGAR)
Gobierno del estado publicé establecidos, su calificacion

un decreto* de manera habria sido:

extemporanea que incluia
criterios evaluados por el IMCO. (8° LUGAR)

97.4 PUNTOS

*El decreto fue aprobado por el Congreso del Estado y publicado en el periédico oficial el 20 de mayo de 2019.

. . Y
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Avances y Retrocesos
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AVANCES Y RETROCESOS
2017-2019 (% DE CUMPLIMIENTO)

15 MEJORAN 15 RETROCEDEN 2 SE MANTIENEN IGUAL

Aguascalientes Campeche Baja California
Baja California Sur Chiapas Chihuahua
Durango Coahuila

Guanajuato Colima

Hidalgo Ciudad de México

Nayarit* Guerrero

Nuevo Leodn Jalisco

San Luis Potosi Estado de México

Sinaloa Michoacan

Sonora Morelos

Tabasco Oaxaca

Tamaulipas Puebla

Veracruz Querétaro

Yucatan Quintana Roo

Zacatecas Tlaxcala

*En el caso de Nayarit se considera su puntaje con el decreto de presupuesto publicado de forma extemporanea.

. . Y
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GOBIERNO Y FINANZAS #FinanzasPublicas

ESTADOS QUE MAS AVANZARON
Cambios en posiciones

]
2017 2019
a Municipios (+25)
N dya rit (+ 1 3) e Clasificaciones (+22)
2017 2019
: Clasificaciones (+22)
S inaloa (+1 3) @ e Rubros especificos (+22)
2017 2019

Municipios (+25)
Acceso inicial (+17)

AT, LI
o ol W L e U
VAt I )
TG e Y 4
ARSIV 2/ Y
NC o u c a a n
L

*En el caso de Nayarit se considera su puntaje con el decreto de presupuesto publicado de forma extemporanea.
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EL ESTADO SE REINVENTA CADA ADMINISTRACION
I

2017 2019

Chiapas Q
cayo 21posiciones. POSICION

Dejo6 de publicar informacion sobre
tabuladores, plazas y deuda publica.

> La caida se hubiera evitado si
se hubiera institucionalizado
la transparencia presupuestal.

Al cierre de la evaluacion los anexos del Presupuesto de Egresos no se encontraban publicados, actualmente se pueden descargar en la pagina del Gobierno.

. . Y
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¢, QUE OCULTAN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS?
I

DEUDA PUBLICA SUELDOS FIDEICOMISOS
Y SALARIOS/PLAZAS

No se conoce el No se conocen los sueldos Ocultan los
destino de la deuda. del personal docente fideicomisos y los
federal y estatal. recursos que los
iIntegran.

. : :
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LOS ESTADOS MAS OPACOS
mmmm ; QUE OCULTAN?

’ M|CHOACAN « Topes de contratacion

 El destino de la deuda

» Sila deuda es crédito simple, emision bursatil, entre otros

‘ Ciu DAD « El personal docente federal y estatal
DE MEXICO .
« El personal docente de confianza y de base
« El saldo a fideicomisos
CHIAPAS « Los programas por fuente de financiamiento

*El criterio de personal docente no aplica para la Ciudad de México

. . Y
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IMCO propone
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Institucionalizar las mejores practicas de
contabilidad gubernamental y transparencia
presupuestal para la elaboracion y aprobacion de
las leyes de ingresos y presupuestos de egresos.

u\/l@@-org-mx /finanzaspublicas IMCOmx IMCOmx IMCO_mx IMCOmexico
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Contar con unidades de evaluacion que vinculen
de manera obligatoria los resultados de su
desempeno y la asignhacion de recursos en el
siguiente ejercicio fiscal.

u\/l@@-org-mx /finanzaspublicas IMCOmx IMCOmx IMCO_mx IMCOmexico



GOBIERNO Y FINANZAS #FinanzasPublicas

Redoblar esfuerzos para incrementar el
monitoreo del presupuesto y evitar |la austeridad
letal en programas prioritarios para la poblacion.
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onoce mas
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4 D)

IMCL) |Buen Gobiernoy Finanzas Piblicas ® ® ® ®

INICIO INVESTIGACIONES ARTICULOS GLOSARIO ’ BIBLIOTECA LEGISLATIVA

Transformando J& Transparencia
El Ciclo Presupuestario

iNDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL ESTATAL 2019 organiza la planeacion,
2 o ejercicio y control de los
recursos publicos y esta

compuesto de

NUESTROS TEMAS DE INTERES

Conoce aqui la
opinion de
nuestros expertos
en finanzas
publicas.

MacBook Pro

u\/l(é@.org.mx (finamzaspwblicas
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1 Fichas por entidad

4 N\
IMCS |Buen Gobiernoy Finanzas Publicas ® ® @ ® 2 ComparadOr
3 . . . .
Transformando J& Transparencia SR Biblioteca Ieglslatlva
© ’y i
4 Resultados historicos
Conogeaquila 5 AneXO met0d0|égiCO
opinion de
nuestros expertos
en finanzas
piblicas. , 3 5
6 Lineamientos de presupuesto ciudadano
7 Presupuesto modelo
8 Fichas de criterios
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GOBIERNO Y FINANZAS

FICHAS POR ESTADO

FICHA TECNICA ESTADOS INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL ESTATAL 2019 I #FinanzasPiblicas - #1IPE2019

AGUASCALIENTES

CALIFICACION CUMPLIMIENTO IIPE 2008-2019
EN EL
IIPE 2019

94.8+

POSICION
2019

13°

akb

CUMPLIMIENTO POR SECCION

FICHA TECNICA ESTADOS INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL ESTATAL 2019 I #FinanzasPiblicas - #1IPE2019

Ingresos totales
(MDP)

$25,804.62

Egresos totales imor)

$25,804.62

Poblacion

1,405,625

Presupuesto por

AGUASCALIENTES

DATOS RELEVANTES IIPE 2019

INGRESOS INGRESOS
PROPIOS (mor) FEDERALES (wo#)

© ©

$3,068 $21,537 $1,200

SUELDOS Y SALARIOS (MDP)  SERVICIOS GENERALES (MDP)  MATERIALES Y SUMINISTROS (MDP)

on 2 1%

#FinanzasPublicas

habitante
AYUDAS SOCIALES ‘:! OTROS (MDP)
15,514
ACCESO INICIAL 9 TABULADORES/PLAZAS $1 9’358
LEY DE INGRESOS DEUDA PUBLICA Deuda (wor) OBLIGACIONES FINANCIERAS
CLASIFICACIONES RECURSOS FEDERALES $2’540.10
PODERES/DEPENDENCIAS/ RUBROS ESPECIFICOS
ORGANISMOS
Deuda como
MUNICIPIOS CRITERIOS % del PIB
1.1%
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GOBIERNO Y FINANZAS

PRESUPUESTO MODELO DEL IMCO

Estado, Instituto Estatal de Transparencia y Acceso a la Informacién O §
EQUIVALENTES.
VI Anexo5.5 Otras Entidades.

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FiscaL 201 _ DeL ESTADO DE,

&

DECRETO NO. Articulo __. De acuerdo con la clasificacién funcional del gasto, el Presupuesto de Egresos del Estado
de para el ejercicio fiscal 201_se distribuye de la siguiente forma:

PRESUPUESTO DE EGRESOS U

para quedar como sigue: CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GAsTO®
(FINALIDAD, FUNCION ¥ SUBFUNCION)
M O D E LO PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE PARA EL EJERCICIO FISCAL
TITULO PRIMERO
2 0 1 9 DE LAS ASIGNACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO

capiTULO |
Disposiciones generales

Articulo _. El presente decreto tiene por objeto regular la asignacion, ejercicio, control y evaluacién
del gasto pablico estatal para el ejercicio fiscal 201_ de conformidad con la Ley de Presupuesto
y Gasto Publico del Estado, Ley de Coordinacién Fiscal, Ley de Coordinacién Fiscal Estatal, Ley de
Deuda Pablica del Estado, Ley que Fija las Bases para la Remuneraciones de los Servidores Publicos
del Estadoy de los Municipios, Ley de Fiscalizacién Superior del Estado, Ley de Adquisiciones, Servicios
y Amrendamientos del Sector Piblico del Estado de_, ley de Obras Pablicas y Servicios
relacionados para el Estado de ___, Ley General de Contabilidad Gubernamental O SUS

EQUIVALENTES y las demds disposiciones aplicables a la materia.

Documento de apoyo a las entidades federativas
en la elaboracidén de sus presupuestos de egresos

Esta version considera los criterios evaluados en el
indice de Informacién Presupuestal Estatal

En la ejecucién del gasto publico de las dependencias y entidades, deberan considerar como Gnico
eje articulador el Plan Estatal de Desarrollo - tomando en cuenta los compromisos, los

| 1
objetivos y las metas contenides en el mismo. -
o Monto
Sera responsabilidad de la Secretaria X y de la Contraloria General del Gobierno del Estado O SUS
EQUIVALENTES, en el dmbito de sus respectivas competencias, cumplir y hacer cumplir las

disposiciones establecidas en el presente decreto, asi como determinar las normas y procedimientos
administrativos tendientes a armonizar, transparentar, racionalizar y llevar a cabo un mejor control
de gasto publico estatal.

(IIPE) correspondiente al ejercicio fiscal 2019

La interpretacién del presente Presupuesto de Egresos para efectos administrativos y exclusivamente
en el dmbito de competencia del Ejecutivo local, corresponde a las Secretaria X y la Contraloria
General del Estado O SUS EQUIVALENTES, en el dmbito de sus atribuciones, conforme a las
disposiciones y definiciones que establezca la Ley de Presupuesto y Gasto Pablico del Estado O SUS
BUEN GOBIERNO Y EQUIVALENTES. Lo anterior, sin perjuicio de la interpretacién que corresponda a otros poderes
* be acuerdo con s Clasdicackdn Fun

Y estatales en el mbito de sus respectivas competencias.
FINANZAS PUBLICAS P pes "

ENTIDADES FEDERATIVAS

#FinanzasPublicas

Al menos 21 entidades
federativas han adoptado

el presupuesto modelo
del IMCO.
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GOBIERNO Y FINANZAS

Nuestras colaboraciones
con los estados son gratuitas.

Activamente, buscamos ayudar a mejorar la gestion gubernamental.
La entidad federativa que asi lo decida puede acudir con nosotros.
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Manuel Guadarrama Carolina Garcia
Coordinador del area Investigadora del area
de Gobierno y finanzas de Gobierno y finanzas
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:GRACIAS!
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