




El Presupuesto de Egresos es el primer eslabón para 

alinear los intereses de los ciudadanos con los del Gobierno.

El segundo eslabón es el ejercicio del gasto: 

apegarse a lo presupuestado.



El Presupuesto de Egresos es el primer eslabón para 

alinear los intereses de los ciudadanos con los del Gobierno.

¿Qué tanto se apegaron los estados a los presupuestos?

Para responder a esta pregunta es necesario contrastar lo 

presupuestado con lo efectivamente gastado a lo largo de un año.

Una mala planeación y un gasto mal ejercido ocasionan que las 

prioridades establecidas en el presupuesto no se reflejen a la hora 

de ejercer los recursos. 



Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.

En 2018, los poderes ejecutivos 

estatales gastaron 296 mil 669 

millones de pesos adicionales a 

lo presupuestado (15% más).





PRIORIDADES DEL GASTO DE LOS ESTADOS EN 2018
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Educación Salud y Protección Social Seguridad pública Justicia Otros

*Otros incluye: desarrollo económico, deuda pública, transferencias a municipios, entre otros. 

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.

Porcentaje del gasto total

Nota: En el caso de la Ciudad de México, los recursos en materia de educación provienen del Gobierno federal.  



Sin embargo, las variaciones excesivas 

entre lo presupuestado y lo ejercido son 

consecuencia de una mala planeación.  

Muy probablemente, los recursos serán 

gastados de manera ineficiente.
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130% 48 mil 887 mdp más de lo presupuestado

GASTO EN EDUCACIÓN

Presupuestado vs. ejercido en 2018 (%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.

-14%



Los que menos se apegaron a su presupuesto:

GASTO EN EDUCACIÓN

Presupuestado vs. ejercido en 2018 (%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.

Zacatecas Aguascalientes Tlaxcala

130% 32% 28% 24%

Morelos



320%

GASTO EN SALUD*

Presupuestado vs. ejercido en 2018 (%)
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25 mil 147 mdp más de lo presupuestado

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.

*Incluye el gasto en protección social.



Los que menos se apegaron a su presupuesto:

GASTO EN SALUD*

Presupuestado vs. ejercido en 2018 (%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.

Tamaulipas Baja California Tlaxcala

320% 67% 62% 57%

Morelos



GASTO EN SEGURIDAD PÚBLICA

Presupuestado vs. ejercido en 2018 (%)
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11 mil 156 mdp más de lo presupuestado
147%

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.

126%

-44%



Los que menos se apegaron a su presupuesto:

GASTO EN SEGURIDAD PÚBLICA

Presupuestado vs. ejercido en 2018 (%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.

Tamaulipas Zacatecas Sinaloa

147% 126% 52% 52%

Durango



Además, el gasto también refleja las 

funciones que los estados prefieren no 

atender.
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995 mdp menos de lo presupuestado

GASTO EN JUSTICIA

Presupuestado vs. ejercido en 2018 (%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.



GASTO EN JUSTICIA

Presupuestado vs. ejercido en 2018 (%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.

Las mayores reducciones entre lo aprobado y lo gastado:

Querétaro Puebla Sinaloa

-100% -83% -39% -17%

Zacatecas



¿EN QUÉ DEBERÍAN GASTAR Y 

EN QUÉ GASTARON?



¿EN QUÉ DEBERÍAN GASTAR Y EN QUÉ GASTARON?

Las verdaderas prioridades de los gobiernos estatales en 2018

INFRAESTRUCTURA*

9 mil 52 millones 194 mil 

pesos adicionales

GASTO BUROCRÁTICO

60 mil 937 millones 293 mil 

pesos adicionales

10% más8% más

*Hace referencia al gasto en inversión pública.

Fuente: Elaborado por e IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.
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LOS GOBIERNOS ESTATALES NO SON AUSTEROS

Gasto administrativo presupuestado vs. ejercido, 2018

17 entidades gastaron más de lo presupuestado, 

13 de ellas gastaron al menos 15% más.

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.



GASTO ESTATAL EN ARTÍCULOS DE OFICINA EN 2018 

Los estados gastaron un 40% más de recursos: 2 mil 

43 millones de pesos adicionales a lo presupuestado.

estados ejercieron 

más de lo aprobado 

para este concepto.

Guerrero (930%), Veracruz (176%), 

Puebla (174%), Morelos (157%), 

Sonora (145%) y Campeche 

(121%).

216 estados 
variaron más del 100%:

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.



GASTO ESTATAL EN GASOLINA EN 2018

Los estados gastaron 504 millones de 

pesos adicionales a lo presupuestado.

estados ejercieron 

más de lo aprobado 

para este concepto.

ejercieron más del 

doble de lo aprobado: 

302%, 105% y 104% 

respectivamente.

21Guerrero, 
Sinaloa y Nayarit 

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.



GASTO ESTATAL EN CEREMONIAS OFICIALES EN 2018 

Los estados gastaron un 54% más de recursos: mil 381 

millones de pesos adicionales a lo presupuestado.

estados ejercieron 

más de lo aprobado 

para este concepto.
presupuestó solo 20 mil 

pesos, pero al cierre de 

2018 gastó 39 mdp: una 

diferencia de 

190,090%.

26Guerrero 

Ceremonias oficiales: gastos de representación, gasto de ceremonial, congresos, convenciones y exposiciones. 

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.



GASTO ESTATAL EN TRASLADOS Y VIÁTICOS EN 2018

Los estados gastaron un  

28% más de recursos:

555 millones de pesos

adicionales a lo 

presupuestado.

12 estados ejercieron 

más de lo aprobado para 

este concepto.

Guerrero (921%),

Coahuila (156%) y 

Tamaulipas (122%) 

gastaron más del doble 

de lo aprobado.

Traslados y viáticos: pago de pasajes aéreos y terrestres, así como alimentación, hospedaje y arrendamiento de vehículos de funcionarios públicos.

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas. Datos no disponibles para Quintana Roo.



Las variaciones excesivas se 

deben a una mala planeación 

por parte de las secretarías de 

finanzas estatales. 

Esta falla tiene un gran costo 

para los ciudadanos.



VERDADERAS PRIORIDADES

En 2018, Baja California ejerció en 

viáticos un monto equivalente a 2.5 
veces su gasto en salud. 

Zacatecas destinó en viáticos un 

monto equivalente a 1.3 veces su 

gasto en salud. 

BAJA CALIFORNIA y ZACATECAS

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 del estado de Baja California y Zacatecas. 



CHIAPAS

En 2018, Chiapas ejerció en viáticos 

(142 mdp) un monto equivalente a su 

gasto en turismo (141 mdp). 

Chiapas es una de las 10 entidades 

que más turistas recibió en 2018.

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de Chiapas. Llegada de turistas total anual, Secretaría de turismo

CAMBIAR 
IMAGEN

VERDADERAS PRIORIDADES



BAJA CALIFORNIA

En 2018, Baja California gastó más de 169 

millones de pesos en gasolina. Esto es:

• Seis veces su gasto en salud (26 mdp)

• Tres veces su gasto en transporte (57 mdp) 

• 1.3 veces su gasto en turismo (126 mdp) 

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 del estado de Baja California.
*Hace referencia al gasto en inversión pública.

VERDADERAS PRIORIDADES



IMCO PROPONE



No. 1

No. 2

Establecer controles a las modificaciones presupuestales de los 

poderes ejecutivos estatales que limiten el aumento desproporcionado de 

su gasto administrativo.

Si un Gobierno estatal requiere modificar su gasto para alguna partida en 

más del 15%, debe tener la aprobación del Congreso local.

Mayor participación de los congresos locales en la aprobación y 

supervisión del ejercicio del gasto: cumplir su función de contrapeso.

Reducir la discrecionalidad en el ejercicio de los recursos públicos:

IMCO PROPONE



PRÓXIMAMENTE:

ANÁLISIS DEL 

GASTO



ANÁLISIS ANTERIORES

El costo de una buena imagen3 diciembre

INFORMACIÓN PRÓXIMA

Complicidad legislativaEnero 2020

Resultados de contabilidad gubernamental10 diciembre



3 mil 372
millones de pesos 

adicionales en 

comunicación social. Mayor a dos veces el monto 

asignado al programa de 

comedores comunitarios
(1 mil 442 mdp) en 2018. 

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información financiera al cuarto trimestre de 2018 de las entidades federativas (datos no disponibles para Quintana Roo); Presupuesto de 

Egresos de la Federación, 2018. 

El costo de una buena imagen3 diciembre



Mide el reporte de la 
información financiera de 
los 32 poderes ejecutivos 
estatales.

Analiza la composición y 
variaciones del gasto a lo 
largo del ejercicio fiscal.

Verifica la homologación y 
armonización de la 
información del ejercicio del 
gasto.

Fomenta el cumplimiento de la 
Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y buen manejo 
de los recursos públicos.

Resultados de la contabilidad gubernamental10 de diciembre 

estatal, IIEG



En los tres primeros meses de 2018, Puebla ejerció 

48 veces lo presupuestado para todo el año. Al cierre 

del ejercicio gastó 453 veces lo aprobado por su 

Congreso.

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE

48 veces 55 veces 405 veces 453 veces

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de cuentas públicas e información trimestral de 2018 del estado de Puebla.

Complicidad legislativaEnero 2020 

Los diputados locales no hicieron su tarea



Manuel Guadarrama

Coordinador del área

de Finanzas Públicas

Carolina García

Investigadora del área

de Finanzas Públicas




