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¿CÓMO SE CLASIFICAN LOS RECURSOS PÚBLICOS? 

RECURSOS PÚBLICOS

INGRESOS

GASTOS

DEUDA
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¿CÓMO SE COMPONEN LOS INGRESOS MUNICIPALES?

*No incluye a las alcaldías de la Ciudad de México. Ingresos propios: Impuestos, cuotas y aportaciones, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos. 
Fuente: IMCO con datos de INEGI. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales. Cifras de 2018.

En promedio, 73% de los recursos municipales provino de los 
estados o la Federación. 

INGRESOS
PROPIOS

INGRESOS DE 
FINANCIAMIENTOS

INGRESOS
FEDERALES  Y 

ESTATALES

23%73% 4%
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CRECIMIENTO DE LAS TRANSFERENCIAS FEDERALES Y 
ESTATALES 

*No incluye a las alcaldías de la Ciudad de México. Ingresos propios: Impuestos, cuotas y aportaciones, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos.
Fuente: IMCO con datos de INEGI. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales.
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Entre 1994 y 2018, los ingresos 
municipales* crecieron 302% en 
términos reales:

Los ingresos propios 
municipales aumentaron 
120% en términos 
reales.

Las transferencias 
federales y estatales 
crecieron 440% en 
términos reales. 

Ingresos propios municipales

Las transferencias federales y estatales
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APORTACIONES Y PARTICIPACIONES FEDERALES*

•*Aportaciones: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las demarcaciones de la Ciudad de México. 
•Participaciones: Únicamente considera el 20% del Fondo General de Participaciones y el Fondo de Fomento Municipal.
•Fuente: IMCO con datos de la SHCP 2000-2018. Estadísticas oportunas de finanzas públicas.
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APORTACIONES Y PARTICIPACIONES FEDERALES A MUNICIPIOS 
EN 2018

Fuente: INEGI. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales e IMCO con datos de la SHCP, Cuenta Pública 2018 (respecto a 19 secretarías federales).  

millones de pesos
319,701.8

Mayor al gasto ejercido 
de 13 secretarías 
federales en 2018

(307.3 mmdp)
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RECAUDACIÓN DE IMPUESTOS POR ORDEN DE GOBIERNO

Fuente: IMCO con datos de la OCDE (2020). Fiscal Decentralization Database. Datos de 2017.
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En México, solo 1.6% del total de los ingresos por impuestos es recaudado por los 
Gobiernos Municipales, mientras que el Gobierno Federal recauda 94.3% del total.

4.1%
1.6%

Local Estatal Federal
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IMPUESTO PREDIAL EN MÉXICO

Fuente: IMCO con datos del INEGI 1989-2018. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales.

Tasa promedio de crecimiento real anual (1989-2018): 9%
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De cada 10 pesos que 
se recaudan por 

predial en el país, 3.6 

provienen de la CDMX

Fuente: IMCO con datos del INEGI. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales. Datos de 2018.
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RECAUDACIÓN PREDIAL

Fuente: OCDE (2018). Revenue statistics database.
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IMPUESTO MUNICIPAL AL PATRIMONIO* COMO % DEL PIB 
ESTATAL

* Los impuestos sobre el patrimonio son aquellos que recauda el municipio a través del predial, enajenación de bienes muebles, traslado de dominio de bienes inmuebles, adquisición de bienes inmuebles, anuncios 
publicitarios y otros. 
Fuente: IMCO con datos del INEGI 2018. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales. PIB - Entidad Federativa, anual.

LOS QUE

MÁS
RECAUDAN: Querétaro Quintana Roo Baja California 

Sur

LOS QUE

MENOS
RECAUDAN: Tabasco Michoacán Campeche

0.89% 0.67% 0.46%

0.06% 0.06% 0.04%



GASTOS
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Entre 2004 y 2018 el 
gasto de los gobiernos 
municipales creció 
72.2%*

* En términos reales.
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14 AÑOS PARA GASTAR MÁS
CRECIMIENTO DEL GASTO DE LOS GOBIERNOS  MUNICIPALES* 
(MILES DE MILLONES DE PESOS)

Tasa de crecimiento real 
acumulada (2004-2015) 
de 70.7%. 

En el mismo periodo el 
gasto estatal creció 98.1%

* Incluye a las alcaldías de la Ciudad de México.

164.8 182.2
210.5 224.7

277.8 293.0 302.7
336.6 336.0

366.1
411.2 425.0

448.0
484.6 497.1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: IMCO con datos del INEGI. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales.
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¿CUÁNTO GASTAN LOS GOBIERNOS MUNICIPALES?

*Solamente reportaron información 2,047 de 2,469 municipios.
Fuente: IMCO con datos del INEGI. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales. Cifras de 2018.

En 2018, los municipios y alcaldías* ejercieron:

$497,112,661,809
Medio billon de pesos
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GASTO MUNICIPAL PROMEDIO

*Solo reportaron información 2,047 de 2,469 municipios. Los municipios de Puebla reportan el tercer gasto promedio más elevado, pero es sobre ocho de sus 217 municipios (el que menos reporta).
Fuente: IMCO con datos del INEGI de 2018. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales.

Estados con mayor gasto promedio por municipio

Estados con menor gasto promedio por municipio

POR ENTIDAD FEDERATIVA (MILLONES DE PESOS)

Promedio nacional de gasto por municipio* en 2018: 243 mdp

1,0042,887

34
TlaxcalaYucatán

Ciudad de MéxicoBaja California
2,626

Quintana Roo

82 78
Oaxaca
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¿EN QUÉ GASTAN LOS MUNICIPIOS?

*Otros egresos incluye: bienes muebles e inmuebles, disponibilidad final, entre otros.
Fuente: IMCO con datos del INEGI 2018. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales.

35%

23%

17%

9%

7%

5% 4%
Servicios personales

Inversión pública

Servicios generales

Transferencias y subsidios

Materiales y suministros

Otros egresos*

Deuda pública

$



DEUDA
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SALDO DE LA DEUDA MUNICIPAL*

No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales. | Únicamente 622 municipios reportan deuda pública en el Registro Público Único.
Fuente: SHCP, Registro Público Único. INEGI, Finanzas públicas municipales 2018..

millones de pesos
$41,052

1.3 veces

($31,632 mdp)
PREDIAL

AL 30 DE JUNIO DE 2020

los ingresos del
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SALDO DE LA DEUDA MUNICIPAL POR ESTADO

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.
Fuente: SHCP. Registro Público Único (al 30 de junio de 2020).
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LOS MUNICIPIOS DE JALISCO, MÉXICO, 
NUEVO LEÓN Y BAJA CALIFORNIA 
REPRESENTAN EL 50% DEL SALDO TOTAL 
DE LA DEUDA MUNICIPAL 

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.
Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Registro Público Único, al 30 de junio de 2020. 

$20,586 MILLONES DE PESOS
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LOS MUNICIPIOS MÁS ENDEUDADOS

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.
Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Registro Público Único. 

Municipios Deuda

Tijuana $2,600.9 

Monterrey $1,975.1 

Hermosillo $1,882.3

Guadalajara $1,645.6 

León $1,095.0 

Benito Juárez $975.5

San Nicolás de los Garza $971.0 

Mexicali $946.4 

Zapopan $945.5 

Tonalá $771.3

Culiacán $736.4

Nuevo Laredo $673.5

Cajeme $663.2

Municipios Deuda

Solidaridad $655.0

Ecatepec de Morelos $645.2 

Ensenada $584.5

Atizapán de Zaragoza $575.9

San Pedro Tlaquepaque $568.5

Guadalupe $553.6

Acapulco de Juárez $489.7

Nogales $488.3

Naucalpan de Juárez $467.3

Coatzacoalcos $464.0

Cozumel $433.2 

San Luis Potosí $425.3 

AL 30 DE JUNIO DE 2020 (MILLONES DE PESOS)
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DEUDA MUNICIPAL*

*No se consideran las obligaciones financieras de los organismos municipales.
Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Registro Público Único. 
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AL 30 DE JUNIO DE 2020

Saldo total:

41,052 mdp

622 municipios con deuda

Saldo promedio:

66mdp
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SISTEMA DE ALERTAS
Muestra el nivel de endeudamiento de los municipios que tienen obligaciones 
financieras inscritas en el Registro Público Único.

El sistema de alertas arrojó:

• Endeudamiento sostenible: 593 municipios
• Endeudamiento en observación: 31 municipios
• Endeudamiento elevado: 1 municipio

Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Sistema de Alertas (medición del segundo trimestre de 2019). 
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297 MUNICIPIOS NO ENTREGARON 
INFORMACIÓN O INFORMACIÓN 

SUFICIENTE PARA SER EVALUADOS 
EN EL SISTEMA DE ALERTAS

Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Sistema de Alertas (medición del segundo trimestre de 2019).

!¡
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MUNICIPIOS OPACOS

Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Sistema de Alertas (medición del segundo trimestre de 2019).

Municipios no evaluados en el Sistema de Alertas por no 
entregar información o información suficiente: 297 

Destacan:

San Cristóbal de las 
Casas

Ecatepec

Cadereyta

Ciudad Juárez

La Paz

Cuautitlán Izcalli

Zihuatanejo
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MUNICIPIOS SIN INFORMACIÓN PARA EL 
SISTEMA DE ALERTAS

Fuente: IMCO con datos de la SHCP. Sistema de Alertas (medición del segundo trimestre de 2019).

Obligaciones: saldo de créditos simples, de emisiones bursátiles, de arrendamientos financieros, deuda contingente, obligaciones a corto plazo, saldo de asociaciones público privadas y pasivos que se tengan con proveedores y 
contratistas

Solo 2 de 14 municipios de Oaxaca, con 
obligaciones inscritas, presentaron 
información para el sistema de alertas.




