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Incluir a mas mujeres dentro de su plantilla laboral y lograr que lleguen a puestos de alto nivel puede
detonar beneficios econémicos considerables, no solo para los individuos sino tambian para las
organizaciones. En los ultimos afios ha surgido evidencia internacional que muestra que las

empresas con mas mujeres son mas competitivas y rentables.

Por un lado, las organizaciones con mayor representacion de mujeres en los consejos de
administracién y la alta direccion se asocian con un mejor desempefio financiero, menores riesgos
de fraude y corrupcion, asi como mayor satisfaccion de colaboradores y clientes, mas confianza por

parte de los accionistas, mejor clima de inversién y mejor reputacioén, entre otros.!

En esa linea, un estudio de la Escuela de Negocios de Harvard? encontré que los fondos de inversion
de capital de riesgo que aumentaron en 10% su proporcién de mujeres socias (nivel partner),
registraron un aumento promedio del 1.5% en los rendimientos anuales del fondo. Los socios de
este tipo de fondos tienen un lugar dentro de los consejos de administracion. Por ello, el mejor
desempefio de las inversiones analizadas se relaciona con una mayor diversidad en el gobierno

corporativo.

Asimismo, se ha encontrado que las mujeres son mas reacias al riesgo. Esto puede traducirse en
beneficios para las empresas, ya que al tener mayor precaucion sobre las decisiones que se toman,
por ejemplo, al interior de los consejos de administracién, pueden mejorar el desempefio de las

empresas al cuidar su estabilidad financiera.?

La evidencia para México también apunta en este sentido. El reporte Una ambicién, dos realidades

de la consultora McKinsey & Company donde se analizaron 50 empresas mexicanas, muestra que

1 International Finance Corporation, Corporate Governance Women on Boards and in Business Leadership, (2019),
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/68809aeb-d9ca-4bea-b820-f60600e7cd93/WoB+and+Leadership+Fact+Sheet+-
+November+2019+FINAL.pdf?MOD=AJPERES&CVID=n2GXTng (Consultado el 12/01/2021).

2 Paul Gompers y Silpa Kovvali, The Other Diversity Dividend, (Harvard Business Review, 2018), https://hbr.org/2018/07/the-
other-diversity-dividend?language=es (Consultado el 15/12/2020).

2 Era Dabla-Norris y Kalpana Kochhar, Closing the gender gap, (Finance and Development, 2019),
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2019/03/pdf/closing-the-gender-gap-dabla.pdf (Consultado el 15/01/2021).



https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/68809aeb-d9ca-4bea-b820-f60600e7cd93/WoB+and+Leadership+Fact+Sheet+-+November+2019+FINAL.pdf?MOD=AJPERES&CVID=n2GXTng
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/68809aeb-d9ca-4bea-b820-f60600e7cd93/WoB+and+Leadership+Fact+Sheet+-+November+2019+FINAL.pdf?MOD=AJPERES&CVID=n2GXTng
https://hbr.org/2018/07/the-other-diversity-dividend?language=es
https://hbr.org/2018/07/the-other-diversity-dividend?language=es
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2019/03/pdf/closing-the-gender-gap-dabla.pdf
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la participacion de las mujeres en niveles directivos puede tener un valor econémico agregado 28%

mayor, asi como un margen de ganancias 55% superior y un retorno sobre el capital 47% mayor.*

Por otro lado, también se han documentado beneficios de cerrar la brecha de género a lo largo de
toda la estructura laboral, no solo los puestos de toma de decisiones. Entre estos beneficios se
encuentra un mayor grado de innovacion, fortalecimiento del capital humano, un mejor ambiente de

trabajo y acceso a nuevos mercados.

¢Cuantas mujeres hay en las empresas mexicanas y qué tan probable es que ocupen puestos
de liderazgo? Para contestar esta pregunta, el IMCO construy6 una base de datos con informacion
sobre el nimero de integrantes en los consejos de administracion, asi como en las direcciones
generales, de area y en toda la estructura de las 153 empresas listadas® en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) y en la Bolsa Institucional de Valores (Biva). Asimismo, se incluyeron ambas bolsas

como parte de la muestra, por lo que el total de las empresas analizadas fue de 155.

El hallazgo principal es que, a pesar de los esfuerzos por alcanzar una representacién mas equitativa
entre mujeres y hombres en los centros de trabajo, la participaciéon de las mexicanas aun es baja,

sobre todo en puestos de mayor jerarquia.

A nivel general, 35% del personal de las empresas analizadas son mujeres. Sin embargo, solo 15%
de las direcciones de area y 1% de las direcciones generales estan ocupadas por mujeres. Ademas,
aunque el 64% de las empresas analizadas cuentan con al menos una mujer en sus Consejos
directivos, en promedio, ellas representan solo 9% del total de los miembros en sus consejos.

Conforme ascienden a puestos de alto nivel, se reduce la representacion femenina.

El 30% de la muestra (46 empresas) reportd haber implementado alguna politica de inclusién para
mujeres dentro de sus reportes de sustentabilidad de 2019. Las practicas mas frecuentes fueron los
protocolos contra la violencia el acoso, los programas de liderazgo y crecimiento, asi como la

capacitacion continua.

4

McKinsey & Company, Una ambicion, dos realidades (México: McKinsey & Company, 2018),

https://lwomenmattermx.com/WM_Nov_final_2.pdf (Consultado el 15/12/2020).
5 Nota: durante el andlisis se descartaron 10 empresas por falta de informacion sobre su operacién o debido a que en los
ultimos afios no han mostrado actividad de cotizacion, ya sea por un proceso de liquidacion, quiebra o cambios internos.
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El sector de servicios financieros tiene poco mas del 50% de mujeres en su plantilla de trabajadores,
mientras que los sectores industrial y de materiales tiene una representacion femenina del 26% y

15% respectivamente, los més bajos en comparacion con el resto de los sectores.

Este documento es una radiografia de la participacion de las mujeres en el sector privado. Ademas
del analisis por nivel jerarquico, se detallan algunos casos especificos en empresas mexicanas y a
nivel internacional que pueden servir como referente para generar estrategias al interior de las

organizaciones.

Finalmente, se ofrecen recomendaciones de politica publica para las empresas y las autoridades,

gue podrian aumentar la representacién femenina en la iniciativa privada en todos los niveles.

Metodologia

Desde hace varios afios, en México y el mundo se han hecho esfuerzos para incentivar una mayor
equidad de género en el mercado laboral la cual requiere de la participacion de todos los agentes
economicos, incluyendo el sector privado. Un ejemplo, es el objetivo cinco de la Agenda 2030° que
plantea el empoderamiento de las mujeres y asegurar su participacion efectiva en todos los ambitos

de desarrollo.”

Otro esfuerzo en el mundo financiero son los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).
Estos son un conjunto de estandares que permiten obtener informacion sobre el desempefio de una
empresa, su compromiso contra el cambio climatico, qué tan efectivas son sus politicas de salud y
seguridad, cémo tratan a sus trabajadores y si es una organizacion que genera confianza y fomenta

la innovacién.® Ademas, permiten a los inversores evaluar a las empresas en las que deseen invertir.

Para identificar cbmo se ven este tipo de esfuerzos en las empresas mexicanas, el IMCO analiz6 la
informacion publica reportada por 155 empresas en el mercado accionario en México, con el

objetivo de recabar datos sobre la participacién de las mujeres en las organizaciones de distintos

6 En 2015, mas de 180 estados miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), acordaron un nuevo plan de
accién mundial denominado Agenda 2030. Esta se basa en el cumplimiento de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
que tienen por objeto asegurar el progreso social y econémico sostenible en todo el mundo. Fuente: Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal, “;Qué es la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible?”, (2017),
https://www.gob.mx/inafed/articulos/que-es-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible (Consultado el 13/01/2021).

7 Gobierno de México, “ODS 5 Igualdad de género”, (2018), https://bit.ly/38aRWS8T (Consultado el 15/12/2020).

8 Georg Kell, “The Remarkable Rise Of ESG”, Forbes, (2018), https://www.forbes.com/sites/georgkell/2018/07/11/the-
remarkable-rise-of-esg/?sh=7f8f71171695 (Consultado el 13/01/2021).
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sectores, asi como su involucramiento en los niveles de toma de decisiones, incluyendo puestos

directivos y consejos de administracion.

Nota metodolégica

La muestra de este andlisis incluye a 155 empresas: 153 listadas dentro de la BMV y Biva, asi como ambas
bolsas (pues cumplen con los mismos requisitos que las empresas listadas). Durante el analisis, se
descartaron 10 empresas debido a la falta de informacion sobre su operacién, ya que en los Ultimos afios

no han mostrado actividad de cotizacién debido a algtiin proceso de liquidacién, quiebra o cambios internos.

El IMCO construy6 la base de datos del 27 de octubre al 11 de diciembre de 2020. Tomé el niumero de
integrantes de los consejos de administracion (propietarios y suplentes), asi como el detalle de quién ocupa
la direccion general, por sexo, con base en los perfiles publicos de las empresas en cada bolsa. Ademas,
se precisan algunos datos financieros, asi como el nUmero de vicepresidencias y/o direcciones de area, el
namero de trabajadores en las organizaciones y las politicas de inclusién implementadas al interior de los

centros de trabajo, con base en los reportes de sustentabilidad de 2019.

La busqueda de las empresas listadas en la BMV se hizo con base en el mercado de capitales y con

acciones como tipo de instrumento. En el caso de Biva se tomaron las emisoras inscritas.

La informacion sobre el nimero de empresas y miembros en los distintos niveles organizativos, puede no
coincidir con el total de empresas analizadas. Esto se debe a que un alto nimero de organizaciones no
reportan la informacién de su personal de forma desagregada o no incluyen estos datos en sus reportes de
sustentabilidad. Solo 20 empresas declaran toda la informacion referente al nimero de trabajadores por

nivel jerarquico y sexo.

Es importante aclarar que el listado de las empresas, asi como la informacién reportada en cada perfil, se
editan y modifican constantemente. Por lo tanto, la informacion y las estadisticas pueden variar segun la

fecha en que se realice la consulta de los datos.

Algunos indicadores clave utilizados para la realizacién de este reporte como la representacion de mujeres
y hombres en vicepresidencias y/o direcciones de area, direcciones generales y consejos de administracion,
asi como politicas de inclusion, se incluiran y actualizardn cada afio en el micrositio de la

#MujerEnlaEconomia disponible en www.imco.org.mx/monitor.



http://www.imco.org.mx/monitor
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La participacion de las mujeres en empresas mexicanas

Durante 2019, por cada 100 personas que laboraban en una empresa de la muestra, 35 eran
mujeres. Sin embargo, como lo muestra la gréafica 1, esta proporcion se reduce para niveles con
mayor jerarquia: 15% para vicepresidencias o direcciones de area, 1% para direcciones generales
y 9% para consejos de administracion.

Gréfica 1. Representaciéon de las mujeres por nivel de jerarquia
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Fuente: Elaborado por el IMCO con informacion reportada por las empresas listadas en la BMV y Biva de acuerdo con sus
reportes de sustentabilidad de 2019, asi como con los perfiles publicos de las organizaciones al 11 de diciembre de 2020.
Notas: * El porcentaje de la representacion de mujeres respecto al total de empleados, se toma con base en los datos de
las 35 organizaciones que indicaron el total de trabajadores y desagregaron la informacion por sexo.

** E| porcentaje de la representacion de mujeres en direcciones de area, se toma con base en los datos de las 79
organizaciones que indicaron el total de trabajadores en estos cargos y desagregaron la informacion por sexo.

*++* E| porcentaje de la representacion de mujeres en las direcciones generales, se toma con base en las 155 empresas
analizadas. En el caso de los consejos de administracion, se toma con base en los dos mil 319 miembros que fungen como

propietarios y suplentes.

Por otro lado, se observan diferencias al separar a las empresas analizadas por sectores. Como lo
muestra la grafica 2, el sector de servicios financieros cuenta con una mayor representacion de

trabajadoras en su plantilla de empleados, incluso 20 puntos porcentuales por arriba del promedio
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(33%). Este sector es el Unico que muestra la paridad deseada respecto al nimero de trabajadoras

y trabajadores.

Gréfica 2. Representacién de trabajadoras por sector
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Fuente: Elaborado por el IMCO con informacion reportada por las empresas listadas en la BMV y Biva de acuerdo con sus
reportes de sustentabilidad de 2019.

Nota: El porcentaje de la representacion de mujeres respecto al total de empleados, se toma con base en los datos de las
34 organizaciones cuyo sector tiene tres 0 mas empresas listadas y que, ademas, desagregaron la informacion del total
de trabajadores por sexo. El sector de servicios y bienes no consumo no bésico, no se considera ya que solo incluye una

empresa.

En contraste, las empresas que reportaron la menor representacion de mujeres en sus
organizaciones, entre el 15% y el 26%, son el sector industrial y de materiales, las cuales cuentan
en promedio con tres mil 100 mujeres, de poco mas de 13 mil empleados totales promedio por

empresa.

Los sectores de productos de consumo frecuente (alimentos, bebidas y tabaco) y de servicios de
telecomunicaciones, tienen una representacion similar de mujeres que se acerca al promedio de la

muestra.
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Representacion de las mujeres en puestos de liderazgo

De los 677 cargos similares a vicepresidencias o direcciones de area reportados por las empresas
de la muestra, solo 100 lugares son ocupados por mujeres. Es decir, la representacion promedio de
las trabajadoras en dichos puestos es del 15% en comparacion al de los hombres, como lo muestra
la gréfica 3.

Gréfica 3. Participacion de mujeres y hombres en puestos de vicepresidencia y/o direcciones
de area

15 mujeres de cada 100 personas con este cargo
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Fuente: Elaborado por el IMCO con informacion reportada por las empresas listadas en la BMV y Biva de acuerdo con sus
reportes de sustentabilidad de 2019.
Nota: El total de trabajadoras y trabajadores en puestos de vicepresidencias y/o direcciones de area, se toma con base en

las 79 organizaciones que indicaron el total de trabajadores en estos cargos y desagregaron la informacién por sexo.

De acuerdo con la informacion, de las 79 empresas que reportaron el nimero de personas en
puestos de vicepresidencias y/o direcciones de area, por sexo, en 37 organizaciones los empleados

con este nivel jerarquico son solo hombres.

El sector de servicios financieros contdé con la mayor proporcion de mujeres en este nivel (22%),

seguido por el de servicios y bienes de consumo (19%).
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Gréafica 4. Representacion de hombres y mujeres en vicepresidencias y/o direcciones de area
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Fuente: Elaborado por el IMCO con informacion reportada por las empresas listadas en la BMV y Biva de acuerdo con sus
reportes de sustentabilidad de 2019.
Nota: No se consideran los sectores de energia, salud y servicios publicos que tienen menos de dos empresas, ni el sector

de tecnologias de la informacién que no reporta esta informacion.

Como se muestra en la grafica 4, la representacion mas baja de mujeres se da en los sectores de

servicios de telecomunicaciones y productos de consumo frecuente (2% y 7%, respectivamente).

Por otro lado, en el caso de las mujeres que dirigen una organizacioén, solo el 1% ocupa este cargo.
Esto equivale a dos empresas: Banco Santander, S.A., cuya CEO es Ana Patricia Botin-Sanz, y la

Bolsa Institucional de Valores S.A. de C.V., cuya directora general es Maria Ariza.

Respecto a la conformacion de los consejos de administracion, de las 155 empresas analizadas, 99
contaban con al menos una mujer como parte del consejo de administracion. No obstante, hasta
diciembre de 2020, el total de mujeres con este cargo representd solo el 9% del total de los

integrantes.
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Destaca que solo cuatro empresas registraron una representacion de mujeres mayor al 30%: Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Internacional de Cerdmica, S.A.B. de C.V., Banco Santander, S.A.
y Grupo Simec, S.A.B. de C.V.

¢,Coémo se conforman los consejos de administracion?
Los consejos de administracién son un requisito legal para la formalizaciéon de toda sociedad mercantil que
cotiza en el mercado bursatil, de acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley de Mercado

de Valores.

La conformacién de estos se basa en la participacion accionaria de la empresa o la relacion con ella. Su

funcién principal es vigilar temas de revisién contable, control interno, auditoria interna y externa, ética,

prevencion de fraudes y todo lo relacionado al desempefio de la organizacién.

Fuente: Deloitte, “Consejos de Administracion”, (2019), https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/dnoticias/articles/que-
son-los-consejos-de-administracion.html (Consultado el 16/12/2020).

Ademas de haber pocas mujeres en los consejos (210 de 2 mil 319 miembros totales), el 28% de
ellas (58 mujeres) ejercen este cargo como suplentes, el cual desempefian solo en caso de que el
propietario no pueda asistir a las juntas de consejo. En cinco, del total de empresas analizadas, el

100% de los miembros suplentes en los consejos son mujeres.

Por sector se detectaron diferencias interesantes. Como lo muestra la grafica 5, la baja
representacion de las mujeres se hace mas notable unas de otras. En las empresas ubicadas en los
sectores de servicios de telecomunicaciones, materiales, asi como industrial y servicios y bienes de
consumo no basicos, hay una representacion menor del 10% de las mujeres en los consejos de

administracion.

Por el contrario, en los consejos de las empresas que pertenecen a los sectores de servicios
financieros, salud y productos de consumo frecuente, la participacion de mujeres es en promedio
del 12%.

Gréfica 5. Representacion de mujeres y hombres por sector en los consejos de

administracion
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Fuente: Elaborado por el IMCO con informacién reportada en los perfiles de las empresas listadas en la BMV y Biva a
diciembre de 2020.
Nota: Los sectores de energia, servicios publicos y tecnologias de la informacién, no se incluyen ya que solo listan de una

a dos empresas.
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Alrededor del mundo, México tiene la proporcion de mujeres mas baja en los consejos de
administracién en comparacion a economias similares a la nuestra 0 a paises europeos, cuya
proporcion de trabajadoras en estos cargos es casi cinco veces mayor, como se muestra en la

grafica 6.

Gréfica 6. Representacién de mujeres en consejos de administracion por pais
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Fuente: Elaborado por el IMCO con informacion de:

- Para el caso de México: informacion reportada en los perfiles de las empresas listadas en la BMV y Biva a diciembre de
2020.

- Para los paises latinoamericanos y Espafia: Quien es quien Wiki, Mujeres en la bolsa de valores, diciembre de 2020 a
febrero de 2020.

- Para los paises europeos, excepto Espafia: 20% by 2020, Women on boards, 2020.

El caso de Africa

Africa es un ejemplo del potencial de asegurar la representacion de las mujeres en el mercado laboral. Aunque
sSu economia se encuentra en un punto estratégico, debido a su rapido crecimiento a nivel mundial, tardaria

mas de 140 afos en alcanzar la paridad de género.

Algunos paises estan tomando acciones rapidas para cambiar este panorama. Ruanda y Sudafrica han

aumentado la representacion de las mujeres en puestos de direccion intermedia en un 27% y un 15%,
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respectivamente, mientras que Guinea y Liberia han duplicado sus esfuerzos en proteccién juridica de las

mujeres.

Estos ejemplos, asi como la creacion de oportunidades laborales, el uso de la tecnologia y la formacion de

aptitudes, permitirian al continente alcanzar su maximo desarrollo.

Fuente: Global Institute McKinsey, El poder de la paridad: promover la igualdad de las mujeres en Africa, (2019).

La tabla 1 muestra un resumen de los hallazgos para las empresas analizadas. En México, existen
desafios para incorporar a mas mujeres a la fuerza laboral empresarial, sobre todo en los puestos
altos. Aunque la evidencia muestra que cuando las mujeres estan mejor representadas en los niveles
mas altos de las empresas, éstas tienen un 50% mas de probabilidad de superar su desempefio en
relacion a las organizaciones similares a ellas®, en México persiste la baja representacion de las

trabajadoras en altos puestos.

Tabla 1. Panorama general de las mujeres en direcciones generales y consejos de

administracion

Numero de empresas analizadas 155 empresas

Suma de ventas (en miles de ddélares) en 2019 1,114,291 mdd

Numero de empresas lideradas por una mujer

Porcentaje de empresas con al menos una mujer en

consejo de administracion

Porcentaje de representacion de las mujeres en los

. o - 9%
consejos de administracion

Fuente: Elaborado por el IMCO con informacion reportada en los perfiles de las empresas listadas en la BMV y Biva a
diciembre de 2020.

9 McKinsey & Company, Women in the workplace: the impact of covid-19, (McKinsey & Company, 2020).
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Politicas hacia la paridad de género

Solo 46 organizaciones de la muestra reportaron la implementacién de practicas de inclusion e
igualdad de género en sus reportes de sustentabilidad de 2019. La mayoria de estas estrategias
estan orientadas a la capacitacion continua, programas de maternidad y paternidad, asi como

salarios igualitarios para las y los trabajadores, como se muestra a continuacion.

Gréfica 7. Nomero de empresas con politicas de inclusion para mujeres
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Politicas de inclusion a mujeres

Fuente: Elaborado por el IMCO con informacion reportada por las empresas listadas en la BMV y Biva de acuerdo con sus
reportes de sustentabilidad de 2019.
Nota: La suma de las politicas implementadas no da como resultado 46 (nUmero de empresas que tienen practicas de

inclusién) ya que las empresas pueden poner en practica mas de una politica.

Una forma de lograr empresas mas competitivas y productivas es a través de acciones de inclusion,
asi como campanfas para que las mujeres asciendan en la escalera de liderazgo. Esto, a su vez,

ayudaria a incentivar la entrada de mas mujeres en la economia bajo mejores condiciones de trabajo.

Implementar programas de seguimiento, crecimiento y permanencia de las mujeres en las empresas,
tendria beneficios para mujeres y hombres, como ya se hace en algunas de las empresas listadas en

la BMV y Biva, a la vez que las empresas pueden alcanzar su maximo potencial econémico.
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Caso de éxito en Pepsico

PepsiCo tiene un compromiso serio con la inclusién y el empoderamiento de la mujer como parte de
su estrategia de negocio “Ganar con Propésito”.
A nivel global, la empresa se ha fijado dos metas importantes para 2025:
o Invertir $100 millones de délares en el desarrollo de las mujeres, fortaleciendo su empleabilidad
y habilidades empresariales para beneficiar a 12.5 millones de mujeres.
o Tener 50% de representacion femenina en niveles gerenciales.

En PepsiCo, la participacion de las mujeres es clave a lo largo de toda la cadena de valor: tanto en el

agro, COmMo en sus operaciones, areas de ventas, oficinas, comercios familiares y micro-empresas en

las que ofrecen sus productos y, por supuesto, como sus consumidoras.

Internamente, PepsiCo ha implementado numerosas iniciativas para la atraccién, desarrollo y retencion
de talento femenino (horarios flexibles, capacitacion y programas de mentoria, entre otros).
Externamente invierte también en su desarrollo mediante programas como: "Mujeres con Propésito" y

“Ella Alimenta al Mundo”, que ofrecen oportunidades de capacitacion, empleo y emprendimiento.

Fuente: Entrevista realizada a Ménica Bauer, Vicepresidenta de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad para PepsiCo

Latinoamérica.

Desde el gobierno y algunas del sector empresarial, se han generado acciones para impulsar la
participacién de las mujeres en el mercado laboral bajo igualdad de condiciones y acceso a

oportunidades.

Desde 2012, la norma mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en igualdad laboral'® en el Diario Oficial de
la Federacion, se ha convertido en un instrumento para incorporar la perspectiva de género y no
discriminacion en los procesos de reclutamiento, ascenso y capacitacion. Asimismo, busca
garantizar la igualdad salarial en los centros de trabajo y generar acciones para balancear la vida
laboral y personal. Sin embargo, hasta enero de 2021, solo 422 organizaciones!! en todo el pais se

encontraban certificadas ya que su cumplimiento es voluntario.

10 |nstituto Nacional de las Mujeres, “Norma Mexicana NMX R 025 SCFI 2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién”,
(2020), https://www.gob.mx/inmujeres/acciones-y-programas/norma-mexicana-nmx-r-025-scfi-2015-en-igualdad-laboral-y-no-
discriminacion (Consultado el 11/12/2020).

11 Consejo Interinstitucional de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, Padréon
Nacional de Centros de Trabajo Certificados, (2020),
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/604982/Padro_n_de_ CT_certificados NMX_8_de_enero_de 2021.pdf
(Consultado el 13/01/2021).
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En 2016, se impulsé una iniciativa con proyecto de decreto para modificar las disposiciones en la
Ley General de Sociedades Mercantiles y en la Ley de Mercado de Valores,*? a fin de asegurar la
conformacion de los consejos de administracién de manera equitativa. No obstante, esta propuesta
no fue aprobada.

Por su parte, el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) en 2018, hizo un llamado para incluir a
mas mujeres a los consejos directivos de las empresas a través del Codigo de Principios y Mejores
practicas de Gobierno Corporativo.*® En este documento se obligaba a las empresas a proporcionar
informacion acerca del perfil y la categoria a la que pertenecia cada consejero, con el objetivo de
incorporar a mas mujeres que aportaran ideas y puntos de vista distintos.

En octubre de 2020, el CCE también se sumg a la iniciativa #HeforShe de ONU Mujeres, con seis
acciones para promover la inclusion laboral y econdémica de las mujeres, asi como prevenir cualquier
forma de violencia y discriminacion. Estas se enfocan principalmente en promover la participacion
de las mujeres en los distintos organismos empresariales, impulsar el uso de herramientas para
diagnéstico del clima organizacional y generar politicas corporativas siguiendo buenas practicas

exitosas a nivel nacional e internacional.'*

Otro ejemplo es el indice de Igualdad de Género (GEI, por sus siglas en inglés), impulsado por la
empresa norteamericana Bloomberg. A través de estadisticas que miden la representacion de las
mujeres en las organizaciones, sus salarios, las politicas de inclusién y la generacion de productos
con enfoque de género, la empresa evalla a las empresas que buscan ser parte del listado de
mejores empresas. Hasta 2019, 230 empresas de 10 sectores, con sede en 36 paises, participaron

en el ejercicio.”®

12 Senado de la Republica, “Iniciativa con proyecto de decreto por el que se reforman u adicionan diversas disposiciones de
la Ley general de sociedad mercantiles (LGSM) y de la Ley de mercado de valores (LMV), en materia de competitividad e
igualdad de género”,

(2016), http://sil.gobernacion.gob.mx/Archivos/Documentos/2016/09/asun_3411159 20160920 1474384508.pdf
(Consultado el 10/12/2020).

13 Consejo Coordinador Empresarial, “Codigo de principios y mejores practicas de gobierno corporativo”, (2018),
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/MARCO NORMATIVO/CTEN_MNOD/CPMPGC-Julio%202018.pdf  (Consultado el

10/12/2020).

14

Consejo Coordinador Empresarial, “CCE se adhiere a campafia #HeforShe de ONU Mujeres”, (2020),

"https://www.cce.org.mx/cce-se-adhiere-a-campana-heforshe-de-onu-mujeres/ (Consultado el 16/12/2020).

15

Grow Género y Trabajo, “¢, Conoces el indice de Bloomberg?”, (2020),

https://generoytrabajo.com/2019/01/24/indicedebloomberg/ (Consultado el 13/01/2020).
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Y, por ultimo, la iniciativa 30% Club'® que es muestra de una iniciativa empresarial con el objetivo
de lograr un minimo del 30% de representacion femenina en las empresas que conforman el indice
Financial Times Stock Exchange 100. El programa también cuenta con capitulos en Brasil, Australia,
Canada, Estados Unidos, entre otros, desde donde se impulsan acciones a favor del crecimiento
profesional para mujeres y hombres.

IMCO propone

En conclusion, una forma de contar con empresas mas competitivas es incorporando a mas mujeres
en su fuerza laboral. EI mayor desafio es lograr que éstas permanezcan y crezcan dentro de la
estructura hasta llegar a puestos de liderazgo. Invertir en ambientes de trabajo mas inclusivos, que
ofrezcan las mismas oportunidades entre mujeres y hombres, puede tener una serie de beneficios
gue van desde incrementar los margenes de ganancia hasta incentivar la innovacion y alcanzar
nuevos mercados. Esto, a su vez, podria generar beneficios para los trabajadores en lo individual

(como una mayor satisfaccion del personal) y para la economia a nivel agregado.

A continuacion, el IMCO ofrece algunas recomendaciones dirigidas tanto a las organizaciones, como

a las autoridades para construir empresas con una mayor representacion de mujeres.
Para las empresas y organizaciones:

1. Transparentar la proporcion de hombres y mujeres por nivel de jerarquia, a fin de que
se conozca mejor la situacion de cada empresa, se mejore la toma de decisiones y se genere
una sana competencia. Como primer paso, las empresas que cotizan en la bolsa podrian
mejorar la divulgacion de informacién de factores ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG), los cuales buscan impulsar la sostenibilidad del negocio. Para lograr
diversidad e inclusion en la plantilla laboral, elementos del factor social de los ASG, es
necesario conocer a la plantilla laboral con datos que se actualicen constantemente,
desglosando por sexo, nivel de escolaridad, afios de experiencia y puesto.

2. Implementar una herramienta que permita medir la contribucion de la empresa en la
igualdad de género. Con la finalidad de impulsar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especificamente el nimero cinco: lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a

todas las mujeres y las nifias, un conjunto de organizaciones, entre ellas el Pacto Global y

16 30% Club Growth Through Diversity, https://30percentclub.org/ (Consultado el 16/12/2020).
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ONU mujeres, desarrollaron los principios de Empoderamiento de las Mujeres (WEP por sus
siglas en inglés). Estos ofrecen a las empresas una forma de medir y analizar las politicas
de inclusién de las mujeres y su progreso. Las camaras empresariales podrian tomar como
base esta herramienta para definir y publicar indicadores para dimensionar la participacion
de las mujeres en el sector privado. Sus asociados podrian reportar, de manera voluntaria,
los avances en una de las metas del ODS 5: asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econémica y publica.

3. Fomentar una mayor representacion de mujeres en los puestos de liderazgo,
incluyendo la alta direccién y los consejos de administracion. En una fase inicial, es
posible establecer cuotas de género, como se hizo en Noruega en 2008, donde quedd
regulado que los consejos de administracion de las empresas publicas debian tener, al
menos, el 40% de representacion femenina.’ Sin embargo, esta medida presenta algunos
detractores, como dejar grupos minaoritarios fuera o que las mujeres seleccionadas enfrenten
problemas para generar sinergias con los demas miembros del consejo. A su vez, es posible
establecer un punto de referencia como lo promueve la campafia 30% Club. Esto no solo
consiste en establecer una cifra de mujeres en los consejos de administracion, si no de
transmitir la importancia de incluirla. Los consejos de administracion con mayor diversidad
de habilidades, ideas y experiencia, permiten lograr mejores resultados para los negocios.*®

4. Identificar las barreras que tiene cada organizacién para sumar a mas mujeres en
puestos de liderazgo, con el fin de crear programas a la medida para cerrar la brecha de
género, por ejemplo, a través de ajustes en las reglas y convocatorias para reclutar personal
o definir ascensos. En algunas instituciones financieras en México, es necesario redactar las
convocatorias en femenino, asi como contar con al menos una mujer dentro de la terna de
candidatos para el puesto.

5. Incentivar la adopcién de politicas de integracién vida-trabajo, las cuales pueden tener
un gran impacto sobre las mujeres, ya que son quienes realizan la mayor parte del trabajo
del hogar y de cuidados. Impulsar politicas de teletrabajo, horarios flexibles y apoyo
psicologico y legal puede alentar a que mas mujeres se sumen o permanezcan en el mercado
laboral. Ademas, este tipo de medidas pueden generar beneficios para todos los

colaboradores, mujeres y hombres, al disminuir la tasa de rotacion y aumentar la

17 Richard Milne, “Enlightened Norway’s gender paradox at the top of business”, (2018), Financial Times
https://www.ft.com/content/6f6bc5a2-7b70-11e8-af48-190d103e32a4 (Consultado el 13/01/2020) y Nina Smith, Gender
quotas on boards of directors”. (2014) IZA World of Labor, https://wol.iza.org/uploads/articles/7/pdfs/gender-quotas-on-boards-
of-directors.pdf (Consultado el 13/01/2020).

18 30% Club “Why Diversity Matters”(2020). https://30percentclub.org/initiatives/investor-group (Consultado el 12/01/2020).
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productividad.’® No obstante, son trajes a la medida cuyo éxito depende de un disefio que

atienda las particularidades de cada empresa y las necesidades de su personal.

Para las autoridades:

6. Retomar las iniciativas en materia de competitividad y diversidad de género en los
Consejos de Administracion. Desde hace varios afios, algunos grupos parlamentarios del
Senado de la Republica y la Cadmara de Diputados han presentado proyectos de reforma a
la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y la Ley de
Inversion Extranjera, con el objetivo de incluir apartados sobre la integracion de mujeres y
hombres en los Consejos y en los Organos Colegiados. Si bien, las iniciativas son generales
y carecen de herramientas para impulsar consejos paritarios, es importante que los y las
legisladoras retomen el tema para conocer cuales son los obstaculos que enfrentan las
mujeres al participar en el sector privado y empresarial, asi como las experiencias de éxito
en la regulacién alrededor del mundo.

7. Generar incentivos para estructurar e institucionalizar las estrategias ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ASG). El pasado 30 de septiembre de 2020, 80
inversionistas que operan en el mercado financiero mexicano firmaron una declaraciéon
publica solicitando a emisoras listadas en las bolsas de valores que divulguen informacién
ASG de forma estandarizada y consistente, poniendo especial énfasis en los riesgos
climéaticos que enfrenta México.?° Esta solicitud incluye la presentacion de reportes anuales
sobre las actividades y el progreso de las estrategias ASG con estandares de comparacion
entre paises y afios. Tomando esta declaratoria como referencia, es posible plantear una
estructura para los tres factores ASG, de tal manera que las empresas mexicanas puedan
mapear, también, el capital humano, la diversidad de la plantilla laboral, y las politicas de
inclusién y no discriminacion, y a su vez, generar mayor atraccion de inversionistas.

8. Incentivar la certificacion de la NMX-R-025-SCFI-2015 para que mas organizaciones
cuenten con politicas de equidad. Actualmente, la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion es un mecanismo de adopcion voluntaria para
reconocer a los centros de trabajo que cuentan con practicas en materia de igualdad laboral

y no discriminacion. Para obtener la certificacion, los centros de trabajo deben recibir una

19 IMCO, Trabajar sin dejar de vivir, mejores practicas de integracion vida trabajo en México, 2019.
https://imco.org.mx/practicas-vida-y-trabajo/ (Consultado el 20/08/2020)

20 Plataforma Mexicana de Carbono, “Solicitud a emisoras respecto a la divulgacién de informaciéon ambiental, social y de
gobierno corporativo”, (2020) http://www.mexico2.com.mx/naticia-finanzas-contenido.php?id=519 (Consultado el 13/01/2020).
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auditoria externa para verificar que sus politicas y practicas cumplen con los requisitos de
igualdad laboral y no discriminacion, asi como realizar una atuoevaluacion de los requisitos.
De obtener la certificacion, el centro de trabajo sera incluido en el Padron Nacional de
Centros de Trabajo Certificados, el cual puede consultarse en la pagina del Gobierno de
México.?* Una forma de incentivar que mas empresas cumplan este proceso es publicar esta
informacion en un portal interactivo del Instituto Nacional de las Mujeres, el cual incluya la
informacion actual, como nombre del centro de trabajo, nivel de certificacién y total de
personal por sexo, pero que también cuente con el giro del centro de trabajo, las politicas
implementadas y el hipervinculo al sitio de éste. De esta forma, los centros certificados
tendrian mayor reconocimiento publico y funcionarian como ejemplo de buenas practicas

para otros centros interesados en fomentar la igualdad laboral.

21 Gobierno de México, Instituto Nacional de las Mujeres, “Norma Mexicana NMX R 025 SCFI 2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacion”  (2021)  https://www.gob.mx/inmujeres/acciones-y-programas/norma-mexicana-nmx-r-025-scfi-2015-en-
igualdad-laboral-y-no-discriminacion (Consultado el 13/01/2020).
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