
AGUASCALIENTES

3% |  SERVICIOS GENERALES | 668 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 290 mdp

6% |  SERVICIOS PERSONALES | 1,380 mdp

571 432 256 111

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social
Otras prestaciones sociales y economi cas

68 57 32 23
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Ali mentos y utensi lios
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos

187 155 107 75
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios basicos
Servic ios de comunicacion social y public idad

6%3%

60%

5%

7%

15%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

- 2.66%23,443

Transferencias, asignaciones y subsidios

Inversión 
Pública

Participaciones 
y Aportaciones

Bienes Muebles 
e Inmuebles

Deuda 
Pública

Inversiones
Financieras

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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BAJA CALIFORNIA

3% |  SERVICIOS GENERALES | 1,949 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 579 mdp

23% |  SERVICIOS PERSONALES | 13,751 mdp

4,555 4,020 2,212 1,857

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social
Otras prestaciones sociales y economi cas

147 141 129 77
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Ali mentos y utensi lios

474 421 385 243
Otros servic ios generales
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios financieros, bancarios y comerciales

24%

3%

51%

16%

3%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 6.75%58,644

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Inversión 
Pública

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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BAJA CALIFORNIA SUR

4% |  SERVICIOS GENERALES | 675 mdp

2% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 278 mdp

9% |  SERVICIOS PERSONALES | 1,488 mdp

721 406 179 96

Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

71 70 66 33
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Ali mentos y utensi lios
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Materiales y articulos de construccion y de reparacion

126 108 102 92
Servic ios de arrendamiento
Servic ios financieros, bancarios y comerciales
Servic ios de comunicacion social y public idad
Servic ios of ici ales

8%
4%

17%

64%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 2.41%17,317

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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CAMPECHE

6% |  SERVICIOS GENERALES | 1,441 mdp

2% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 551 mdp

28% |  SERVICIOS PERSONALES | 6,496 mdp

3,551 1,411 886 494

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social
Pago de est imulos a servidores publ icos

160 159 73 70
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Productos qui micos, farmaceut icos y de laboratori o
Ali mentos y utensi lios

312 289 220 191
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de comunicacion social y public idad
Servic ios basicos
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion

28%

6%

34%

6% 22%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 9.53%23,198

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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COAHUILA

4% |  SERVICIOS GENERALES | 2,144 mdp

2% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 962 mdp

35% |  SERVICIOS PERSONALES | 18,780 mdp

6,822 5,471 4,353 1,375

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social
Otras prestaciones sociales y economi cas

544 222 101 66
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Ali mentos y utensi lios
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos

456 426 322 320
Servic ios de comunicacion social y public idad
Servic ios basicos
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion

35%

4%

30%

5%

14%
9%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 10.2%54,425

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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COLIMA

3% |  SERVICIOS GENERALES | 647 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 241 mdp

10% |  SERVICIOS PERSONALES | 1,854 mdp
597 523 382 151

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones al personal de caracter t ransitori o

67 65 34 31
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Productos qui micos, farmaceut icos y de laboratori o

261 143 74 54
Servic ios basicos
Otros servic ios generales
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion

10%
3%

61%

12%

11%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 4.54%18,961

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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CHIAPAS

4% |  SERVICIOS GENERALES | 2,715 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 980 mdp

48% |  SERVICIOS PERSONALES | 33,075 mdp
6,822 5,471 4,353 1,375

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social
Otras prestaciones sociales y economi cas

417 198 168 57
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos

1,038 458 307 297
Otros servic ios generales
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios basicos
Servic ios of ici ales

48%

4%

6%
3%

2%

2%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

- 6.68%68,492

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Inversiones
Financieras

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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CHIHUAHUA

4% |  SERVICIOS GENERALES | 2,668 mdp

2% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 1,399 mdp

14% |  SERVICIOS PERSONALES | 10,238 mdp
3,799 3,523 1,501 785

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social
Rem uneraciones al personal de caracter t ransitori o

387 368 347 144
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Ali mentos y utensi lios
Materiales y articulos de construccion y de reparacion
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales

516 432 431 372
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios financieros, bancarios y comerciales
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Otros servic ios generales

14%

4%

56%
14%

8%
GASTO TOTAL EN 

2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 2.90%74,312

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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CIUDAD DE MÉXICO

15% |  SERVICIOS GENERALES | 34,771 mdp

4% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 10,136 mdp

31% |  SERVICIOS PERSONALES | 72,408 mdp
21,458 16,917 16,805 8,334

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Rem uneraciones al personal de caracter t ransitori o

2,639 1,932 1,547 1,283
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales y articulos de construccion y de reparacion
Productos qui micos, farmaceut icos y de laboratori o
Ali mentos y utensi lios

10,546 8,247 6,720 4,276
Servic ios basicos
Otros servic ios generales
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion

31%

4%
15%

32%

11%

5%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 4.43%230,641

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios
Deuda

Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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DURANGO

4% |  SERVICIOS GENERALES | 1,344 mdp

2% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 670 mdp

34% |  SERVICIOS PERSONALES | 12,488 mdp
5,636 2,412 1,769 1,376

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

252 215 142
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Materiales y articulos de construccion y de reparacion

275 238 209 187
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios de comunicacion social y public idad
Servic ios financieros, bancarios y comerciales

34%

2%4%

38%

4%
13%

5%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 16.0%36,764

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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GUANAJUATO

4% |  SERVICIOS GENERALES | 3,706 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 868 mdp

32% |  SERVICIOS PERSONALES | 27,703 mdp
11,098 7,614 5,090 2,633

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

264 241 209
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Ali mentos y utensi lios
Materiales y suminist ros para seguridad

1,149 790 439 364
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Otros servic ios generales
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios de comunicacion social y public idad

32%

1%4%

40%

3% 17%

2%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 5.62%88,101

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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GUERRERO

3% |  SERVICIOS GENERALES | 1,659 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 561 mdp

10% |  SERVICIOS PERSONALES | 6,570 mdp
2,563 2,228 1,048 641

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Otras prestaciones sociales y economi cas
Seguridad social

220 174 51
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos
Ali mentos y utensi lios

373 370 326 191
Servic ios de traslado y viati cos
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios financieros, bancarios y comerciales
Otros servic ios generales

10%
2%

63%

2%

21%GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 10.7%66,292

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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HIDALGO

6% |  SERVICIOS GENERALES | 2,991 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 510 mdp

5% |  SERVICIOS PERSONALES | 2,412 mdp
1,336 417 262 261

Rem uneraciones adicionales y especiales
Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones al personal de caracter t ransitori o

142 135 99
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Ali mentos y utensi lios
Productos qui micos, farmaceut icos y de laboratori o

1,221 417 320 272
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Otros servic ios generales
Servic ios de comunicacion social y public idad
Servic ios of ici ales

5%6%

62%

4%

17%

5%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 20.0%53,131

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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JALISCO

4% |  SERVICIOS GENERALES | 4,948 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 1,506 mdp

30% |  SERVICIOS PERSONALES | 35,769 mdp
16,727 7,305 5,529 4,368

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Otras prestaciones sociales y economi cas
Seguridad social

471 446 406
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Ali mentos y utensi lios
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Herramientas, refacci ones y accesorios menores

1,767 657 642 590
Otros servic ios generales
Servic ios de arrendamiento
Servic ios basicos
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion

30%

4%

38%

3%
21%

2%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 0.58%117,620

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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ESTADO DE MÉXICO

4% |  SERVICIOS GENERALES | 10,898 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 2,096 mdp

22% |  SERVICIOS PERSONALES | 58,664 mdp
24,175 18,778 8,062 7,143

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Otras prestaciones sociales y economi cas
Seguridad social

971 369 360
Ali mentos y utensi lios
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales

3,027 2,903 1,535 1,040

Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Otros servic ios generales
Servic ios financieros, bancarios y comerciales
Servic ios de arrendamiento

22%

4%

39%

9%

18%

6%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 3.74%268,037

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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MICHOACÁN

7% |  SERVICIOS GENERALES | 5,270 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 1,002 mdp

38% |  SERVICIOS PERSONALES | 29,706 mdp
12,582 8,423 4,936 3,247

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

358 175 162
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales

1,878 1,428 804 491

Otros servic ios generales
Servic ios de arrendamiento
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios basicos

38%

7%

33%

1%

17%
3%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 12.6%78,865

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones Deuda

Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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MORELOS

2% |  SERVICIOS GENERALES | 736 mdp

3% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 806 mdp

5% |  SERVICIOS PERSONALES | 1,470 mdp
504 369 327 213

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

422 154 88
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales y articulos de construccion y de reparacion

206 176 98 74

Servic ios de comunicacion social y public idad
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Otros servic ios generales

5%
3%2%

67%

3%

17%

3%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 36.9%31,199

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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NAYARIT

4% |  SERVICIOS GENERALES | 958 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 359 mdp

13% |  SERVICIOS PERSONALES | 3,437 mdp
1,385 745 672 436

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

135 107 37
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Ali mentos y utensi lios
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos

363 177 96 87

Servic ios financieros, bancarios y comerciales
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios de comunicacion social y public idad

13%

2%4%

60%

2%

17%

2%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 10.9%25,758

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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NUEVO LEÓN

3% |  SERVICIOS GENERALES | 3,184 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 758 mdp

15% |  SERVICIOS PERSONALES | 16.044 mdp
8,903 3,088 2,258 1,314

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

305 248 94
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Ali mentos y utensi lios
Materiales y articulos de construccion y de reparacion
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales

363 177 96 87

Servic ios financieros, bancarios y comerciales
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios de comunicacion social y public idad

15%

1%3%

29%

1%

40%

9%
GASTO TOTAL EN 

2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 3.96%105,467

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.

Informe Estatal del Ejercicio del Gasto 2020 | Gasto Burocrático: Aumentos y Recortes



OAXACA

8% |  SERVICIOS GENERALES | 6,629 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 667 mdp

6% |  SERVICIOS PERSONALES | 5,232 mdp
2,127 1,170 1,123 490

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Rem uneraciones al personal de caracter t ransitori o

161 125 102
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales y articulos de construccion y de reparacion

3,844 986 558357
Servic ios financieros, bancarios y comerciales
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Otros servic ios generales
Servic ios de comunicacion social y public idad

6%1%8%

55%
4%

19%

6%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 22.6%84,572

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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PUEBLA

8% |  SERVICIOS GENERALES | 6,629 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 667 mdp

6% |  SERVICIOS PERSONALES | 5,232 mdp
12,447 8,882 6,403 3,116

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Otras prestaciones sociales y economi cas
Seguridad social

406 243 196 135
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Materiales y articulos de construccion y de reparacion
Ali mentos y utensi lios
Herramientas, refacci ones y accesorios menores

947 801 799 352

Otros servic ios generales
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios financieros, bancarios y comerciales

34%

1%4%

38%

2%

19%

1%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 4.78%96,119

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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QUERÉTARO

3% |  SERVICIOS GENERALES | 1,282 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 235 mdp

5% |  SERVICIOS PERSONALES | 2,122 mdp
991 368 364 225

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

77 56 41 27
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Herramientas, refacci ones y accesorios menores
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos

474 190 175 173

Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios of ici ales
Servic ios de comunicacion social y public idad

5%1%3%

59%

4%

25%

1%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 1.84%38,272

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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QUINTANA ROO

8% |  SERVICIOS GENERALES | 2,949 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 357 mdp

6% |  SERVICIOS PERSONALES | 2,115 mdp
767 553 493 130

Rem uneraciones adicionales y especiales
Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Seguridad social

145 123 27 24
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales y articulos de construccion y de reparacion
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos

1035 916 278 254

Servic ios de arrendamiento
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios de comunicacion social y public idad

6%1%8%

57% 2%

14%

12%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 6.15%36,707

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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SAN LUIS POTOSÍ

1% |  SERVICIOS GENERALES | 484 mdp

0.4% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 199 mdp

16% |  SERVICIOS PERSONALES | 7,932 mdp
3,543 2,669 909 563

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

78 78 27 7
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Ali mentos y utensi lios
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Materiales y articulos de construccion y de reparacion

128 84 77 55

Otros servic ios generales
Servic ios basicos
Servic ios de arrendamiento
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion

16%

0%1%

59%

5%

18%

1%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 5.78%50,620

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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SINALOA

3% |  SERVICIOS GENERALES | 1,946 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 368 mdp

10% |  SERVICIOS PERSONALES | 5,634 mdp

78 78 27 7
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Ali mentos y utensi lios
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Materiales y articulos de construccion y de reparacion

571 422 347 216

Servic ios financieros, bancarios y comerciales
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios de comunicacion social y public idad
Servic ios basicos

10%
1%3%

64%

6%

14%

1%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 8.30%58,563

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

2,515 1,823 558 426

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Otras prestaciones sociales y economi cas
Seguridad social

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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SONORA

3% |  SERVICIOS GENERALES | 2,390 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 685 mdp

11% |  SERVICIOS PERSONALES | 7,894 mdp

273 202 159 15
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Herramientas, refacci ones y accesorios menores

791 438 376 207

Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Otros servic ios generales
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios de arrendamiento

11%
3%

59%
12%

12%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 4.1%71,212

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

3,705 1,549 1,546 749

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Seguridad social
Rem uneraciones adicionales y especiales

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.

Informe Estatal del Ejercicio del Gasto 2020 | Gasto Burocrático: Aumentos y Recortes



TABASCO

4% |  SERVICIOS GENERALES | 1,901 mdp

3% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 1,383 mdp

36% |  SERVICIOS PERSONALES | 19,027 mdp

359 346 275 183
Ali mentos y utensi lios
Productos qui micos, farmaceut icos y de laboratori o
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos

575 439 273 226

Servic ios basicos
Otros servic ios generales
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios

36%

3%4%

34%

2%

20%

1%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 4.45%53,451

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

6,658 4,088 3,354 2,517

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Otras prestaciones sociales y economi cas
Pago de est imulos a servidores publ icos

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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TAMAULIPAS

8% |  SERVICIOS GENERALES | 5,665 mdp

2% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 1,165 mdp

34% |  SERVICIOS PERSONALES | 22,955 mdp

412 200 189 184
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos

1023 835 829 706

Servic ios de arrendamiento
Otros servic ios generales
Servic ios basicos
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios

34%

8%

30%

6%
14%

4%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 20.6%66,248

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

9,564 5,247 4,557 2,210

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Otras prestaciones sociales y economi cas
Seguridad social

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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TLAXCALA

1% |  SERVICIOS GENERALES | 292 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 228 mdp

10% |  SERVICIOS PERSONALES | 2,283 mdp

56 55 42 27
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Vestuario,  blancos,  prendas de proteccion y arti culos deport ivos

79 65 55 26

Servic ios basicos
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios financieros, bancarios y comerciales

10%

63%
5%

19%
GASTO TOTAL EN 

2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 24.2%23,222

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Inversión
Pública

873 722 346 251

Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Rem uneraciones al personal de caracter t ransitori o

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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VERACRUZ

2% |  SERVICIOS GENERALES | 2,700 mdp

1% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 871 mdp

34% |  SERVICIOS PERSONALES | 50,927 mdp

293 248 209 85
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Herramientas, refacci ones y accesorios menores

974 474 344 233

Otros servic ios generales
Servic ios de instalacion,  reparacion, m antenimiento y conservacion
Servic ios financieros, bancarios y comerciales
Servic ios de comunicacion social y public idad

34%

26%

17%

19%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 15.8%148,637

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

22,407 13,681 6,848 4,206

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Otras prestaciones sociales y economi cas
Rem uneraciones adicionales y especiales
Pago de est imulos a servidores publ icos

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.

Informe Estatal del Ejercicio del Gasto 2020 | Gasto Burocrático: Aumentos y Recortes



YUCATÁN

7% |  SERVICIOS GENERALES | 2,737 mdp

2% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 820 mdp

32% |  SERVICIOS PERSONALES | 12,155 mdp

345 180 103 63
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Ali mentos y utensi lios
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Herramientas, refacci ones y accesorios menores

583 527 418 409

Servic ios de arrendamiento
Otros servic ios generales
Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios basicos

32%

2%7%

39%

18%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

- 6.03%38,141

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

6,370 1,675 1,171 1,090

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Seguridad social
Pago de est imulos a servidores publ icos

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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ZACATECAS

4% |  SERVICIOS GENERALES | 1,291 mdp

2% | MATERIALES Y SUMINISTROS | 651 mdp

35% |  SERVICIOS PERSONALES | 12,009 mdp

159 144 124 102
Ali mentos y utensi lios
Com bustibles,  lubri cantes y adit ivos
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos of iciales
Materiales y articulos de construccion y de reparacion

288 237 205 169

Servic ios profesionales,  c ient ificos,  tecnicos y ot ros servi cios
Servic ios de comunicacion social y public idad
Otros servic ios generales
Servic ios basicos

35%

2%4%

37%

2%
16%

3%

GASTO TOTAL EN 
2019 (MDP)

VARIACIÓN ENTRE
APROBADO 

EJERCIDO

+ 13.3%33,806

Transferencias, 
asignaciones 

y subsidios

Participaciones 
y Aportaciones

Deuda
Pública

Inversión
Pública

4,359 2,351 2,157 2,105

Rem uneraciones al personal de caracter permanente
Rem uneraciones adicionales y especiales
Otras prestaciones sociales y economi cas
Seguridad social

Fuente: Elaboración IMCO con datos de cuentas públicas estatales de 2019.
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