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¢ Qué son los pilares de integridad empresarial del IMCO?

Herramientas y buenas
practicas para
desde el
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Beneficios de la integridad empresarial

Acceder a las cadenas

Terminar con los circulos de suministro de las
viciosos de la corrupcion grandes empresas
® ®
[ [
Mejorar la reputacion Llegar a mercados
de la empresa globales
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Pilar: Gestion de
terceros
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Las empresas no son
entidades aisladas. Estan
Inmersas en una cadena de

suministro con diversos
actores.
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¢, Quiénes son los terceros?

Las entidades ajenas a la empresay con las cuales se llevan a cabo actividades comerciales.

]
1&. Intermediarios Asesores -
Gestores . Representantes
de ventas
"‘.‘ Empresa

) Proveedores
Contratistas ‘
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La principal amenaza de corrupcion para las empresas en México
es la falta de visibilidad en torno a sus terceros

m Falta de visibilidad en torno a terceros
m Acciones de los empleados

w Debilidades en mantenimiento de
registros

Fuente: Reporte Global de Fraude y Riesgo 2021/22.
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Buenas practicas en la gestidn de terceros

Evaluacion del Obtiene una calificacion rapida del nivel de riesgo que
riesgo del tercero

representa el tercero.

Debida Es una investigacion exhaustiva de los antecedentes
diligencia legales, financieros, administrativos y reputacionales.

Medidas de Acciones puntuales que hay que tomar para prevenir o
mitigacion corregir actos indebidos por terceros.
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Para identificar el riesgo de una potencial relacion
comercial con terceros, hay algunos factores que evaluar:

@ Pais o lugar de origen: mediciones nacionales e internacionales de corrupcion.

P
h Industria o sector al que pertenece: intereses, complejidad del proceso y recursos.

& Interacciones con autoridades publicas.

Fuente: International Chamber of Commerce (2017) y Thomson Reuters (2019).

Monto y duracion del contrato: recursos y tiempo comprometido.
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La debida diligencia busca detectar sefales de alerta en los
siguientes rubros:

@ Origen y propiedad
_.% Situacion financiera

@ V& Competencia

@ EE Antecedentes legales
_‘_l‘ Reputacion

© Politicas anticorrupcidn internas
—

¢, Hay informacion de ella en medios?

¢ Tiene un programa anticorrupcion?

@@IMCOmx @/IMCOmx /IMCO_mx @/IMCOmexico



¢, Cuales son las

principales D>

al hacer una debida
diligencia a un tercero?




Pilar: Politicas
anticorrupcion, o
otros temas Vv -
. . v
iImperdibles
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Otros temas imperdibles en el combate anticorrupcion

Conflictos de interés -i("‘/;! Auditorias

QD{ﬁ Cabildeo 'i/'. | Entrenamiento en

o anticorrupcion

Gestion de crisis 'y
reparacion de danos

‘/mm\\ .
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“Un conflicto de interés es una
situacion en la que un individuo o la
entidad para la que trabaja [...] se
enfrenta a elegir entre los deberes y
exigencilas del puesto y sus
Intereses privados.”




Tener un conflicto de interes no
es un acto de corrupcion; pero
no declararlo podria arriesgar la
iImparcialidad y objetividad de
las funciones.
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¢,Queé hacer ante un posible conflicto de interes?

| ' P
= x O Posible contratacion de una
3

empresa familiar para proveer un
producto en la organizacion

¢,Cuales son los riesgos e
Implicaciones de este escenario?

SJUSAID  \MCQ s @ @mcomx (£) /mcomx @) /mco_mx (@) /imcomexico



¢, Queé otras situaciones

pueden entrar bajo un
f)

¢, Como gestionarlos?




Pilar:
Transparencia
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La transparencia
empresarial es proveer
iInformacion publica para
la de
oS
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¢,Por que importa transparentar la informacion?

®_©O . . ,
—eos2a [ortalecer relaciones con grupos de interes

—‘% Llegar a mercados globales

—® l‘ Mejorar la reputacion

'& Atraer capitales o inversion

o IF%| Combatir la corrupcion

Fuente: Elaborado por el IMCO con informacion de la Global Reporting Initiative.
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Buenas practicas para la transparencia en las mipymes

«—
= A
«—

Publicar el codigo de Transparentar el Informar acciones Reportar si existen
ética y/o la politica canal de denuncias puntuales para mecanismos de
anticorrupcion combatir la corrupcion monitoreo y

en areas vulnerables evaluacion
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Buenas practicas internacionales

Principio 10 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas:
“Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas
sus formas, incluidas extorsién y soborno.”

« Reportar acciones de comunicacion y entrenamiento sobre el compromiso
anticorrupcion para todos los colaboradores.

« Apoyo del liderazgo de la organizacion en la lucha contra la corrupcion.

« Generar controles y contrapesos internos para garantizar la coherencia con el
compromiso anticorrupcion.

Fuente: Guia para reportar de acuerdo al Principio 10 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, 2019.
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Pilar:
Interacciones
publico-privadas

Lo
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¢, Queé son las interacciones publico — privadas?

Unidades Gobierno
econdmicas del
sector privado

Experiencias y percepciones

;-.- ;.ID.\ :
INSTITUTO MEXICANO PARA IMCOmx ® IMCOmx . @ IMCO i
q _4,4/? H}nﬁﬁms!mgs ]:M@ LA COMPETITIVIDAD, A.C. @ @ / /IMCO_mX / mexico

UNIDOS DEAMERICA




LA INTEGRIDAD: COMO SELLO EMPRESARIAL 27

¢, Cudales son los tramites con mas actos de corrupcidon?

Experiencias con al menos un acto de corrupcion
(# de actos por cada 10 mil empresas)

m 2020 m2016

3,506

Contacto con autoridades de seguridad publica 2 753

Inicio o seguimiento de averiguacion previa ante el MP a9 1,557
Tramites de apertura 336969
Juicios laborales o mercantiles 330 1,114
Tramites continuos de operacion HZZ450

Fuente: Encuesta Nacional de Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental (ENCRIGE) 2020, INEGI.

S .
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&

¢, Como prevenir la corrupcion con autoridades de seguridad
publicay procuracion de justicia?

1 Sl TalelgyERNs [EACUltura civica, seguridad vial yarelaciones con

7 Asesoramiento EfEantes de acudir al [T N TE6)

SeElrLigevaluaciones de riesgo de corrupcion el EREERRES

vulnerabilidades del contexto geografico de operacion.

®@|Mc0mx @/IMCOmx /IMCO_mx @/lMCOmexico




10 Ejemplos de tramites:

M | | em p resas y h U b O Tramites municipales para

. - abrir establecimientos
366 ex p erienclias d e Licencias o permisos de uso

. d I
actos de corrupcion Autorizacion de uso de
’ . denominacion o razon social

tram |teS de Registro Publico de Comercio

apertura

Fuente: Encuesta Nacional de Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental (ENCRIGE) 2020, INEGI.
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¢ Como prevenir la corrupcion en los tramites de apertura?

LI dlsE Y pagos de facilitacion.
ANeltle gl N Eh oW EIES para obtener informacidon sobre

2 tramites y servicios y evitar acudir a intermediarios.

Anticipar los riesgos asociados al proyecto e J=laiiler=1n Il (=X=1p

3 los permisos y licencias de los proyectos de construccion y obra
publica.
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¢,Cuales son los
de
corrupcion paralos
en
Meéxico?
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IMCO Propone
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Fomentar empresas mas competitivas a través de la integridad

1 Establecer relaciones comerciales con terceros que muestren un
compromiso serio en anticorrupcion.

Incluir una definicion detallada y ejemplos practicos de conflictos
de interes dentro del codigo de ética.

3 Transparentar la politica anticorrupcidon y las herramientas clave
como el canal de denuncias.

Identificar los puntos de riesgo de corrupcion mas comunes en
las interacciones con gobierno que realiza la empresa.
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Los Pilares de Integridad Empresarial contienen:

reportes sobre coémo

PILARES BE INTEGRIDAD EMPR

en cada B

organizacion.

@ Pilar X Guia rapida
Interacciones publico - privadas

£Qué son las interacciones pablico - privadas?

guias rapidas para conocer los

cios laborales o mercantiles.
ura oud

conversaciones con expertos que
describen la

https://imco.org.mx/
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