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Las instituciones estatales
requieren adquirir bienes y servicios

aln alizar |aS ' para cumplir sus funciones.

compras

El monitoreo de las compras

p < b I LS ' publicas a nivel estatal es
es t a_tal es ) fundamental para la lucha contra la

corrupcion, pero actualmente es un
area poco explorada.
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¢ Qué hicimos?

El IMCO, junto con Civica Digital, sistematizo y
analizo 251 mil procesos de compra estatales
registrados en la Plataforma Nacional de
Transparencia durante 2021 por mas de mil 200
Instituciones estatales.

Nota: En 2021, la PNT registr6 347 mil 297 compras publicas estatales, pero fueron filtradas aquellas compras cuya fecha de inicio o firma del contrato fue en 2021 y que contaban con un proveedor o contratista identificable; es
decir, que no se trata de un proceso de compra vacio.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

La Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) concentra
iInformacion sobre compras publicas
realizadas por las instituciones de
acuerdo con la Ley General de
Transparencia.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

¢, Qué encontramos al
revisar los datos de
compras estatales en
la PNT?
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

La PNT presenta ineficiencias,
lo que limita el acceso a la
Informacion de compras
publicas estatales.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

La informacidon de compras publicas es poco accesible

La informacion esta fragmentada.RNee]gii]|=X0e (<
Informacidon de compras publicas estatales esta
segmentada en mas de 40 mil bases de datos.

Los nombres tienen caracteres erroneos,«elyle;

ceros, puntos, lineas, diagonales en variables de
nombre del proveedor y RFC.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Existen multiples formas de registrar la misma informacion en la
plataforma

Los datos de las compras publicas estatales contienen 329
formas distintas de capturar la moneda del contrato.
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Aungue 2021 es el ano de analisis, la fecha de inicio del contrato
cuenta con registro de 36 anos distintos
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Las bases de'datos estan incompletas, hay filas vacias e informacion

Insuficiente
- @ Existen registros en los que no se
;:,’ afade ningun dato o solo se
S:Ve;\l\llota.o especifica que no hubo procesos
D
SN de compra.
No Segenero S o
No datos g oSIN DATO%’ %8 _ _
= £ 5 @& Hay compras publicas sin datos
clave como el RFC del proveedor,

N Se generg O 2 NO
i
Importe del contrato y la fecha de

. 0] ]
N disponibe, ve nota 5 o S
No se genere = = = =
ro informagig oS
Inicio del contrato.

NO ’
DISPONIBLE, VER NOTA
/IMCO_mx /IMCOmexico
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Las compras publicas carecen de documentacion accesible en cada
etapa del proceso

® | 0s enlaces a los documentos son genéricos, llevan al
sitto web de la PNT, a la pagina de inicio de las
Instituciones estatales o muestran error.

@ Los documentos disponibles presentan plantillas
generales o sin informacion.

@ LOs enlaces llevan a documentos de otros procesos
de compra.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

< c # dgrmsg.guanajuato.gob.mx/adquisiciones.gto/

1. Enlaces genéricos

GTQ 3:!;;!‘:;1:" DGRMSGC + DAS Usuario no registrado
Inversiény Sistema de invitaciones para compras directas

GrandezadeMixico  Administracion I:Q\

El Poder Ejecutivo de
J 26 de Agosto de 2022 13:51:24 hrs
G juato publico 55
J Listado de invitaciones activas (20 por pagina en 19 paginas) Usuarios Registrados
Ley de Contrataciones Estatal | Ny Partida y descripeion fecha o as
veces un enlace al e i —
Lineamientos Adquisiciones 2110 - ZElos/zz C .
199504 14:00:00 10 contrasera |

Reglamento Adquis. federal MOCHILAS h
Reglamento Adquis. estatal [t I
Aviso privacidad contratacion Al - [ Ingresar |

. .
l I r r I r I I I Aviso privacidad padron CAJAS DE ARCHIVO 26/08/22
1 199509 El licitante debera presentar una sola oferta 14:00:00 Recuperar contrasefia
hrs

econdmica, cotizando la cantidad total de bienes

ye A Procedimientos solicitados y la adjudicacion es a un solo participante.
2140 -
a u n a a I n a e n e r a e MATERIAL DE LIMPIEZA PARA EQUIPO DE TECNOLOGIA  26/08/22
199515 El licitante debera presentar una sola oferta 14:00:00
econdmica, cotizando la cantidad total de bienes hrs
n solicitados y la adjudicacion es a un solo participante.
2110 -
g O b I e r n O * COMPRA DE MATERIAL DE OFICINA PARA LOS PROGRAMAS
DE VECTORES Y ADMINISTRACION A CARGO DE LA

JURISDICCION SANITARIA N°ll, SAN MIGUEL DE ALLENDE. 26/08/22
14-00-00 2 L

ol m P D@ x a A ROR e ©

% Mayorm. soleado

Fuente: Enlace general a las compras publicas del Poder Ejecutivo de Guanajuato: https://dgrmsg.guanajuato.gob.mx/adquisiciones.gto/.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

2. Enlaces falsos

Guanajuato:

00 O
8 enlaces

000

Fuente: Columna referente al hipervinculo al documento del contrato.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Ineficiencias en la identificacion de compras

El Poder Ejecutivo de

Guanajuato registro 965
veces un mismo enlace al
contrato que incluye varias

partidas para adquirir
materiales y equipos

menores de tecnologia.

La falta de un identificador
unico limita la busqueda de

las compras

c A No esseguro | sfia.transparencia.guanajuato.gob.mx/dgrmsg/221/890000.

8900003764-9900008469 AL 9900008496-9900008501-3900008...

22°C
Nublado

CONTRATO DE ADQUISIGION DE BIENES NUMERO 8900003764 QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE, EL GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA
DE FINANZAS, INVERSION Y ADMINISTRACION, A TRAVES DE LA DIRECCION GENERAL DE
RECURSOS MATERIALES, SERVICIOS GENERALES Y CATASTRO, REPRESENTADA EN ESTE
ACTO POR SU TITULAR, EL LIC. JOSE LUIS CUELLAR FRANCO, AQUIEN EM LO SUCESIVO
S$E LE DENOMINARA “EL GOBIERKO" Y POR LA OTRA DINAMICA DEL CENTRO S.A. DE C.V.
REPRESENTADA POR EL C. OSCAR FERNANDO FUENTES FLORES, EN ADELANTE “EL
PROVEEDOR?, A QUIENES EN SU INTERVENCION DE MANERA CONJUNTA SE LES
IDENTIFICARA COMO LAS “PARTES", DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES DEGLARACIONES
¥ SUBSECUENTES CLAUSULAS:

DECLARACIONES

1. DE “EL GOBIERNO™:
1.1, Que acude a la celebracién del presente conkato con fundamenta en o dispussto en 1o articulos
1,2 primer parate, 3, 13 traccion 01, 17 Glimo paalo y 24 {raccianes |inciso m), IV ingisos ¢) y 1), y
IX de Ia Ley Organica del Pwur Ejecutivo para e Estado de Guanajuato; 1, 2 fraccion |, 3. 4,
fraccianes XXl y X0V, 6 fraccion 1, 87, 98, y 99 de la Ley de Contrataciones Publicas para el Estado
de Guanajalo; 1, 2, fracgion 11, y 105 del de 13 Ley do C Publicas para el
Estado de Guanajualo ce la Adinisiracion Publica Estatat 66 o la Ley del Presupuesio General de
Eqresos det Estado de Guanajuate para ol Elercicio Fiscal de 2021; y. 1, 2. 3 fraccién Nll inciso b). 9
segundo pamafo, 10 fracciones VI 63, fraceion |, B4 fraccion IV, G5 fraccidn V def Reglamento
Intenor de la Sec:elmia ge Finanzas, Inversién y Adminisiracién, publicado en et Periddico Oficia) del
nelar nimero 175, tarcera pante, de fecha 1 de

caracleristicas. especificaciones y precios detallados, msmo que fimado por fas “PARTES" forma parte
infegral del presente contraio.

DE LA GONTRAPRESTACION
SEGUNDA. Para el del presenie “EL )" se obliga a pagar a "EL
PROVEEDOR" la cantidad toal de § 13,308,872.32 (TRECE MILLONES TRESCIENTOS OCHO MIL
NOVEGIENTOS SETENTA Y DOS PESOS 32/100 MAN.), LV.A. Incluldo, pagaderos en moneda nacional en
las érminos y :uﬂﬂl"\on!s sefalados en los pedides nimeros 9900008469, 9900008470, 9900008471,
8900008422, h A 3

9900008481 3, A

92000064889, ),

. 3 3,
3, previa ealrega @ entera satisfaccién ce o5 bienes

objeto el presente instrumento.
“EL PROVEEDOR" garantiza ¢ precio eferiado, ¢ que s¢ fifg hasta ol del contrato,

El imparte total del contralo que camo convraprestacian se pacta, incliye tosa erugaaan que per. wa\quler
concepto leva a cabo el “EL PROVEEDOR™ para el debido y opo

lo que "EL GOBIERNO" no ercgard imporie adicional alguno que l&gim a denvarse UB r:ualusumurgaslu que
sobreviniare con melivo el suministro de blenes materia de conlralacién,

DEL SUFIINISTRO DE LOS BIENES
TERCERA. * EI.. PROVEEDOR" se obliga a suminisirar 3 “EL GOBIERNO™ las bienes en cl lugar y plazo

Estade de
2020. y en vigor a parir do esa misma fecha, segin aniculo Prmere Transitoro de diche
ordenamiento.

1.2. Que el LIC. JOSE LUIS CUELLAR FRANCO acredila su cardcter de Directar General d

n tas ¥y 16cnicas y de calidad senaladas en los
pedidos Titros X 1, 3 3,

Mﬂlﬁiales. Servicios Generalgs y Catastro, mediante nombramiento de fecha 17 DE OCTUBRE DE
suscito por ¢l C.PF. EDMUNDO ALAIN S0TO TORRES, entonces Subsecretario de
Mrr'lnhlramn de |z Secretasda de Fi.nanzas Inversién y Adminlstracion.

13, Que como consla en el Acl: :umpmulnnlu @ la 147* Reunién Ordinara del Cnn'h\é ﬂn
y G rvicios de fa Administracion Pagiica Estal

fecha 26 DE MAYQ DE 2024, se emitid el falio rIe fa LIC\TACIDN PUBLICA NACIONAL FRESENCIAL

40051001-010-21 (CAGEG-010/2021) PARA LA ADQUISICION DE MATERIALES, UTRLES Y

EQUIPOS MENORES DE 7ECNDLOG|AS DE I.A INFORMACION ¥ COMUNICACIONES, por el cual

s¢ adjudicaron las parlidas s pedidos. 9800008470, 9900008471,

9900008472, S900008473, 9900008474, 9900005475 7 3

9900008503, asi come ko ofertade por “EL PROVEEDOR” ﬂ:nuod': su pmpucs!; téenlca, la cual firmada por
las “PARTES" forma parte Integral del presents contrato.

DE LA CALIDAD DE LOS BIENES

CUARTA. “EI PROVEEDOR" se compromete a que 105 menes eh]ele de este conlralo re(nan los requisites de
calidad y a ented RNO" por conducto do lss areas
solicitanies de la objels de este on ﬂdulan'u: dreas solicitantes, cbligéndose a cumplir
invariablemente, de rasultar aplicable, can tas nommas oficiales mexicanas yo normas mexicanas da cakdad, y
demas nomaliva Gue en toda ¢aso al respecto dja, cumplieado totalmente con tos requisitos de calidad
requerigos.

No obstante 1o anterier, “EL GOBIERNO™ por conduclo ¢ fas dreas soficlantes, dardn pustual seguimiento

S O 6

Fuente: Muestra del documento del contrato de Guanajuato con enlace http://sfia.transparencia.guanajuato.gob.mx/dgrmsg/221/8900003764-T.pdf.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

A pesar de la dificultad para
acceder a la informacion, el IMCO

*

sistematizo y estructuro los datos, e

identifico patrones y practicas de
riesgo de corrupcion en las
compras estatales.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

¢, Que sabemos de las
compras publicas del estado

de Guanajuato
registradas en la PNT?

@IMCOmx /IMCOmx /IMCO_mx /IMCOmexico
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Hay 11 instituciones estatales obligadas de Guanajuato registradas
en la Plataforma Nacional de Transparencia

1. Poder Ejecutivo 8. Instituto Electoral del Estado de

2. Poder Legislativo Guanajuato

3. Poder Judicial del Estado de Guanajuato 9. Tribunal Electoral del Estado de

4. Universidad de Guanajuato Guanajuato

5. Fiscalia General del Estado de 10. Instituto de Acceso a la Informacion Publica
Guanajuato 11. Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

6. Procuraduria de los Derechos Humanos Anticorrupcion

7. Tribunal de Justicia Administrativa

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021
Nota: No se consideran instituciones municipales, municipios 0 ayuntamientos ya que no son sujetos de este analisis.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Las 11 instituciones estatales obligadas en Guanajuato registraron
Informacion de compras publicas en la PNT

100% Porcentaje de instituciones que registraron compras publicas en 2021

90% 8896
69% 68% 68% 67% 66%
62%
56% 55% 559%, 53%
49%
" 48% 45% 43% 2104 410
41/041/038%38%38%37% y
I I I I 30% 30%
(@] 7] (@) ® T ® = © n © ® (D)
o s S € 3 = o g s
g 3 g & S = § 5 & e
5 e en SR = B Rt
o = s = O
(= c O
» 0 g
®
(a2}

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021
Nota: No se consideran instituciones municipales, municipios o ayuntamientos ya que no son sujetos de este analisis.

.[;

Nayarit [

Jalisco
e I
Estado de México ll

Colima

Tamaulipas [N

Porcentaje de instituciones con registros
Guanajuato
Hidalg
Puebla
Chihuahua
Veracruz
Ciudad de México
Tabasco
Yucatan
Zacatecas
Quintana Roo
Durango
Sonora
Aguascalientes
Michoacan
Guerrero
Nuevo Ledn
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Aunque 100% de las
Instituciones de Guanajuato
publican sus compras, no

existe un desglose de las
Instituciones que adguirieron
l0S bienes y serviclos.
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I COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS? 20

En 2021 ITiinstituciones:
estatales|en Guanajuato

registraron mas de

por un
monto de
a través de la plataforma.

Nota: En 2021, la PNT registré 347 mil 297 compras publicas estatales, pero fueron filtradas aquellas compras cuya fecha de inicio o firma del contrato fue en 2021 y que contaban con un proveedor o contratista identificable; es
decir, que no se trata de un proceso de compra vacio.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Cinco instituciones de Guanajuato concentran 99% del gasto en
compras publicas de acuerdo con lo registrado en la PNT

i .. Nimero de contratos
Institucion Monto gastado .
registrados

Poder Ejecutivo 511,993,921,316 29,927

Poder Judicial del Estado de

Guanhajuato $385,710,883 431
Universidad de Guanajuato $232,433,991 564
Fiscalia General del Estado

_ $92, 566,271 429
de Guanajuato
Instituto E1ect§ral del $60.694, 580 143
Estado de Guanajuato
Total $12,685,326,241 31,494

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021. Nota: Se muestran Gnicamente las cinco instituciones con mayor monto gastado en compras publicas.
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., Qué medimos?

Los tres principios rectores para asegurar el
uso eficiente de los recursos publicos

Competencia Transparencia Cumplimiento de la ley

ollnl

*
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

fiib  Seis de cada 10 pesos registrados en la PNT por Guanajuato

Q%? d

#® fueron por licitaciéon publica

W Licitacion publica  m Adjudicacion directa  mOtros Invitacion restringida

$7,466

$4,776

58%
3

Millones de pesos

7%

$474

$76

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Fiib | as instituciones estatales de Guanajuato destinaron 38% del

%Q

#® monto de compras a procesos que limitan la competencia

38%

del monto destinado a
procesos de excepcion

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
Nota: El porcentaje del monto de excepcién considera a las adjudicaciones directas e invitaciones restringidas.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

En 2021 una de cada 10 adjudicaciones directas registradas en
la PNT no cuentan con un enlace directo al contrato

| ~ Menor accesibilidad
Tribunal Electoral del Estado de Guanajuato (69%)

Procuraduria de los Derechos Humanos (72%)

Sl : !
10% Universidad de Guanajuato (86%)

adjudicaciones directas
sin acceso al contrato

Mayor accesibilidad
Poder Legislativo (100%)

Fiscalia General del Estado de Guanajuato (100%)

Instituto Electoral del Estado de Guanajuato (100%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

En 2021 ocho de cada 10 concursos registrados en la PNT no
cuentan con un enlace directo a la documentacion

Menor accesibilidad

Instituto de Acceso a la Informacion Publica (0%)
Poder Legislativo (5%)
Poder Ejecutivo (16%) 8 1%

licitaciones e invitaciones
sin acceso completo

Mayor accesibilidad
Universidad de Guanajuato (97%)
Fiscalia General del Estado de Guanajuato (93%)

Poder Judicial del Estado de Guanajuato (91%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

En 2021 las instituciones estatales de Guanajuato asigharon
mas de 13 millones de pesos a proveedores riesgosos

B Empresas de reciente creacion Empresas sancionadas

$9,022,789

$4,190,265

0
O
0
@
Q
&

S
7
&
c

=2

=

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de la PNT, SAT, SFP y bases estatales de proveedores sancionados.

Nota: Por empresa de reciente creacion se consideran aquellas empresas que fueron constituidas menos de un afio antes de recibir un contrato. Empresa fantasma a todos los proveedores del listado definitivo de contribuyentes inexistentes o con simulacion de
operaciones, y sancionados considera a los proveedores que se encuentran en el Directorio de Proveedores y Contratistas Sancionados de la SFP o de bases estatales de proveedores sancionados.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Este proyecto representa un
esfuerzo Unico por sistematizar y
homologar la informacion de las
compras publicas estatales, y
generar un diagnostico nacional de
riesgos de corrupcion.

@IMCOmx /IMCOmx /IMCO_mx /IMCOmexico
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ICOMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

La publicacion de informacion no
basta para garantizar la transparencia.
El IMCO hace un llamado al INAI
para que realice una actualizacion
de la PNT que contemple:
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Asegurar la transparencia de las compras
publicas estatales

@ Crear una base de datos de todas las compras publicas a nivel

estatal por afio y por estado. Actualmente la PNT permite descargar
bases pequefas por institucion con un limite de mil filas de informacion, lo que
dificulta su analisis y sistematizacion.

@ Para el caso de Guanajuato, habilitar un campo para capturar el

nombre de la institucion. El Poder Ejecutivo es una de las 11 instituciones
obligadas de Guanajuato que concentra toda la informacion sobre compras
publicas, pero no es posible identificar a las instituciones compradoras.
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Minimizar los errores de captura de informacion

@ Generar un identificador Unico por cada proceso de compra. El uso de

identificadores unicos para cada proceso permite un analisis completo y de
calidad.

@ Habilitar mensajes que indiquen errores en el registro de la

Informacion. Los mensajes en la PNT bajo formularios precargados pueden
sefalar si lainformacion registrada tiene errores.

@& Homologar los registros de cada columna. Es importante que se habiliten
respuestas predeterminadas para que las instituciones estatales registren de
manera mas rapida y homologada la informacion de sus procesos de compra.
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ESs importante asegurar que los
Institutos de transparencia estatales
monitoreen el registro en tiempo y
forma de las compras publicas

disponibles en |la PNT.
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m https://imco.org.mx/riesgosdecorrupcion/

Compras publicas estatales
Plataforma Nacional de Transparencia 2021

A p rovec h ar 1 0S d d t O0S d e T e ] [ i
compras publicas para
identificar y mitigar
las practicas de riesgo e e
de corrupciodn

$3,173,762,434 31% 3,555

Monto contratado Contratos

DIEGO ANTONIO AYALA GARCIA DIsTRIBUID.. [

MaRIA SELENE GAMEZ Ravos FARMAcEUTL. [

1500M Josk Luis ANGUIA ocHoa consTRucToRA .. [N
compARia consTRUCTORA FRONTERIZA sA.. [N

LiTHo ForMas s.A. DE c.v [N
1000M ARTURC DAVILA DozAL [
casava vaLLEJo sa e cv [N

COMPARIA CONSTRUCTORA FRONTERIZA, S... [N

MARIO ALBERTO ORDONEZ ALAMOS EcO DE.. [N

LILIA ADRIAMARTINEZ ANGUIA MEDIGROUP D .. |

JOSE GILBERTO ALDERETE MARTINEZ SERVL.. [N

Monto en millones de pesos

500M

oM 50M 100M 150M 200M 28

oM
Licitacion pablica otro Monto contratado en millones de pasos T

Adjudicacion directa Invitacion restringida
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Consulta los datos vy
visualizaciones de 1los

- riesgos en las compras
publicas

tps://imco. esgosdecorrupcion

,173,762,434 3,555

Monto contratado o m o y Contratos

Monto por tipo de procedimiento Principales proveedores

Proveedor =

ALILIA CASTILLO LOPEZ PRODUCTORA PROC..
JOSE ARAA VALENCIA

DIEGO ANTONIO AYALA GARCIA DISTRIBUID.. [
maRIA SELENE GAMEZ Ramos FARMACEUTL.. [
Josk Luis AnGUIA ocHoa consTRucTorA .. [N
compaRiia consTRUCTORA FRONTERIZA sA.. [N

utHo Formas s.A.DE c.v [N
ArTURO DAVILA DozAL [
casava vaLLEJO sa DE cv [N
COMPARIA CONSTRUCTORA FRONTERIZA, S... [N
MARIO ALBERTO ORDONEZ ALaMos Eco DE... [N
LiLIA ADRIAMARTINEZ ANGUIA MEDIGROUP ... [N
JOSE GILBERTO ALDERETE MARTINEZ SERVL.. [N

oM 50M 100M 150M 200M
L]

Licitacién publica Adjudicacion directa Invitacion restringida Ronins contrtada en millones da pagos &

imco.org.mx/riesgosdecorrupcion
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