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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS: 2

Las instituciones estatales
requieren adquirir bienes y servicios

¢,Por qué

aln aI | zarl I as N ' para cumplir sus funciones.
compras

El monitoreo de las compras

p < b I LS ' publicas a nivel estatal es
es t a_tal es ) fundamental para la lucha contra la

corrupcion, pero actualmente es un
area poco explorada.
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¢ Qué hicimos?

El IMCO, junto con Civica Digital, sistematizo y
analizo 251 mil procesos de compra estatales
registrados en la Plataforma Nacional de
Transparencia durante 2021 por mas de mil 200
Instituciones estatales.

Nota: En 2021, la PNT registr6 347 mil 297 compras publicas estatales, pero fueron filtradas aquellas compras cuya fecha de inicio o firma del contrato fue en 2021 y que contaban con un proveedor o contratista identificable; es
decir, que no se trata de un proceso de compra vacio.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ,DONDE QUEDARON LOS DATOS:

La Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) concentra
iInformacion sobre compras publicas
realizadas por las instituciones de
acuerdo con la Ley General de
Transparencia.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

¢, Qué encontramos al
revisar los datos de
compras estatales en
la PNT?
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS!

La PNT presenta ineficiencias,
lo que limita el acceso a la
Informacion de compras
publicas estatales.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

La informacidon de compras publicas es poco accesible

La informacion esta fragmentada.R=Nee]gii]|=Xe[<
Informacion de compras publicas estatales esta
segmentada en mas de 40 mil bases de datos.

Los nombres tienen caracteres erroneos,f«elyle;

ceros, puntos, lineas, diagonales en variables de
nombre del proveedor y RFC.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Errores en la captura de la descripcion del contrato

TRASLADO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS INFORMACION RESERVADA

REACTIVO PARA LA SECUENCIACION DE COVID-19 Y EQUIPO EN COMODATO no dato

AMPLIACION DE CONTRATO
SUMINISTRO DE IMPERMEABILIZANTE

- F J. N. SOLEDAD ANAYA, COL. SERRANIAS, GENERAL ESCOBEDO, NUEVO LEON
RENOVACION DE EQUIPOS DE COMPUTO, SERVICIOS ’ ' ’

DE REDES INFORMATICAS Y DE TELEFONIA
NO DATO
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Errores en la captura del fundamento legal del contrato

Articulos 25 fraccion Ill, 42 fraccion | y 43 de la Ley de Adquisiciones, PARA REALIZAR NUESTRO TRABAJO CON CALIDAD
Arrendamientos y Contratacion de Servicios Del Estado de Nuevo

Leon.

? ; CORONA FUNEBRE
ARTICULO 25 DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS
Y CONTRATACION DE SERVICIOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON Y

ARTICULO 77 DE LA LEY DE EGRESOS PARA EL ESTADO VENCE 06 OCTUBRE 2021

Excepcion a Licitacion Publica (Art. 42 de |la Ley de Adquisiciones, NO DATO
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo

Ledn) NECESIDADES DE COMUNICACION E INTERNET
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Existen multiples formas de registrar la misma informacion en la
plataforma

Los datos de las compras publicas estatales contienen 329

formas distintas de capturar la moneda del contrato.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Aungue 2021 es el ano de analisis, la fecha de inicio del contrato
cuenta con registro de 36 anos distintos

#2030 1958
20232003

202 2 2014

o

Q' 1900
RER20%,
50042002
201 ‘_'20121 1950
2025 1990
20238
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Las bases de'datos estan incompletas, hay filas vacias e informacion

Insuficiente
- ® EXisten registros en los gue no se
O DESIERTA I : L
= desiento anade ningun dato o solo se
< VerNota § € Sin Iggormac,-én especifica que no hubo procesos
@) GENE
Ve!\nl(go T de compra.
ato NO sg GERIERO
O Se generp @ 0
no datog éoé’,r,:ZDOS’N DATO 5 c%j 2 . :
No dispo’ﬂ,;;)lsee genero S gNoZ € 8L @& Hay compras publicas sin datos
y ver = (o))
Noo . 2o2 W B 0008 2= clave como el RFC del proveedor,
NO S egenero lnfOrm = ) O .
" =NERO NiNG ﬁcéogNT z 38 importe del contrato y la fecha de
L » AR
NO DISPONIBA,\_’E\,/S/RER%EATQI %Q'Z\-?O,:% inicio del contrato.
/IMCOmexicc
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Las compras publicas carecen de documentacidon accesible en cada
etapa del proceso

® | 0s enlaces a los documentos son genéricos, llevan al
sitto web de la PNT, a la pagina de inicio de las
Instituciones estatales o muestran error.

@ Los documentos disponibles presentan plantillas
generales o sin informacion.

@ LOs enlaces llevan a documentos de otros procesos
de compra.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

<« C' A Noesseguro | sega.tamaulipas.gob.mx/AppSEGA/uploads/3

Not Found 1. Enlaces no funcionales

The requested URL /AppSEGA/uploads/3156681_28.A LICITACION-PUBLICA-E-INVITACION_SOP_20200514.pdf was not found on this server.

1232p.m.
04/08/2022

58 O Escribe agui para buscar i o o23¢ A~ O mE 7 d) EBP

Fuente: Secretaria de Obras Publicas de Tamaulipas http://sega.tamaulipas.gob.mx/AppSEGA/uploads/3156681_28.A.LICITACION-PUBLICA-E-INVITACION_SOP_20200514.pdf.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

C A Noesseguro | 148.202.57.2/PAGs/Sec_Transparencia/transp_VIll_06.php?opcins=F

2. Enlaces genéricos S

f) Los convenios, contratos y demas instrumentos juridicos suscritos por el sujeto
obligado, de cuando menos los ultimos tres anos

Busqueda :
Tipo de Documento | Seleccionar

| Mostrar Informacion

Fecha de actualizacion:16/05/22
Fecha de validacion:15/06/22

12:29 p. m.
04/08/2022

H 2 Escribe aqui para buscar 23°C A~ O =mE Zd) EsP

Fuente: Enlace general a las compras publicas del Hospital Civil de Guadalajara: http://148.202.57.2/PAGs/Sec_Transparencia/transp_VIII_06.php?opcins=F.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

cruz.gob.mx/RECURSOS%20MATERIALES/SRMYOP/F.%2028b%20Adjudicacién%20Directa/F.%2028%20Ad quisiciones%20No%20a...

Por la naturaleza de Ia
informacién que se reporta,
no existe documento al cual
remitir, por lo que NO
PROCEDE realizar un
hipervinculo a este formato
en el Departamento de
Adquisiciones.
i ® = @ €@ W W &

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

3. Documentos repetidos

1239 p. m.

L 23°c ~ O mE 7 ) EsP a0 a

Fuente: Enlace de las compras publicas de la Fiscalia General de Veracruz http://ftp2.fiscaliaveracruz.gob.mxRECURSOS%20MATERIALES/SRMYOP/F.%2028b%20Ad]judicaci%eC3%B3n%20Directa/F.%2028%20Adquisiciones%20No%20aplica.pdf.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

4. Enlaces falsos

http://VER NOTA

http://nodate.mx

https://www.sindato

https:/iwww.

Fuente: Columna referente al hipervinculo al documento del contrato.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

Leonardo Serna - OneDrive x  +

P )
.
&€ 2> € @ cecytenl-my.sharepoint.com/personal/leonardo_serna_cecytenl_edu_mx/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fleonardo.ser.. 122 % 2 To ® = 0O ﬁ : 5 E n I aC eS re p et I d 0 S O q l I e
L]
R »

Iniciar sesion | Raku... @ RforDataScience @ TextMiningwithR @ YaRrr! The Pirate’s.. @ Geocomputationwi.. g Knitr with R Markd.. @ Hands-On Program... & Lecturas por sesion...

p——— o | no llevan al documento

| | El Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolbgicos
R del Estado de Nuevo Ledn
tiene un enlace repetido 170
veces que lleva a una carpeta
general.

ESP A 02:50
m DY ® e @

Fuente: https://cecytenl-
my.sharepoint.com/personal/leonardo_serna_cecytenl_edu_mx/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fleonardo%5Fserna%5Fcecytenl%5Fedu%5Fmx%2FDocuments%2Fagosto%202018%203%5F7%20%2D52018%2D09%2D18%2D172745%2Ezip&p

arent=%2Fpersonal%2Fleonardo%5Fserna%5Fcecytenl%5Fedu%5Fmx%2FDocuments&ga=1
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ,DONDE QUEDARON LOS DATOS:

A pesar de la dificultad para
acceder a la informacion, el IMCO

*

sistematizo y estructuro los datos, e

identifico patrones y practicas de
riesgo de corrupcion en las
compras estatales.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

¢, Que sabemos de las
compras publicas del estado
de Nuevo Ledn

registradas en la PNT?

@IMCOmx /IMCOmx JIMCO_mx /IMCOmexicc
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS!

Aungue es una obligacion de
transparencia, 3/% de las
Instituciones de Nuevo Leon
publican sus compras.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

De las 87 instituciones estatales obligadas en Nuevo Leon, 32
registraron informacion de compras publicas en la PNT

100% Porcentaje de instituciones que registraron compras publicas en 2021

90% 8896
69% 68% 68% 67% 66%
62%
56% 55% 559% 53%
49%
" 48% 45% 43% 2104 410
41% 41% 3504 3806 3% 37% 40,
I I I I 30% 30%
(@] (2] (@] © T ® = © n © ® [¢b)
3 o s S € 3 = o g s
© = 5 1 =0 ST = T
g O > SRR e 0 = s
= o S = O
3 = TGS
= © O
H AR
®©
(a2}

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021
Nota: No se consideran instituciones municipales, municipios o ayuntamientos ya que no son sujetos de este analisis.

.[;

Nayarit [

Jalisco
e I
Estado de México ll

Colima

Tamaulipas [N

Porcentaje de instituciones con registros

Hidalgo
Puebla
Chihuahua
Veracruz
Ciudad de México
Tabasco
Yucatan
Zacatecas
Quintana Roo
Durango
Sonora
Aguascalientes
Michoacan
Guerrero
Nuevo Ledn
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS!

En 2021 32 instituciones
estatales en Nuevo Leon
registraron un gasto de 11 mil

millones de pesos en
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Cinco instituciones de Nuevo Leon concentran el 70% del gasto en
compras publicas de acuerdo con lo registrado en la PNT

Institucién Monto registrado en compras Numero de contratos registrados
publicas
Instituto de Movilidad y Accesibilidad de $3,486,518,035 3
Nuevo Leon
Servicios de Salud de Nuevo Ledn $1,859,758,742 4,092
Secretaria de Administracion $1,495,649,968 429
Colegio de Educacion Profesional $767,670,000 1

Técnica de Nuevo Leon (CONALEP)

Corporacioén para el Desarrollo de la $723,865,303 374
Zona Fronteriza de Nuevo Leén

Total $8,333,462,048 4,899

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021. Nota: Se muestran Gnicamente las cinco instituciones con mayor monto gastado en compras publicas.
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., Qué medimos?

Los tres principios rectores para asegurar el
uso eficiente de los recursos publicos

Competencia Transparencia Cumplimiento de la ley

oflnl

®
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

%ﬂuuﬂg Siete de cada 10 pesos registrados en la PNT por Nuevo Leon

® fueron por licitacion publica

W Licitacion publica ~ mOtras contrataciones  ® Adjudicacion directa Invitacion restringida

$8,458

Millones de pesos

$1,903

16%

k.21 3

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

filb\ L as instituciones estatales de Nuevo Leon destinaron 13% del

%Q

#® monto de compras a procesos que limitan la competencia

13%

del monto destinado a
procesos de excepcion

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
Nota: El porcentaje del monto de excepcién considera a las adjudicaciones directas e invitaciones restringidas.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

En 2021 47% de las adjudicaciones directas registradas en la
PNT no cuentan con un enlace directo al contrato

Menor accesibilidad
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del
Estado de Nuevo Leon (0%)

Instituto Estatal de la Juventud (0%)

4 7%

. adjudicaciones directas
sin acceso al contrato

Mayor accesibilidad
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (100%)

Instituto Estatal de las Mujeres (100%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

En 2021 casi uno de cada tres concursos registrados en la
PNT no cuentan con un enlace directo a la documentacion

Menor accesibilidad
Corporacion para el Desarrollo de la Zona
Fronteriza de NL (40%)

Instituto Constructor de infraestructura Fisica, 31%

licitaciones e invitaciones
sin acceso completo

Educativa y Deportiva de NL (0%)

Mayor accesibilidad

Consejo para la Cultura y las Artes de NL (100%)

Secretaria de Administracion (100%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

En 2021 Nuevo Ledn fue uno de los estados que asignaron un
monto a empresas clasificadas como fantasma

B Reciente creacion Sancionadas ™ Fantasma

$6,579,616

$2,907,953

0
O
0
@
Q
&
S
7
&
c
=2
=

$780,359

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de la PNT, SAT, SFP y bases estatales de proveedores sancionados.
Nota: Por empresa de reciente creacion se consideran aquellas empresas que fueron constituidas menos de un afio antes de recibir un contrato. Empresa fantasma a todos los proveedores del listado definitivo de contribuyentes inexistentes o con simulacion de
operaciones, y sancionados considera a los proveedores que se encuentran en el Directorio de Proveedores y Contratistas Sancionados de la SFP o de bases estatales de proveedores sancionados.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Este proyecto representa un
esfuerzo Unico por sistematizar y
homologar la informacion de las
compras publicas estatales, y
generar un diagnostico nacional de
riesgos de corrupcion.

@IMCOmx /IMCOmx JIMCO_mx /IMCOmexicc
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I COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS!
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ,DONDE QUEDARON LOS DATOS:

La publicacion de informacion no
basta para garantizar la transparencia.
El IMCO hace un llamado al INAI
para que realice una actualizacion
de la PNT que contemple:
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Asegurar la transparencia de las compras
publicas estatales

@ Crear una base de datos de todas las compras publicas a nivel

estatal por afo y por estado. Actualmente la PNT permite descargar
bases pequeias por institucion con un limite de mil filas de informacion, lo que
dificulta su analisis y sistematizacion.

@ Permitir lainterconexién de plataformas estatales de compras

publicas y la PNT. Es importante contar con un proceso de captura tinico
y homologado que facilite la interconexion entre plataformas.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

Minimizar los errores de captura de informacion

@ Generar un identificador Unico por cada proceso de compra. El uso de

identificadores Unicos para cada proceso permite un analisis completo y de
calidad.

@ Habilitar mensajes que indiquen errores en el registro de la

Informacion. Los mensajes en la PNT bajo formularios precargados pueden
sefalar si la informacidn registrada tiene errores.

@ Homologar los registros de cada columna. Es importante que se habiliten
respuestas predeterminadas para que las instituciones estatales registren de
manera mas rapida y homologada la informacion de sus procesos de compra.

IMCD).org.mx | © IMCO 2022 @IMCOmX
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ,DONDE QUEDARON LOS DATOS:

ES importante aseqgurar que los
Institutos de transparencia estatales
monitoreen el registro en tiempo y
forma de las compras publicas

disponibles en la PNT.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS:

m https://imco.org.mx/riesgosdecorrupcion/

Aprovechar los datos de
compras publicas pare
identificar y mitigar

las practicas de riesgc

de corrupcior

Estado

CHIHUAHUA

Monto en millones de pesos

$3,173,762,434 31% 3,555

Compras publicas estatales
Plataforma Nacional de Transparencia 2021

Institucion Tipo de procedimiento Proveedor
v | [ean ~ | | (Mutiple values) -

n
57% , 53% ’ 519
C

Principales proveedores
Proveedor =

auua castiLLo Lorez propucTora proc.. [INNNEGEGEGEGEEe
sose aranvatenci:
DIEGO ANTONIO AYALA Garcla DisTRiBUID.. [N

MARIA SELENE GAMEZ RAMOS FARMACEUT!.. [
Josk Luis ancula ocHoa consTrRucTorA .. [IINNENENEGEGEGEGEEEEE
compariia consTRucTorA FRONTERIZA sA.. [N

utHo Formas s.A.0E c.v [NNENGEGEGEGE

arTuro paviLa pozaL [N

casavavaLLeso saoe cv [N
COMPARIA CONSTRUCTORA FRONTERIZA, S... [N
MARIO ALBERTO ORDOREZ ALamos Eco Ot [N
LiLIA ADRIAMARTINEZ ANGUIA MEDIGROUP D.. [N
JOSE GILBERTO ALDERETE MARTINEZ SERVL.. [N

Monto contratado Contratos

Monto por tipo de procedimiento

150M

Monta contratado en millones de pesos =

Licitacién poblica Adjudicacion directa Invitacion restringida

@IMCOmx /IMCOmx /IMCO_mx /IMCOmexicc
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | /DONDE QUEDARON LOS DATOS: 38

a https://imco.org.mx/riesgosdecorrupcion/

Consulta los datos y
visualizaciones de locs

riesgos en las compras
publicas

173,762,434

Monto contratado

Monto por tipo de procedimiento Principales proveedores

Proveedor =

ALILIA CASTILLO LOPEZ PRODUCTORA PROC..
JOSE ARAA VALENCIA

DIEGO ANTONIO AYALA Garcla DisTRiBUID.. [NNNEGEGE
mariA seLENE Gamez Ramos FARMACEUTL.. [NNRNREGE
Jose LUIs anNGUIA ocHoA consTrucToRA .. [N
comparia consTRUCTORA FRONTERIZA sA.. [N

utHo Formas s.A.0E c.v [NNNRNEGE
ArTURO DAVILA DozAL [
casavavaLLeso sace cv [N

COMPARIA CONSTRUCTORA FRONTERIZA, §...

MARIO ALBERTO ORDONEZ ALAMOS ECO DE
LILIA ADRIAMARTINEZ ANGUIA MEDIGROUP D..
JOSE GILBERTO ALDERETE MARTINEZ SERVI..
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