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Sumar a mas mujeres en
puestos de alta direccion aun
es un desafio en Meéxico.
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Meéxico es el cuarto pais con menor presencia de mujeres en sus

consejos del mercado de capitales a nivel OCDE

Porcentaje de mujeres en los consejos de administracidn entre los paises de la OCDE
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Fuente: OCDE 2021 https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54753
(*): Elaboracion propia con datos de las investigaciones del CIMAD y el IMCO.
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Mas mujeres en estos cargos conducen a:

Mejor desempeno
financiero de las
empresas.

Condiciones
laborales mas
equitativas.

Inclusion de
diversos puntos
de vista en las
decisiones.
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¢ Qué hicimos en la
investigacion?

INSTITUTO MEXICANO PARA
LA COMPETITIVIDAD A.C.
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El CIMAD del IPADE Business School y el IMCO analizaron

182 empresas de la BMV y la BIVA:

e 86 empresas del
mercado de
capitales

Nota: El nUmero de empresas totales que se consideran corresponden a los reportes anuales 2021.

=)

Obtienen recursos por medio
de la emision de capital
nuevo O acciones.

Emiten y negocian titulos de
deuda, cuando las emisoras
no estan en condiciones o
no desean pedir créditos a la
banca.
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Paso 1: Se sistematizé informacion del reporte anual 2021

¢ Qué usamos? ;. Por qué es importante?] ¢Quiénes reportaron?

Datos desagregados por ||La informacion Todas las empresas
sexo para consejeros y || reportada es obligatoria| |cumplieron con la
direcciones relevantes. | |ante la Comision normatividad, en
Nacional Bancaria y de comparacion con 97% en
Valores a traves de la 2020.
Circular Unica de
Emisoras.

Nota: La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) establece como obligacion que las empresas deben incluir en su reporte anual la conformacion de su consejo de administracién, direcciones relevantes (general, de
finanzas y juridico) y si cuentan con una politica de inclusién en sus organizaciones.
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Paso 2: Se sistematiz6 informacién del reporte de sustentabilidad 2021

¢ Qué usamos? ;. Por qué es importante?] ¢Quiénes reportaron?

Datos desagregados por
sexo para la plantilla
laboral y politicas de
inclusion.

Es una buena practica
de transparencia, que
permite profundizar en
las brechas de género.

43% de las empresas
analizadas, en

comparacion con 31% en
2020.%

Nota: La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) establece como obligacion que las empresas deben incluir en su reporte anual la conformacion de su consejo de administracién, direcciones relevantes (general, de
finanzas y juridico) y si cuentan con una politica de inclusién en sus organizaciones.
(*) En 2021 se consideraron 182 empresas en comparacion con 157 empresas en 2020.
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¢ Cuantas mujeres hay en los
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Hay una m UJer Porcentaje de mujeres en los consejos de administracién
po r cad a 1 0 ® Mercado de capitales Mercado de deuda

integrantes en -
los consejos de - o
administracion. -

Fuente: Elaborado por el CIMAD-IMCO con informacion de las 129
empresas publicas listadas en la BMV y en Biva que pertenecen al mercado
de capitales. Nota (*): En las mediciones anteriores solo se consideré el mercado de capitales para el analisis.

IPADE Centrode Investigacién de la ®® (@ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
\@ vt yyymen A DRecein §° LMD | ealiiniiiiss



MUJERES EN LAS EMPRESAS: IMPULSORAS DEL CAMBIO

De sequir la tendencia actual, se lograria la
paridad en los consejos de administracion del
mercado de capitales hasta
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La participacion de mujeres suplentes en los consejos de

administracion también es baja

Porcentaje de mujeres en los consejos de administracién por tipo de consejera y mercado

m Mercado de capitales = ®Mercado de deuda

13% 13%
12%
10% I
Propietarias Suplentes

Fuente: Elaborado por el CIMAD y el IMCO con base en los reportes anuales 2021.
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E n el mercado Porcentaje de empresas de alncuerdo a .Ia. partlc.:l’pacmn de mujeres
en el consejo de administracion

de deuda, 3
empresas Cero mujores T 23%
tienen 40% o
mas mujeres
en su consejo.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de las investigaciones del . .
CIMAD y el IMCO. Porcentaje de mujeres
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3% de las empresas analizadas del
mercado accionario y 4% del mercado
de deuda

en sus consejos de
administracion.
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Una es
aquella que tiene la experiencia en

los temas relevantes para la

empresa.
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La f|gu ra de Participacion de mujeres en los en los consejos de administracion,
por tipo de consejero y mercado

consejeras m Mercado de capitales Mercado de deuda
independientes [ -

14%
permite captar el il i 2%
i ) 12% 11%
talento de mas [ 10%
expertas en los | Ea—“
consejos. I
o Independientes® Patrimoniales Relacionados Otros

Nota: Dentro de la categoria de Otros se incluyen a algunos directivos relevantes que las empresas contemplan en su consejo.
(*): En la categoria de Independientes también se incluye a los miembros independientes e independientes patrimoniales.
Fuente: Elaborado por el CIMAD y el IMCO con base en los reportes anuales 2021.
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Las consejeras se concentran en el sector de servicios

financieros

Distribucion de mujeres en consejos de administracion por sector
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Servicio Financiero Industrial Productos de Materiales Servicios y bienes Salud Servicios de Energia Servicios publicos
consumo frecuente de consumo no telecomunicaciones
basico
(Numero total (57) (43) (4) (21) (19) (21) (11) () (1)

de empresas)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de las investigaciones del CIMAD y el IMCO.
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¢ Quién diri

INSTITUTO MEXICANO PARA
LA COMPETITIVIDAD A.C.
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Estructura organizacional dentro de las empresas

Consejo de
administracion

Direccion general

Direcciones
% | Direccion de Direccion
relevantes finanzas juridica

Direcciones
de area

Plantilla laboral

Nota: (*) La Comision Nacional Bancaria y de Valores incluye en las direcciones relevantes a la direccion general, la direccion de finanzas y la direccion de juridico.
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El analisis del CIMAD y del IMCO detectdé que en las 182 empresas:

personas ocupan una pero a

posicion en las direcciones
relevantes (general, finanzas

y juridico) de las empresas son mujeres.
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La participacion de mujeres en las direcciones relevantes por sector

es similar a lo que ocurre en los consejos de administracion

Distribucién de mujeres en direcciones relevantes por sector

50%
40%
n 40%
o
Q2
-
€ 30%
(0]
©
T 18%
S 200 ()
3 12%
© 10%
: . s s » .
0 0
0% ] ] . — 0%
Servicios Industrial Servicios y bienes Materiales Productos de Salud Energia Servicios publicos Servicios de
financieros de consumo no consumo frecuente telecomunicaciones
basico
(Numero total (57 (43) (19) (21) (4) (21) (5) (1) (11)
de empresas)
o~
'-" & ' ate :
$ | w» ' ®
l'm (=  ? a s

Fuente: Elaboracion propia con datos de las investigaciones del CIMAD y el IMCO.
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Conforme aumenta el nivel jerarquico en las empresas, disminuye la

narticipacion de las mujeres

Comparacion del porcentaje de mujeres en las empresas por nivel jerarquico y aino

m2020 m2021

Consejo de administracion -0104’%
Direccion general ‘,’oﬁ’%

8%

Direccidon de finanzas 10%
. . . 21%
. . 36%
Plantilla laboral 31%
0% 10% 20% 30% 40%

Nota: Se toma como referencia el dato de las empresas en el mercado de capitales.
(*): Para la plantilla laboral se consideran las 79 empresas que reportaron informacion en el reporte de sustentabilidad 2021.
Fuente: Elaborado por el CIMAD y el IMCO con base en los reportes anuales 2020 y 2021.
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Dentro de las 182 empresas analizadas:

39

mujeres ocupan la mujeres ocupan la
direcciéon general direccioén juridica

a N
SN

Fuente: Elaborado por el CIMAD y el IMCO con base en los reportes anuales 2021.
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123 de 182 empresas no
tienen mujeres a cargo de
direcciones relevantes.

Fuente: Elaboracion propia con datos de las investigaciones del CIMAD y el IMCO.
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Ademas de cumplir con
el reporte anual 2021,

43% de las empresas

publicaron su reporte de
sustentabilidad 2021.
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Las empresas implementan capacitacion continua para sus

trabajadoras como una forma de incrementar su inclusion

Porcentaje de empresas que implementan politicas de inclusién para mujeres, por tipo de politica

Capacitacion continua I — 9 A%

Politicas de diversidad en los equipos de trabajo I 82%

Programas de liderazgo y crecimiento I 7 2%

Protocolos confra violenciay acoso I 61%
Programas de maternidad y paternidad I 53%
Diagnéstico para identificar oportunidades de desarrollo  IEEEEEEEEEEEEENNNN———— 51%
Politicas de equidad salarial I 39%
Flexibilidad de horarios I 37 %
Promocion para participar en puestos directivos I 35%
Foros dirigidos a mujeres I 32%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Porcentaje de empresas

Nota: La suma de las politicas implementadas no da como resultado 100%, ya que las empresas pueden implementar mas de una estrategia. Se consideran las 10 politicas mas comunes.
Fuente: Elaborado por el CIMAD y el IMCO con informacion de los reportes de sustentabilidad 2021 de las 79 empresas que transparentaron este documento.
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diversidad de
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El CIMAD y el IMCO
proponen

INSTITUTO MEXICANO PARA
LA COMPETITIVIDAD A.C.
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Generar y transparentar datos con
perspectiva de genero que no solo
estén desagregados por sexo para que,
a partir de ello, se desarrollen
autodiagnosticos y planes de accion
para cerrar las brechas en las
empresas.

Generar datos con perspectiva de
género para guiar la implementacién
de estrategias de inclusion.
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Incluir indicadores como:

- Conformacion de la plantilla laboral
por nivel jerarquico.

- Politicas de inclusion para madres,
como salas de lactancia.

- Periodos de licencias de maternidad
y paternidad.

Robustecer la Circular Unica de
Emisoras con perspectiva de género.

IPADE Centrode Investigacion de la @ ®
@ WIS MUJER EN LA ALTA DIRECCION @ © IMGQ |



MUJERES EN LAS EMPRESAS: IMPULSORAS DEL CAMBIO

"

Diseinar programas y politicas de
armonizacion vida-trabajo.
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A partir de los diagndsticos que se
generen en las empresas, impulsar
politicas vida-trabajo tales como
flexibilidad en los horarios de trabajo,
respeto a las jornadas de trabajo
dignas, extension de los permisos de
paternidad, trabajo remoto o mentorias.
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e Conformar un semillero o programa
de becarias para impulsar el
crecimiento de las trabajadoras
dentro de la empresa.

e A través del desarrollo de nuevas
habilidades, acompanarlas con

_ mentorias por parte de personas
Implementar estrategias para que ocupen puestos jerarquicos
fortalecer el crecimiento profesional altos y brindarles una red de apoyo.

de las mujeres en las empresas.

IPADE Centrode Investigacion de la @ ®
@ WIS MUJER EN LA ALTA DIRECCION @ © IMGQ |



MUJERES EN LAS EMPRESAS: IMPULSORAS DEL CAMBIO

e Promover inversiones en empresas
gue integren el analisis de genero,
por ejemplo, proyectos que busquen
impactar de forma positiva a las
mujeres o ninas.

e Aprovechar las inversiones con
criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG) para invertir en
mujeres es una apuesta rentable y

socialmente responsable.

Impulsar las inversiones con enfoque
de género.
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Reconocemos a las que
incluyen y continuan
esforzandose en desarrollarlo.
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Sumar a
es un
factor esencial para el
de las empresas

y el pais.
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