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Las instituciones estatales
requieren adquirir bienes y servicios

aln alizar |aS ' para cumplir sus funciones.

compras

El monitoreo de las compras

p < b I LS ' publicas a nivel estatal es
es t a_tal es ) fundamental para la lucha contra la

corrupcion, pero actualmente es un
area poco explorada.
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¢ Qué hicimos?

El IMCO, junto con Civica Digital, sistematizo y
analizo 251 mil procesos de compra estatales
registrados en la Plataforma Nacional de
Transparencia durante 2021 por mas de mil 200
Instituciones estatales.

Nota: En 2021, la PNT registr6 347 mil 297 compras publicas estatales, pero fueron filtradas aquellas compras cuya fecha de inicio o firma del contrato fue en 2021 y que contaban con un proveedor o contratista identificable; es
decir, que no se trata de un proceso de compra vacio.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

La Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) concentra
iInformacion sobre compras publicas
realizadas por las instituciones de
acuerdo con la Ley General de
Transparencia.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

¢, Qué encontramos al
revisar los datos de
compras estatales en
la PNT?
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

La PNT presenta ineficiencias,
lo que limita el acceso a la
Informacion de compras
publicas estatales.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

La informacidon de compras publicas es poco accesible

La informacion esta fragmentada.jR=Nee]gii]|=Xe(<
Informacidon de compras publicas estatales esta
segmentada en mas de 40 mil bases de datos.

Los nombres tienen caracteres erroneos,«elyle;

ceros, puntos, lineas, diagonales en variables de
nombre del proveedor y RFC.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Existen multiples formas de registrar la misma informacion en la
plataforma

Los datos de las compras publicas estatales contienen 329
formas distintas de capturar la moneda del contrato.
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Aungue 2021 es el ano de analisis, la fecha de inicio del contrato

cuenta con registro de 36 anos distintos
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Las bases de'datos estan incompletas, hay filas vacias e informacion

iInsuficiente
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FVerNota 8 S Sininformacis, especifica que no hubo procesos
SE GENERA de compra.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Las compras publicas carecen de documentacion accesible en cada
etapa del proceso

® | 0s enlaces a los documentos son genéricos, llevan al
sitto web de la PNT, a la pagina de inicio de las
Instituciones estatales o muestran error.

@ Los documentos disponibles presentan plantillas
generales o sin informacion.

@ LOs enlaces llevan a documentos de otros procesos
de compra.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

A a s @ O U 1. Enlaces no funcionales
pescargas D K El Instituto Tecnoldgico
g5 AA-926014991-E27-2021 rar de Sonora registré 17
e veces enlaces con
fa AA-926014991-E27-2021 rar terminacion .rar, que no
JEetE permiten acceder al
Mas informacién documento del contrato.

_

Fuente: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de Quintana Roo, http://sistemas.ifeqroo.qroo.gob.mx/transparencia/xxviiib/2021/12/contratoe65.2021.pdf
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

2. Enlaces genéricos

Direccién de Infraestructura y Adquisiciones

La Universidad de Sonora ) e e
registré 17 veces el enlace
general para consultar la
convocatoria del proceso. EEEE————

12:45

A FEsP
LAA 25/8/2022

LN 5]

Fuente: Enlace general a las compras publicas del Instituto Tecnoldgico de Felipe Carrillo: https://www.carrillopuerto.tecnm.mx/index.php/transparencia/informacion-publica-obligatoria/137-fraccion-xxviii.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Las compras publicas carecen de documentacion accesible

3. Enlaces falsos

Existen 5 registros de
Servicios de Salud de
Sonora que anadieron los
enlaces falsos

Fuente: Columna referente al hipervinculo al documento del contrato.

http://NOAPLICAYAQUENOEXISTEALGUNCONTRATO 00O

http://CONTRATOENTRAMITE 00O
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Se omite la publicacion del

El Supremo Tribunal de
Justicia del Estado de
Sonora agrego en el enlace
de todas sus adjudicaciones
directas un oficio que afirma
gue no existen condiciones
para publicar el contrato
porgue se realizaron
mediante pedidos.

Fuente: Columna referente al hipervinculo al documento del contrato.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

. ESsto
significa un vacio de informacion
sobre los detalles contractuales del
26% del total de compras registradas
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

A pesar de la dificultad para
acceder a la informacion, el IMCO

*

sistematizo y estructuro los datos, e

identifico patrones y practicas de
riesgo de corrupcion en las
compras estatales.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

¢, Que sabemos de las
compras publicas del estado

de Sonora
registradas en la PNT?
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Aungue es una obligacion de
transparencia, 62% de las
Instituciones de Sonora
publicaron sus compras en la
PNT.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

De las 84 instituciones estatales obligadas en Sonora, 52 registraron
Informacion de compras publicas en la PNT

100% Porcentaje de instituciones que registraron compras publicas en 2021
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Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021
Nota: No se consideran instituciones municipales, municipios o ayuntamientos ya que no son sujetos de este analisis.

.[;

Nayarit [

Estado de México ll &

Jalisco
Colima

Tamaulipas [N

Porcentaje de instituciones con registros
Guanajuato
Hidalgo
Puebla
Chihuahua
Veracruz
Ciudad de México
Tabasco
Yucatan
Zacatecas
Quintana Roo
Durango
Sonora
Aguascalientes
Michoacan
Guerrero
Nuevo Ledn
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Durante 2021, 52 instituciones
estatales de Sonora registraron 44
mil 370 procesos de compra por un
monto total de cuatro mil 100
millones de pesos.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Las cinco instituciones con mayor nivel de gasto concentraron el
59% del monto total

Institucion Monto registrado en compras publicas Numero de contratos registrados
Instituto de Seguridad y Servicios $1,101,541,221 9,593
Sociales de los Trabajadores del
Estado de Sonora
Secretaria de Hacienda $357,449,124 106
Instituto Sonorense de $353,365,234 700
Infraestructura Educativa
Servicios Educativos del Estado $320,885,913 72
de Sonora
DIF Sonora $273,739,362 29
Total $2,406,980,854 10,500

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021. Nota: Se muestran Gnicamente las cinco instituciones con mayor monto gastado en compras publicas.
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., Qué medimos?

Los tres principios rectores para asegurar el
uso eficiente de los recursos publicos

Competencia Transparencia Cumplimiento de la ley

ollnl

*
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

ﬂﬂﬂﬂg El 66% de las compras publicas se realizo a través de licitacion
S publica

W Licitacion publica m Adjudicacion directa = Invitacion a cuando menos tres personas m Otras contrataciones

$2,696

$1,229

%]
o
%]
&)
o
o
o
%]
&)
c
o
=

$93 $82
I

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

i\ L as instituciones estatales de Sonora destinaron 32% del monto

%Q

#® de compras a procesos que limitan la competencia

32%

del monto destinado a
procesos de excepcion

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
Nota: El porcentaje del monto de excepcién considera a las adjudicaciones directas e invitaciones restringidas.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

En 2021 94% de las adjudicaciones directas registradas en la
PNT no cuentan con un enlace directo al contrato

Menor accesibilidad

 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los

Trabajadores del Estado de Sonora (0%)

049,  Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado

adjudicaciones directas
sin acceso al contrato

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.

de Sonora (0%)

Mayor accesibilidad
* DIF Sonora (100%)

« Secretaria de Hacienda (100%)
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Uno de cada dos concursos registrados en la PNT no cuenta
con un enlace directo ala documentacion

Menor accesibilidad
Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa
(29%)

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de 53%
5 licitaciones e invitaciones
Sonora (13%) sin acceso completo

Mayor accesibilidad
Secretaria de Seguridad Publica (100%)

Junta de Caminos del Estado de Sonora (100%)

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de las compras publicas estatales de la PNT registradas durante 2021.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

En 2021 las instituciones publicas de Sonora asignaron 3.2
millones de pesos a empresas de reciente creacion

B Empresas de reciente creacion B Empresas sancionadas

$3,267,581

Millones de pesos

$200,000

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de la PNT, SAT, SFP y bases estatales de proveedores sancionados.

Nota: Por empresa de reciente creacion se consideran aquellas empresas que fueron constituidas menos de un afio antes de recibir un contrato. Empresa fantasma a todos los proveedores del listado definitivo de contribuyentes inexistentes o con simulacion de
operaciones, y sancionados considera a los proveedores que se encuentran en el Directorio de Proveedores y Contratistas Sancionados de la SFP o de bases estatales de proveedores sancionados.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Este proyecto representa un
esfuerzo Unico por sistematizar y
homologar la informacion de las
compras publicas estatales, y
generar un diagnostico nacional de
riesgos de corrupcion.
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ICOMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

La publicacion de informacion no
basta para garantizar la transparencia.
El IMCO hace un llamado al INAI
para que realice una actualizacion
de la PNT que contemple:
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Asegurar la transparencia de las compras
publicas estatales

@ Crear una base de datos de todas las compras publicas a nivel

estatal por afio y por estado. Actualmente la PNT permite descargar
bases pequefas por institucion con un limite de mil filas de informacion, lo que
dificulta su analisis y sistematizacion.

@ Permitir lainterconexidon de plataformas estatales de compras

publicas y la PNT. Es importante contar con un proceso de captura Unico
y homologado que facilite la interconexion entre plataformas.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

Minimizar los errores de captura de informacion

@ Generar un identificador Unico por cada proceso de compra. El uso de

identificadores unicos para cada proceso permite un analisis completo y de
calidad.

@ Habilitar mensajes que indiquen errores en el registro de la

Informacion. Los mensajes en la PNT bajo formularios precargados pueden
sefalar si lainformacion registrada tiene errores.

@& Homologar los registros de cada columna. Es importante que se habiliten
respuestas predeterminadas para que las instituciones estatales registren de
manera mas rapida y homologada la informacion de sus procesos de compra.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

ESs importante asegurar que los
Institutos de transparencia estatales
monitoreen el registro en tiempo y
forma de las compras publicas

disponibles en la PNT.
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS?

m https://imco.org.mx/riesgosdecorrupcion/

Compras publicas estatales
Plataforma Nacional de Transparencia 2021

A p rovec h ar 1 0S d d t O0S d e T e ] [ i
compras publicas para
identificar y mitigar
las practicas de riesgo e e
de corrupciodn

$3,173,762,434 31% 3,555

Monto contratado Contratos

DIEGO ANTONIO AYALA GARCIA DIsTRIBUID.. [

MaRIA SELENE GAMEZ Ravos FARMAcEUTL. [

1500M Josk Luis ANGUIA ocHoa consTRucToRA .. [N
compARia consTRUCTORA FRONTERIZA sA.. [N

LiTHo ForMas s.A. DE c.v [N
1000M ARTURC DAVILA DozAL [
casava vaLLEJo sa e cv [N

COMPARIA CONSTRUCTORA FRONTERIZA, S... [N

MARIO ALBERTO ORDONEZ ALAMOS EcO DE.. [N

LILIA ADRIAMARTINEZ ANGUIA MEDIGROUP D .. |

JOSE GILBERTO ALDERETE MARTINEZ SERVL.. [N

Monto en millones de pesos

500M

oM 50M 100M 150M 200M 28

oM
Licitacion pablica otro Monto contratado en millones de pasos T

Adjudicacion directa Invitacion restringida
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COMPRAS PUBLICAS ESTATALES | ;DONDE QUEDARON LOS DATOS? 36

Consulta los datos vy
visualizaciones de 1los

- riesgos en las compras
publicas

tps://imco. esgosdecorrupcion

,173,762,434 3,555

Monto contratado o m o y Contratos

Monto por tipo de procedimiento Principales proveedores

Proveedor =

ALILIA CASTILLO LOPEZ PRODUCTORA PROC..
JOSE ARAA VALENCIA

DIEGO ANTONIO AYALA GARCIA DISTRIBUID.. [
maRIA SELENE GAMEZ Ramos FARMACEUTL.. [
Josk Luis AnGUIA ocHoa consTRucTorA .. [N
compaRiia consTRUCTORA FRONTERIZA sA.. [N

utHo Formas s.A.DE c.v [N
ArTURO DAVILA DozAL [
casava vaLLEJO sa DE cv [N
COMPARIA CONSTRUCTORA FRONTERIZA, S... [N
MARIO ALBERTO ORDONEZ ALaMos Eco DE... [N
LiLIA ADRIAMARTINEZ ANGUIA MEDIGROUP ... [N
JOSE GILBERTO ALDERETE MARTINEZ SERVL.. [N

oM 50M 100M 150M 200M
L]

Licitacién publica Adjudicacion directa Invitacion restringida Ronins contrtada en millones da pagos &

imco.org.mx/riesgosdecorrupcion
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