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Párrafo Resaltado

Ante el inicio de una nueva administración en Estados Unidos, que coexistirá con la nueva administración mexicana, el
análisis de Bilateral X-Ray cobra especial relevancia. Su análisis de las publicaciones más relevantes de los Think Tanks
permite tomar el pulso al discurso público e identificar prioridades en ambos países.

En el contexto de amenazas arancelarias, las reformas constitucionales en México y la inminente revisión del T-MEC en
2026, el tema de China será un elemento importante en la relación bilateral.

En medio de sus esfuerzos por reducir la dependencia de las importaciones chinas, Estados Unidos ha expresado su
preocupación por la participación china en las exportaciones mexicanas. Desde 2018, la participación china en el
mercado estadounidense ha caído del 21% al 13% de las importaciones totales. México se ha beneficiado en parte de
esta disminución, ya que su participación ha aumentado del 14% al 16% en el mismo período. Sin embargo, las
preocupaciones sobre la posible triangulación de productos chinos a través de México, lo que permitiría la evasión de
aranceles, se han convertido en un punto de discordia. 

De cara al año 2025, el Bilateral X-Ray y su análisis sobre esos temas seguirán siendo una herramienta crucial para
cualquier persona interesada en los fuertes vínculos entre México y Estados Unidos.

—Ana Bertha Gutiérrez, Coordinadora de Comercio Exterior y Mercado Laboral en el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO).

Temas prioritarios

Cobertura de Publicaciones
Del 1 al 30 de Noviembre

Durante noviembre, los think tanks publicaron un total de 42 piezas de contenido relacionadas a las interacciones
entre México, Estados Unidos y Canadá. De éstas, el 62%  se generaron en centros de los Estados Unidos, el otro 21%
correspondieron a Canadá y el 17% restante a México. La tendencia de los últimos meses se mantiene estable,
destacando a Norteamérica como el tema más mencionado con un total de veintiuno referencias. Posteriormente,
continúa Democracia e Instituciones con siete menciones. A continuación, el tema de Economía y Comercio
registró cinco menciones, mientras que Energía fue mencionado cuatro veces. Finalmente, Migración y Movilidad
Laboral tuvo cuatro menciones, mientras que Seguridad y Estado de Derecho una sola vez. Los think tanks que
lideraron la generación de contenido por país, fueron el Mexico Institute por parte de Estados Unidos, el Frase
Institute por parte de Canadá y finalmente el CIDE y COLMEX por México.



Norteamérica
En noviembre, las publicaciones de los centros de pensamiento se centraron en el tema de Norteamérica,
particularmente en las implicaciones de la reelección de Donald Trump para un segundo mandato y su impacto
potencial en el T-MEC. Los analistas plantearon que una administración "Trump 2.0" podría adoptar políticas más
contundentes, intensificando las disputas dentro del marco del T-MEC y moldeando las dinámicas regionales,
particularmente para México, dado su nivel de integración económica como principal socio comercial de Estados
Unidos. Los aranceles propuestos del 25% dirigidos a México y Canadá por supuestas deficiencias en el control del
tráfico de drogas y la inmigración ilegal se destacaron como un tema central. Las publicaciones analizaron su viabilidad
y posibles repercusiones en el comercio regional y la competitividad de América del Norte. Este período marca un
momento crítico para la región, ya que la próxima revisión del T-MEC coincide con las transiciones de liderazgo en
México y Estados Unidos, junto con las próximas elecciones en Canadá.

Publicaciones clave: 

Mexico Institute A Practical Guide to the
USMCA 2026 Review: 3 Principles, 5 Rules for Success
Earl Anthony Wayne, Juan Carlos Baker, 
Diego Marroquin

COLMEX Seminario "A 30 años del TLCAN y el futuro 
de la integración en Amèrica del Norte" Jaime Serra, 
Fernando de Mateo, Silvia Gurguili

NORTEAMÉRICA EN DATOS

La Cláusula “Sunset”: el T-MEC incluye una cláusula de
caducidad que exige una revisión integral del acuerdo
cada seis años. Este mecanismo permite a los países
miembros evaluar la efectividad del acuerdo, abordar
los desafíos emergentes e implementar los ajustes
necesarios para garantizar su relevancia continua y
beneficio mutuo para todas las partes involucradas.
(Brookings)

El presidente electo Donald Trump propuso un arancel
del 25% sobre México y Canadá, por una supuesta
incapacidad para controlar de manera efectiva el flujo
de drogas e inmigración ilegal a Estados Unidos.
(Wilson Center)

Economía y Comercio 

En el tema de Economía y Comercio, las publicaciones se enfocaron en la amenaza de aranceles propuesta por el
presidente electo Donald Trump. Los centros de pensamiento analizaron los posibles beneficios y consecuencias de los
aranceles, especialmente el impacto de imponer un arancel del 25% a los principales socios comerciales de Estados
Unidos. También se discutieron alternativas para mitigar estas medidas, destacando que imponer aranceles tan elevados
simultáneamente a México, China y Canadá encarecería significativamente los productos estadounidenses, afectando
directamente el bolsillo de los consumidores. Aplicar aranceles tanto a México como a China de manera simultánea
podría complicar las dinámicas comerciales y, según los analistas, sería más favorable adoptar una perspectiva alineada
con el libre comercio para fortalecer la integración regional. Asimismo, se subrayó la importancia de la innovación, como
el desarrollo de tecnologías financieras (Fintech), para impulsar el crecimiento económico y fomentar la competitividad de
la región.

Publicaciones clave: 

American Enterprise Institute Tariffs on China or Mexico, 
Not Both, Derek Scissors

Council on Foreign Relations What are tariffs?
Andrew Chatzky, Anshu Siripurapu, and Noah Berman

ECONOMÍA Y COMERCIO EN DATOS 

4 estados concentran el 61% de las importaciones
desde México a Estados Unidos: Texas, Michigan.
California e Illinois. Estos serían los más afectados por
los aranceles propuestos por Trump. (IMCO)

El presidente electo Donald Trump ha propuesto
imponer aranceles que van del 60% al 100% sobre
los productos chinos, con el objetivo de penalizar a
China por supuestas prácticas comerciales desleales.
(American Enterprise Institute)

Análisis Temas Prioritarios

https://www.as-coa.org/articles/latam-focus-ten-years-whats-future-mexicos-morena-party
https://www.as-coa.org/articles/latam-focus-ten-years-whats-future-mexicos-morena-party
https://www.wilsoncenter.org/event/next-president-united-states-challenges-and-recommendations-us-mexico-relationship
https://www.wilsoncenter.org/event/next-president-united-states-challenges-and-recommendations-us-mexico-relationship
https://www.wilsoncenter.org/event/next-president-united-states-challenges-and-recommendations-us-mexico-relationship
https://www.wilsoncenter.org/event/next-president-united-states-challenges-and-recommendations-us-mexico-relationship
https://www.wilsoncenter.org/event/next-president-united-states-challenges-and-recommendations-us-mexico-relationship
https://www.youtube.com/watch?v=sC1tNZ617I8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=sC1tNZ617I8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=sC1tNZ617I8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=sC1tNZ617I8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=sC1tNZ617I8&feature=youtu.be
https://www.brookings.edu/articles/how-is-trumps-reelection-likely-to-affect-us-foreign-policy/
https://www.aei.org/foreign-and-defense-policy/tariffs-on-china-or-mexico-not-both/
https://www.aei.org/foreign-and-defense-policy/tariffs-on-china-or-mexico-not-both/
https://www.aei.org/foreign-and-defense-policy/tariffs-on-china-or-mexico-not-both/
https://www.cfr.org/backgrounder/what-are-tariffs
https://www.cfr.org/backgrounder/what-are-tariffs
https://www.aei.org/foreign-and-defense-policy/tariffs-on-china-or-mexico-not-both/


Otros temas
En noviembre, en la sección de Otros temas, las publicaciones destacaron temas clave relacionados con la Migración y
la Movilidad, abordando su papel estratégico en la configuración de la relación futura entre Estados Unidos y México.
Estos análisis profundizaron en las implicaciones de las políticas propuestas por Donald Trump, quién ha enfatizado
medidas como la imposición de aranceles, cierres fronterizos y deportaciones masivas. Estas propuestas generan amplias
discusiones no solo sobre su viabilidad, sino también sobre sus posibles efectos en las dinámicas económicas, sociales y
políticas de ambos países.

Los expertos han señalado que el pronunciamiento de Trump, como la imposición de aranceles, podrían tener
repercusiones negativas para ambas economías debido a la interdependencia económica entre Estados Unidos y
México. Por otra parte, los think tanks también analizaron el impacto en el tema de migración y el potencial incremento
de tensiones sociales y políticas dentro de Estados Unidos y México.

Publicaciones clave: 

Baker Institute, How Sheinbaum’s Energy Policies 
Could Reshape Mexico’s Electricity Sector, por Rolando Fuentes.

The Heritage Foundatoin,What Everyone Is Missing in 
the Argument Over Mass Deportation, por Hans A. Spakovsky

Democracia e Instituciones 

En noviembre, las publicaciones sobre Democracia e Instituciones versaron sobre un escenario marcado por cumbres
internacionales clave. Particularmente, sobre  la  futura relación de países de América Latina con el nuevo gobierno
estadounidense y el potencial escenario de una redefinición estratégica en las relaciones globales. La reelección de
Donald Trump como presidente de Estados Unidos ha reconfigurado el panorama diplomático. En este marco, líderes
de países como Brasil, Argentina y México están trazando sus caminos en el tablero internacional, destacando la
necesidad de modernizar el sistema de asilo estadounidense a través de una aplicación de vías legales y asignando
recursos a nuevos programas. 

Asimismo, los think tans destacan sobre cómo la reelección de Trump anuncia una era de cambios drásticos para
América Latina y el Caribe, marcando el regreso de políticas que impactarán la relación de la región con EE.UU. El
próximo gobierno estadounidense parece preparado para implementar una agenda centrada en la inmigración, el
comercio y la seguridad fronteriza, con posibles consecuencias para la estabilidad y el desarrollo regional.

Publicaciones clave: 

The Dialogue,What will Trump´s return mean
for Latin America, por Andrés Rozental.

Atlantic Council, The Shift from party to personality
politics is harming Latin American democracies, por
Sofìa Herrera.

DEMOCRACIA E INSTITUCIONES 
EN DATOS

Según Latinobarómetro, en 2023 menos del
48% de los ciudadanos apoyaban la
democracia en la región. Esto representa una
disminución de 15 puntos porcentuales en
poco más de una década, bajando desde el
63% en 2010.)

En 2023, el 17% de los ciudadanos en América
Latina y el Caribe estuvo de acuerdo en que
"un gobierno autoritario puede ser preferible a
uno democrático", un aumento frente al 13%
en 2020.

    (Atlantic Council)

OTROS TEMAS 
EN DATOS

En el año fiscal 2023, se certificaron 372,000
empleos para la visa H-2A, pero USCIS emitió
solo alrededor de 298,000 visas H-2A.

La categoría de visa H-1B tiene un límite anual
de 65,000 nuevas visas cada año fiscal. Sin
embargo, se exceptúan de este límite 20,000
peticiones para individuos con un título de
maestría o superior de una institución de EUA.

   (CSIS)
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Eventos a corto plazo relevantes para la relación trilateral

Estratégicas vs. Corto plazo

En noviembre, el 19% del contenido producido por los think tanks se enfocó en temas estratégicos. Este contenido
abarcó temas relacionados con Norteamérica y Economía y Comercio, presentados en distintos formatos como  
seminarios, informes y artículos.

Por otro lado, el 81% de los materiales publicados tienen un enfoque a corto plazo. La mayoría de estos materiales
consisten en artículos, paneles y podcasts y estuvieron enfocados principalmente Norteamérica, así como
Democracia e Instituciones.

Documento Estratégico Destacado

A practical Guideto the USMCA 2026 Review: 3 Principes, 5 Rules for Success
por Mexico Institute and Canada Institute 

El Acuerdo Estados Unidos-México-Canadá (T-MEC) se encuentra en una coyuntura crítica con la revisión de 2026
acercándose. Nacido de la renegociación del TLCAN, el T-MEC ha impulsado un notable crecimiento económico en
América del Norte, con un aumento en el comercio y una mayor integración regional. Sin embargo, la revisión presenta
tanto oportunidades como riesgos, ya que las dinámicas políticas y los desafíos globales moldean su futuro. En esta
guía, expertos delinean estrategias clave para garantizar una revisión exitosa que preserve los beneficios del acuerdo
mientras aborda cuestiones emergentes.

Estos son algunos puntos destacados del documento

En 2023, el valor total del comercio dentro de América del Norte superó los 1.88 billones de dólares, equivalente a
3.6 millones de dólares intercambiados por minuto y resultado de un crecimiento de dos dígitos desde que el T-
MEC reemplazó al TLCAN en 2020

El T-MEC también ha impulsado la creación de empleos en América del Norte, con el comercio intrarregional de
bienes y servicios respaldando cerca de 17 millones de empleos en 2022, un aumento del 32 % en comparación con
2020.

Desde la implementación del T-MEC, la inversión ha aumentado significativamente, con Estados Unidos y Canadá
emergiendo como los principales destinos globales de inversión extranjera directa (IED) en 2023, atrayendo 311 mil
millones y 50 mil millones de dólares, respectivamente.

https://www.wilsoncenter.org/publication/practical-guide-usmca-2026-review-3-principles-5-rules-success
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En noviembre, los centros de pensamiento en Canadá se enfocaron en Norteamérica, particularmente en las
declaraciones de Donald Trump sobre la imposición de aranceles del 25% a las importaciones provenientes de
Canadá y México. Las publicaciones destacaron la creciente amenaza que representan los cárteles de drogas
mexicanos, enfatizando su impacto directo en la seguridad pública de Canadá y las amplias implicaciones para el
comercio en América del Norte. Estas discusiones subrayaron la necesidad urgente de políticas de seguridad
regionales coordinadas. Además, los centros de pensamiento evaluaron estrategias para contrarrestar los aranceles
propuestos, analizando su impacto potencial en las dinámicas comerciales y la integración económica, así como las
graves consecuencias que tendría esto al debilitar un acuerdo de libre comercio en la región.

Publicaciones clave sobre la relación trilateral: 

Canadian Global Affairs Institute Understanding 
Trump's Tariff Logic with Dan Ujczo Dan Ujczo, Kelly Ogle, 
Joe Calnan 

Fraser Institute USMCA lost opportunity to actually 
implement freer trade between Canada and U.S. 
Gary Hufbauer and Steven Globerman

Análisis de Canadá en la Relación Trilateral

Durante noviembre, los centros de pensamiento publicaron un total de nueve piezas de contenido relacionadas con la
relación trilateral entre México, Canadá y Estados Unidos. El 70% de las publicaciones se originaron en centros
ubicados en Canadá, mientras que el 30% se originaron en Estados Unidos. El tema más abordado por estos centros
de investigación fue Norteamérica con cinco, seguido de Seguridad y Estado de Derecho con dos y Energía con
una publicación.

CANADÁ EN DATOS

El dólar canadiense experimentó una
depreciación de casi un 5% desde finales de
septiembre de 2024, por la propuesta del
presidente electo Donald Trump de imponer
un arancel del 25% a las importaciones
provenientes de Canadá y México. (Reuters)

Temas prioritarios

La Relación Trilateral: Norteamérica 
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CENTROS DE INVESTIGACIÓN EN ESTADOS UNIDOS

CENTROS DE INVESTIGACIÓN EN MÉXICO

CIDE Polìtica Industrial y Nearshoring Armando Hernàndez y Josafat Hernàndez
CIDE Political Clientelism, Financial Crisis and Right-Wing Populist Parties in Developing Democracies Bumba Mukherjee y David Bearce
COLMEX Seminario Internacional "Amèrica del Norte lo que se avecina" Marcelo Ebrard, Fernanda Somuano
COLMEX Seminario "A 30 años del TLCAN y el futuro de la integraciòn en Amèrica del Norte" Jaime Serra,Fernando de Mateo, Silvia Gurguili
COMEXI Resultado de las elecciones presidenciales en EE. UU. y sus implicaciones globales Roberta Lajous, Gabriel Guerra y Carlos Heredia
COMEXI Regresarán los latinos a Trump a la Casa Blanca Sindy Benavides, Clarissa Martìnez y David Ayòn
Mexico, como vamos? ¿Qué retos enfrenta México ante la nueva administración de EUA? Staff

CENTROS DE INVESTIGACIÓN EN CANADÁ

PUBLICACIONES

Canadian Global Affairs Institute Understanding Trump's Tariff Logic with Dan Ujczo Dan Ujczo, Kelly Ogle, Joe Calnan 
Macdonald Laurier Is Canada betting too much on the United States?: Trevor Tombe in the Hub Trevor Tombe
Canadian Global Affairs Institute The Economic and Business Implications of Future Canada-US Energy Trade Leah Carson
Canadian Global Affairs Institute Understanding Trump's Tariff Logic Dan Ujczo
Fraser Institute USMCA lost opportunity to actually implement freer trade between Canada and U.S. Gary Hufbauer and Steven Globerman
Fraser Institute Trump’s tariff threats and what to do about them Steven Globerman
MLI Mexican cartels are a direct threat to Canada’s public safety, and the future of North American trade: Gary J. Hale for Inside Policy Gary J. Hale
MLI Hysteria is an unhelpful response to Trump’s tariff threat. Here’s what Canada can do instead Derek Burney
CD Howe Institute Here Comes the Trump Trade Hurricane Jon Johnson

American Enterprise Institute Tariffs on China or Mexico, Not Both Derek Scissors
Atlantic Council The shift from party to personality politics is harming Latin American democracies Christine Zaino, Sofia Herrera
Baker Institute How Sheinbaum’s Energy Policies Could Reshape Mexico’s Electricity Sector Rolando Fuentes
Council on Foreign Relations China in Latin America: November 2024 Steven Holmes and Julia Huesa
Council on Foreign Relations What are tariffs? Andrew Chatzky, Anshu Siripurapu, and Noah Berman
Heritage Foundation What Everyone Is Missing in the Argument Over Mass Deportation Hans A. von Spakovsky
The Dialogue What Does Hosting the G20 Summit Mean for Brazil? Dorotea López Giral Joshua Simon Júlia Henriques Souza Amanda Mattingly
The Dialogue What Will Trump’s Return Mean for Latin America? John Feeley Andrés Rozental G. Philip Hughes Cecilia Farfán-Méndez Louis
DeSipio
Mexico Institute A Practical Guide to the USMCA 2026 Review: 3 Principles, 5 Rules for Success Earl Anthony Wayne, Juan Carlos Baker, Diego
Marroquin
Mexico Institute Mexico and Central America in Trump's Second Term Carlos Heredia
Mexico Institute Mexico’s Organic Simplification Constitutional Reform: Implications for the Digital Ecosystem Geusseppe Gonzalez
Mexico Institute United States Awaits USMCA Dispute Panel Report on Mexico's Genetically Engineered Corn Decree Samantha Capaldo
Mexico Institute USMCA After the Election: Opportunities, Challenges, and the Path Forward Diego Marroquin, Anthony Wayne, Karen Antebi
AS/COA Trump's Proposed Cabinet's Record on Latin America Gladys Gerbaud, Chase Harrison y Khalea Roberson
AS/COA LatAm in Focus: Lula, Sheinbaum, and Milei on a Shifting Global Stage Fabrizio Ricalde
AS/COA Why Mexico Picked a Woman President First Carin Zissis
AS/COA Donald Trump's Impact on Immigration Carin Zissis
Brookings How is Trump’s reelection likely to affect US foreign policy? Vanda Felbab
CSIS A Bilateral Approach to Address Vulnerability in the Pharmaceutical Supply Chain Andrew Rudman
CSIS Toward a Foreign Policy Compromise in the Next Trump Administration Benjamin Jensen
CSIS Trump vs Harris: Who is best for what? Mariana Campero
CSIS Greart expectations William Alan Reinsch
CSIS Immigration Policy Solutions to Shortages in Critical Sectors of the U.S. Economy Thibaul Denamiel, William Alan Reinsch y Jason Schenker
Hudson Institute The Trump Team: Season 2 Walter Russel
Milken Institute FinTech in Focus: DC FinTech Week, Mexico City Global Investors' Symposium, The Market Makers Podcast Maxwell DeGregorio
Milken Institute Uncovering the Hidden Barriers Leading Latin American Women to Informal Employment Leilani Jimenez
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