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CARTA DEL PRESIDENTE

1. CARTA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En el afio 2013, el IMCO cumplio 10 afos de existencia. No hicimos mayores
celebraciones. Siguiendo el ejemplo de la mayoria de nuestros compatriotas,
recibimos el décimo aniversario de la institucion trabajando como un despacho
de consultoria al servicio de la sociedad mexicana. Somos un pais habitado
por gente esforzada y trabajadora. Es fundamental que los incentivos vy las
instituciones permitan que ese empefo colectivo se traduzca en prosperidad y
mejores oportunidades para todos.

Este décimo aniversario de existencia marcé un buen afno para el IMCOy tenemos
evidencia y datos para demostrarlo. El dictamen de las comisiones legislativas
para avanzar la reforma constitucional en materia energética tuvo cuatro
referencias directas a nuestro indice de Competitividad Internacional 2013,
titulado Nos cambiaron el mapa, México ante la revolucion energética de Norte
América. En cinco ocasiones distintas, el equipo profesional del IMCO asistio
al Congreso para rendir testimonio y presentar argumentos técnicos sobre las

distintas reformas que se procesaron en el Poder Legislativo.

El portal www.mejoratuescuela.org que busca acercar a los padres de familia 'y
alos ciudadanos a la vida de nuestros centros escolares recibio mas de un millon
de visitas Unicas y cerca de cuatro millones de paginas visitadas. Nuestro trabajo
en materia de rendicion de cuentas recibio, por segundo afo consecutivo, el
primer lugar en la Tercera Edicion del Premio a la Innovacion en Transparencia
para la Mejora de la Gestion Institucional que otorga el Banco Mundial, el IFAl'y la

Auditoria Superior de la Federacion.

El esfuerzo de varios afios en el area de competitividad urbana ha rendido frutos,
al verse reflejado en decisiones de politica publica que buscan promover el
crecimiento compacto y vertical de nuestras ciudades. En el area de turismo,
un sector clave de la economia y uno de los motores principales en la creacion
de empleos, presentamos un estudio que contribuye a aprovechar mejor
nuestros activos y experiencias en un negocio cada vez mas competido a nivel

internacional.
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En los temas de seguridad, IMCO estuvo también muy presente con
argumentacion critica y propuestas viables. Esta area de trabajo aporté datos
fundamentales de cémo cambiaran hacia delante los mercados de narcoticos
en el planeta y las implicaciones que ello tiene para las finanzas de los grupos
criminales mexicanos. Nuestro equipo ha dado propuestas viables respecto a
como lograr mejores resultados en el combate a las conductas ilegales. Este es
quizas el desafio mas grande para la competitividad nacional en el presente y
futuro de México.

Fieles a nuestra mision institucional en 2013 trabajamos por construir un pais
mas préspero y estable que multiplique nuestra capacidad para forjar y atraer

capital humano, talento e inversion.

Valentin Diez Morodo

y
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CARTA DE LOS DIRECTORES

2. CARTA DEL DIRECTOR GENERAL
Y DEL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

2013 fue un afio muy interesante para el IMCO, y trascendental en términos de
la influencia que logro la institucion. En este afio actualizamos nuestro indice
de competitividad internacional, y pusimos el foco en un tema crucial para la
politica publica en México: la revolucion energética de Norteamérica y lo que
esta transformacion fundamental de los mercados globales de energia implicara

para el orden econémico regional y global.

IMCO se adelanto a la discusion. Haciendo uso de nuestro método habitual, en
donde los datos duros y no las opiniones dirigen nuestro analisis, pusimos en la
mesa los puntos fundamentales de una reforma que cambia la vision del estado
mexicano respecto a los mercados de energia. IMCO presento una propuesta
pragmatica, y los principales partidos politicos armaron sus distintas posturas
alrededor de los puntos que plante¢ la institucién. No es una reforma perfecta, y
aun hay que afinar los elementos de legislacion secundaria y reglamentaria para
redondearla, pero se dio un primer paso muy importante para México. Siempre
sera mas facil cambiar el texto de la Constitucién, que cambiar la realidad.
Asi que el IMCO mantendréa su atencion y esfuerzo institucional enfocado a la
construccionde un mercado energético eficiente que maximice la renta petrolera,

atraiga inversion y talento e impulse la competitividad de toda la economia.

Elcambio de monopolios estatales de hidrocarburosy electricidad a un mercado
nacional de energia no es menor. La gran diferencia entre Brasil y México, al
comparar las cifras sectoriales de inversion, esta en los sectores de seguros,
banca y energia. En buena medida, el subdesarrollo del sector financiero
mexicano esta relacionado con el hecho de no poder financiar las industrias del
sector energético. El bajo crecimiento de la economia en los Ultimos tres afios, se
explica parcialmente por la contraccion de la actividad econémica en el sector
de hidrocarburos, y la oferta insuficiente y altos precios del gas natural que es un

insumo importante para todas las industrias del pais.
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La reforma del sector energia llegd a buen puerto. No ocurri6 asi en los temas
fiscales. México desperdici¢ una oportunidad histérica de hacer una verdadera
reforma fiscal, que aumentara la base gravable y mejorara los incentivos para
la formalizacion y productividad de la actividad econémica. En cambio, el pais
dio a luz a una miscelénea fiscal que profundiza el desincentivo actual a la
formalizacion y el crecimiento de las empresas en México, y que es onerosa por
igual para las familias y las empresas, dado que castiga la fuente de riqueza de

ambos: el crecimiento econdémico.

IMCO estuvo presente en esa discusion, insistiendo en un punto que ha sido eje
de nuestra teoria de cambio a favor de la competitividad: es fundamental analizar
el gasto publico junto con los impuestos. El estado en México gasta e invierte
ineficientemente, e induce malas decisiones de gasto e inversion en familias y
empresas. Si esto no cambia, dificilmente podremos tener un México competitivo.
Un Estado mas grande esta obligado a gastar mejor los recursos que obtiene de

los sectores més productivos de la economia a través de la recaudacion fiscal.

Hay dos temas de politica publica que son emblematicos por el dispendio en
el gasto y los resultados insuficientes: la educacion, y la salud. IMCO estuvo
presente en 2013 con su analisis en estos temas. En educacion, colaboramos con
Mexicanos Primero y otras instituciones en el cuestionamiento de politicas como
la desaparicién de la prueba ENLACE, y proveyendo mayor informacion a las
familias mexicanasy a las autoridades escolares a través de Mejora Tu Escuela,
un portal de Internet que permite comparar y referenciar geograficamente el
desemperfio de escuelas publicasy privadas en los niveles basico, medio, y medio

superior.

En los temas de salud, IMCO estuvo presente en las propuestas de politica
urbana para mejorar la calidad del aire. Con este analisis se ha mostrado que la
productividad de las personas se reduce de maneraimportante por los problemas
de calidad del aire, al tiempo que aumentan los costos por enfermedad. La crisis
de contaminacion atmosférica en China es un ejemplo de como el descuido
del medio ambiente puede generar peligrosas externalidades negativas para el

bienestar de la poblaciony la sustentabilidad del crecimiento econdmico.
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También, en el tema de salud, estuvimos presentes en la discusion sobre la
universalizacion de la seguridad social, que es una promesa de campafia aln
no cumplida de la actual administracion gubernamental. Es importante insistir
en una transicion del IMSS y los sistemas estatales de salud, que se recargan de
manera importante en las finanzas de las empresas y en recursos publicos que
no tienen una fuente clara de fondeo, hacia un sistema universal en donde la
salud se garantice para todos los mexicanos mediante impuestos generales. La
evidencia internacional sugiere que a partir de ello, se formalizara la actividad

econémica y mejorara la productividad.

2013 fue un afio auspicioso en la vida de nuestra Republica. Sin embargo, aln
falta muchisimo por hacery cambiar. El llamado “momento mexicano” no debe
durar niun momento, ni un sexenio sino por lo menos una generacion. La solidez
de nuestra democracia y el acceso a mejores oportunidades para mas de 118
millones de habitantes depende del dinamismo de nuestra economia. México
necesita crecer. Por eso no es momento de celebraciones, ni festejos. Es tiempo

de ponerse a trabajar.
Juan E. Pardinas / Director General

Manuel J. Molano / Director General Adjunto

y
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DIRECTOR GENERAL

Juan E. Pardinas

Es el Director General del IMCO. Juan es politélogo y Doctor en
Gobierno y Politica Publica por la London School of Economics.
Es un comunicador nato con presencia regular en prensa, radio

y televisidon. Es un experto en la investigacidn del gasto publico.



DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

Manuel Molano

Es el Director General Adjunto del IMCO. Es licenciado en economia
porel ITAMy maestro en economia por el Imperial College. Ha sido
empresario, funcionario publico y analista de politicas publicas.
En IMCO dirige algunos proyectos, lleva la administracion general
del Instituto, y también lo representa en diversos foros. Esta
obsesionado con el uso de evidencia estadistica y modelos

economicos en politicas publicas.



LOS 10 FACTORES

NUESTRA COLUMNA TEMATICA:
LA COMPETITIVIDAD EN 10 FACTORES

El IMCO define la competitividad como la capacidad de un pais para atraer
y retener talento e inversion para detonar oportunidades de desarrollo y
prosperidad para todos sus habitantes.

Nuestra idea de competitividad se construye analizando la interrelacion de diez
factores econoémicos que conforman un potente filtro de analisis transversal.
Con esta metodologia evaluamos tanto los resultados de la politica publica
vigente, como la magnitud de los retos para lograr el desarrollo de México. Esta
aproximacion conceptual incluye la promocion de la transparencia, la rendicién

de cuentas, el buen gobierno y la seguridad.
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|. SISTEMA DE DERECHO
CONFIABLEY OBJETIVO

Analiza y califica la existencia y observancia
generalizada de reglas claras, libertades vy
garantias indispensables para un correcto
desempefio econémico. Para ello, incorpora
los principales aspectos de certeza juridica
en la interaccion entre personas, empresas y
gobiernos en la economiay en la sociedad como
base fundamental para incentivar la inversion
y la sana competencia. Este factor también
mide variables clave en temas de seguridad
publica vy justicia. Como ejemplo, este afio
hemos trabajado en construir herramientas
para que los gobiernos estatales profesionalicen
a los funcionarios y mejoren los procesos en el
desarrollodelos procesos laborales ante la Junta
Local de Conciliacion y Arbitraje. Asi mismo nos
involucramos en un proyecto para disefiar una
instancia encargada de prestar el servicio de fe
publica para generar competencia al notariado
en el Distrito Federal; y en un proyecto para
diagnosticar la eficiencia en la implementacion
del presupuesto del Tribunal Superior de Justicia
del Distrito Federal.

[l. MANEJO SUSTENTABLE
DEL MEDIO AMBIENTE

Este factor considera tanto el estado de
conservacion ambiental como la interaccion
entre los recursos naturales, las actividades
productivas y la poblacion. Este analisis refleja
la sustentabilidad ambiental como condicion
indispensable para generar crecimiento vy
desarrollo en el largo plazo. Ademas de seguir
colaborando con el gobierno federal para
mejorar el Programa Especial de Cambio
(PECC),

con organizaciones aliadas para cambiar los

Climatico hemos trabajado junto

términos del debate vy el disefio de las politicas

de desarrollo urbanoy vivienda en México.
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[11. SOCIEDAD INCLUYENTE,
PREPARADAYY SANA

Analizamos los niveles de inclusion, salud vy
educacion de la sociedad tomando en cuenta
que el bienestar y las capacidades de la fuerza
laboral constituyen una aproximacion para
estimar la calidad del capital humano de una
sociedad, lo cual a su vez esta determinado por
el acceso a la educacion, la salud y la igualdad
de oportunidades. En la era del conocimiento,
el capital humano representa el principal
componente de una sociedad competitiva y el
principal determinante de su calidad de vida.
Porello, este afio IMCO presento la nueva version
de su portal MejoraTuEscuela. Esta plataforma
utiliza bases de datos masivas para proporcionar
a las familias informacion sobre escuelas
primarias, secundariasy preparatorias en México
de acuerdo a los resultados de la prueba Enlace.
Ademas promueve la participacion ciudadana
al brindar a los padres de familia la oportunidad
de emitir opiniones y calificaciones sobre las
escuelas que atienden sus hijos sin importar
que sean publicas o privadas, y les permite
involucrarse en acciones concretas que tengan

un impacto positivo en su comunidad escolar.

O

IV. ECONOMIA ESTABLE

Mide que tan propicio y estable es el clima
economico paradarcertidumbreainversionistas,
empresas e individuos para planear y tomar
decisionesde cortoylargo plazo. Nuestro analisis
incorpora medidas de riesgo relacionadas con el
endeudamiento publico y privado, asi como el
riesgo implicito en la volatilidad de la economia
de cada pais. Es dificil disociar este factor de
analisis del desemperio de los gobiernos. IMCO
se ha mantenido publicamente muy insistente
en que el endeudamiento responsable y una
politica fiscal efectiva deben ser la norma en los
sectores publico y privado con el fin de evitar

crisis sistémicas en el futuro.
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V. SISTEMA POLITICO ESTABLE
Y FUNCIONAL

Analiza y valora la calidad del sistema politico
a partir de su legitimidad democratica,
representatividad, estabilidad vy efectividad.
En nuestro anélisis incorporamos indicadores
que incluyen los derechos politicos de los
ciudadanos y su participacion en los procesos
electorales. También se consideran factores
de riesgo que amenazan el desempefo de las
instituciones democraticas. IMCO considera
que las funcionalidad de las instituciones de
nuestra democracia son activos clave para la
competitividad nacional. IMCO ha incorporado
este factor muy seriamente en su agenda de
investigacion para advertir riesgos politicos
que pudieran comprometer el desempefio

econémico del pais.

O

VI. MERCADOS DE FACTORES
EFICIENTES

Califica la eficiencia de los mercados de factores
de produccién, es decir, los mercados de los
insumos que utilizan las empresas para sus
actividades productivas. Para este fin, utilizamos
indicadores que evaluan y comparan los
costos y la productividad de distintos factores
de produccion, como el trabajo y la energia,
ademas de los bienes de capital. Este afio
hicimos un analisis sobre diferentes aspectos
-algunos de ellos nada funcionales- del
proceso de elaboracion de las normas oficiales
mexicanas, incluyendo un analisisde las mejores
practicas internacionales en esta materia vy
recomendaciones para hacer mas eficiente ese

proceso.
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VII. SECTORES PRECURSORES
DE CLASE MUNDIAL

Mide la calidad, eficiencia y costos de sectores
precursores tales como telecomunicaciones,
transporte y financiero, que inciden en la
productividad de muchos otros sectores de la
economia. Por lo tanto, el buen funcionamiento
de estos sectores es una condicion necesaria
para el desarrollo a largo plazo de un pals.
Los sectores precursores conforman una
infraestructura logistica y financiera que facilita
el intercambio comercial, la provision de
servicios de punta, la innovacion y el desarrollo
de productos y empresas. Este afio concluimos
un estudio piloto, que comenzamos en 2011
en colaboracion con el BID, que analiza la
factibilidad de transferir subsidios via teléfono
celular. El estudio incluyd un analisis de las
tecnologias disponibles en México para realizar

transferencias electronicas.

VIil. GOBIERNO EFICIENTEY EFICAZ

Mide como interactian los gobiernos con la
economia, afectando su desempefio de manera
directa e indirecta. Este factor consta de tres
ejes que miden el impacto de las politicas e
instituciones de gobierno en la competitividad
de los mercados. Los tres ejes son: (1) el costo de
hacernegocios, asociado a tramites e interaccion
con autoridades; (2) la calidad de la regulacién
sectorial y promocién de la competencia vy, (3)
la suficiencia y eficiencia del gasto publico. El
IMCO ha seguido fortaleciendo y ampliando su
analisis sobre presupuesto y gasto publico en
estados y municipios y ha facilitado el acceso
a esta informacion a traves de una plataforma
web ganadora del 3er Premio a la Innovacién

por la Transparencia para la Mejora de la Gestion

Institucional.
Ademas de los indices presupuestales
continuamos  nuestro  trabajo  analizando

compras gubernamentalesy colusion en algunas
industrias, asi como la corrupcion que enfrentan
las empresas para mantener su operacion de

manera regular.
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IX. APROVECHAMIENTO DE LAS
RELACIONES INTERNACIONALES

Este factor califica en qué medida los paises
capitalizan su relacion con el exterior para
ser mas competitivos. Evalla temas como el
turismo internacional, el comercio exterior y os
flujos de capitales a través de indicadores que
reflejan tanto el volumen de los flujos como las
barreras que enfrentan. Este afio, con el apoyo
de la Fundacion David y Lucile Packard el IMCO
realizd un informe que sienta las bases para la
transformacion del sector turistico como un
factor de competitividad para México. Ademas,
el IMCO fue invitado a participar en la Consejo
Nacional de Competitividad de Nigeria por
invitacion del gobierno a través de la Fundacion
Tony Eloumelu. IMCO comparti¢ su forma de
trabajo, metodologias, e impacto abogando
por la competitividad en México con la idea de
colaborar en el tratamiento de los temas de

competitividad de ese pafs.

( 2

X. INNOVACION DE LOS SECTORES
ECONOMICOS

Califica la capacidad de los paises para competir
con exito en la economia global, particularmente
en sectores de alto valor agregado, intensivos en
conocimiento y tecnologia de punta. Este factor
evalla temas como el nivel de sofisticacion
de las economias de los paises y su capacidad
para generar valor a través de la innovacion vy
el avance tecnolodgico. Durante 2013 el IMCO
estuvo trabajando en un analisis sobre el sector
de emprendedores en nuevas tecnologias de la
informacién (TICs) con el propdsito de entender
las principales barreras para el desarrollo de este
sector y los mercados potenciales que permitan

impulsar su crecimiento.
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EL HITO DEL 2013

Nos cambiaron el mapa:
México ante la revolucion
energética del siglo XXI|

NUESTRA CONTRIBUCION A LA DISCUSION
SOBRE LA REFORMA ENERGETICA

En junio del afio pasado el IMCO presentd la cuarta edicion del indice de
competitividad internacional 2013 "Nos Cambiaron el Mapa. México ante la
revolucion energética del siglo XXI". Este indice género mas de 700 menciones
en medios de comunicacion convirtiéndose en el estudio que mas impacto ha
tenido tanto en medios como en la nueva legislacion petrolera. Nuestro trabajo
fue citado al menos 5 veces en el dictamen de reforma constitucional en la

nENEER
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NOTAS

Conferencia de Prensa posterior a la presentacion del indice.

Miguel Barbosa, Cuauhtémoc Cardenas, Emilio

Gamboa, Federico Reyes Heroles y Juan Pardinas
en el foro organizado por el Senado sobre reforma

energética.

LA PATRTA ES PRIMERO

Juan Pardinas al momento de dar su opinién en
el foro organizado por el Senado sobre reforma

energetica.
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http://www.eluniversal.com.mx/finanzas-cartera/2013/impreso/imco-sumara-reforma-energetica-17-al-pib-103619.html
http://eleconomista.com.mx/industrias/2013/07/10/imco-urge-romper-cerrazon-energetica

El fracasode
la otrareforma

e Parcinas, diractor ganersl
s oenenm Piden modificar

aapatumdela
expioracion y
oo do

hidrocartioos 3 capitaies
privacos os un axloen

Peoruaga pas que ha
Lo d esgaas de
COOCASTNST GO Propoes
ol IMCO prara Mo
Imaied D Pardrse

tamcioe ol mstitrin

Un efeempsio de s
VIRacos 6o (13 0pO0n
25l T SO000 0
PODDOTIRG I M50 DI QR
s0Rnce 3 737 mel milones
(o oolares y os o s
gandecal manda, recio

350 el emplocs Sormaies y
eEabies eofoliod

37 00T EINDIGO.COM TDE RO 206

Reporte Indigo, 11 de julio de 2013.



http://df3vgdkto12gv.cloudfront.net/sites/default/files/edicion305df-web.pdf

QL:.‘ —— “———-— Hoy, ganadores
de Chicontepec

il e =

vi= El sectoféher"gético local,
~ elméscerradodelmundo



http://www.excelsior.com.mx/periodico/flip-dinero/11-07-2013/11-07-2013_flip-dinero.pdf

s S A e S &
gl ¥ - . i
M LAY
. \ o ‘

Man

=

2

oo

T



http://www.planetaazul.com.mx/site/2013/10/22/cuesta-a-metropoli-1361-mdp-aire-sucio/

ESPECIALIDAD

& a3

1. CAMBIO CLIMATICO Y TECNOLOGIA 2. COMPETITIVIDAD URBANA

3. SEGURIDAD 4. COMPETENCIAY BUEN GOBIERNO

5.MEJORATU ESCUELA

4. NUESTRAS AREAS DE ESPECIALIDAD

En IMCO privilegiamos la colaboracion transversal y multidisciplinaria entre
nuestro equipo de especialistas. Ademas de los proyectos especificos que
se desarrollan en nuestras cinco areas de trabajo, nuestro equipo profesional
contribuye constantemente al trabajo sustantivo de otras areasy a los proyectos

transversales del instituto, como los indices.

La huella de identidad del IMCO es la forma en que las areas de especialidad
entrelazan su conocimiento técnico con las metodologias de analisis creadas
por nuestra organizacion. Eltrabajo multidisciplinario del equipo de IMCO rinde
frutos constantemente porque nos permite llevar a cabo analisis integrales,
rigurosos y solidos que incorporan las fortalezas de todo nuestro equipo
profesional.

Este es el recuento de lo mas sobresaliente de nuestras cinco areas de
especialidad:
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1. CAMBIO CLIMATICO Y TECNOLOGIA

Rodrigo Gallegos

Esta area esta liderada por Rodrigo Gallegos. Rodrigo
es economista y Maestro en Politicas Publicas por la
Universidad de Harvard. Tiene experiencia en los sectores
publico y privado y en organismos internacionales.
Colabora en El Economista y ocasionalmente publica en
Foreign Affairs, Este Pais y Expansion.





http://imco.org.mx/competitividad/nueva-politica-turistica-para-recuperar-la-competitividad-del-sector-y-detonar-el-desarrollo-regional
http://imco.org.mx/competitividad/nueva-politica-turistica-para-recuperar-la-competitividad-del-sector-y-detonar-el-desarrollo-regional
http://imco.org.mx/competitividad/nueva-politica-turistica-para-recuperar-la-competitividad-del-sector-y-detonar-el-desarrollo-regional
http://imco.org.mx/wp-content/uploads/2013/2/studie_2_pecc_web_ok4.pdf

Politica Turistica.

1. Transformar las inversiones de
Fonatur para crear corredores verdes
que interconecten destinos turisticos
cuyo desarrollo se base en conservar
y socializar su patrimonio cultural y
natural.

2. Aumentar la competencia en el
espacio aéreo.

3. Promover la adopcidn de estandares
de turismo responsable y sustentable.

4, Redisenar la promocion turistica con
el uso de herramientas digitales.

Este estudio tuvo un gran impacto entre
servidores publicos y la comunidad empresarial,
y permitié que el IMCO se posicionara como un
interlocutor confiable en este tema pudiendo
liderar una de las 10 mesas sobre turismo
que formaron parte de las discusiones para

conformar el Plan Nacional de Desarrollo.

Durante 2013 hemos mantenido una estrecha
colaboracion con instituciones como el Centro
Mario Molina en temas de cambio climatico,
Price Water House Coopers para energias
renovables y World Wild Fund (WWF) para temas

de conservacion.

En el territorio de las Tecnologias de la
(TICs), IMCO

colabord con la AMITI en la elaboracién de

Informacién y Comunicacion

un mapa de ruta para transformar a México

a través del uso de TICs para el 2025. Este

informe proporcion6 insumos sustantivos que
se adoptaron en la elaboracion de la Estrategia
Nacional Digital presentada por la Presidencia

de la Republica a finales del afio pasado.

Tecnologias de la Informacion (TICs).

Hemos dedicado la segunda parte del 2013
a un analisis para entender el ecosistema de
los emprendedores TIC y diagnosticar sus
necesidades como sector en términos de politica
publica y programas de fomento. Este analisis

concluira en el primer semestre del 2014.
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http://imco.org.mx/telecom_y_tics/mapa_de_ruta_tic_2025/
http://imco.org.mx/telecom_y_tics/mapa_de_ruta_tic_2025/

2. COMPETITIVIDAD URBANA

Gabriela Alarcon

Gabriela es economista y tiene una Maestria en
Administracion Publica de la Universidad de Columbia.
Como muchos de sus colegas en el IMCO, Gabriela tiene
mucha experiencia en el sector publico y privado.



Reforma 1 !'
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http://imco.org.mx/desarrollo_urbano/reforma-urbana-100-ideas-para-las-ciudades-de-mexico/
http://imco.org.mx/desarrollo_urbano/reforma-urbana-100-ideas-para-las-ciudades-de-mexico/



http://imco.org.mx/medio_ambiente/la-contaminacion-del-aire-un-problema-que-dana-la-salud-y-la-economia/
http://imco.org.mx/medio_ambiente/la-contaminacion-del-aire-un-problema-que-dana-la-salud-y-la-economia/
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http://intermediamexico.com/lib/clip_reporte.php?clave=5100314&fecini=2013-07-10
http://intermediamexico.com/lib/clip_reporte.php?clave=4594905&fecini=2013-07-10

N

Miguel Angel Manceray Rahm Emanuel en La Iniciativa de Ciudades Globales.

Y por ultimo, en noviembre recibimos la invitacion de Brookings Institution y JP Morgan Chase para

colaborar en la realizacion del “Global Cities Initiative. Boosting North American Competitiveness” Este

foro convocé alcaldes y empresarios de los sectores innovadores de los tres paises para fortalecer
vinculos comerciales y politicos que impulsen la competitividad urbana. En este evento el alcalde
de la Ciudad de México, Miguel Angel Mancera, y el alcalde de la ciudad de Chicago, Rahm Emanuel
firmaron un convenio de coordinacion para ampliar los lazos econémicos y asi permitir el desarrollo

de oportunidades que generen prosperidad.

Ciertamente ha sido un ano de grandes avances, y aunque hay razones para el optimismo, debemos

mantener la cautelay continuar monitoreando estos cambios para conocer los impactos de los mismos.
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http://imco.org.mx/desarrollo_urbano/global-cities-initiative/

3. SEGURIDAD

Alejandro Hope

Estd area de trabajo esta liderada por Alejandro Hope.
Alejandro se especializa en el analisis de los mercados
ilegales, la violencia criminal y la evaluacion basada en
evidencia de politicas de seguridad. Hope ha ocupado
diversos cargos publicos en materia de seguridad. Es
candidato a Doctor en Ciencia Politica en la Universidad
de Princeton.



3. SEGURIDAD

El 2013 ha sido un afio de consolidacién para
nuestro trabajo en seguridad. Continuamos con
nuestra tarea de posicionar el IMCO como un
interlocutor de referencia en este tema y nos
concentramos en fortalecer nuestras alianzas y
colaboraciones en el ecosistema de instituciones
publicas, académicasy no gubernamentales que
trabajan para entender y buscar solucién a los

retos de la seguridad en México.

Uno de nuestros logros mas importantes del
2013 tiene que ver con nuestro esfuerzo por
documentar y analizar rigurosamente el tema
de la violencia criminal en el palis a través de

nuestros reportes mensuales sobre el tema.

Estos reportes han tenido el objetivo facilitar
la consulta y analisis de datos oficiales sobre
homicidios dolosos. Ademas de incluir datos
originales producidos por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, se incluye una serie desestacionalizada
y una serie de tendencia que permiten realizar
comparaciones de mes a mes y trimestre a
trimestre.  Gracias a estos reportes hemos
puesto a disposicion de los medios y del publico
en general dos instrumentos adicionales:
una calculadora para construir escenarios
de evolucion de los homicidios dolosos en
el periodo 2013-2018, y una herramienta de
visualizacion para comparar internacionalmente

a México en materia de homicidios.

Estos esfuerzos por visibilizar, junto con otros

aliadosen lasociedad civil, las deficienciasen las

cifras de homicidios en México proporcionadas
por el gobierno rindieron fruto. A partir de
julio la Secretaria de Gobernacién anuncié que
sustituiria la cifra de los llamados “homicidios
vinculados a delitos federales” por la de
homicidios dolosos, utilizando la metodologia

que elaboramos en el Instituto.

'®
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2013

Reporte Las Drogas en las Américas.

Durante el afo recibimos la invitacion de la
Organizacion de Estados Americanos (OEA) para

participar en la elaboracion del informe “Drugs

in the Americas” cuyo objetivo fue revisar con
detalle la realidad que los paises del continente
enfrentan en relacion con el fenébmeno de las
drogas, analizando las politicas implementadas
en la region hasta la fecha y los escenarios que
podriamos enfrentar si no se trata el problema
de forma coordinada. A pesar de la polémica
inherente al tema, nuestra mision fue ubicarnos
como un actor razonable, no ideoldgico, y con
capacidad de analizar las alternativas por sus
propios méritos. Las grandes lecciones sobre ese
trabajo, que convoco a un grupo de mas de 50

expertos, es que puede ser muy sencillo caer en
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http://imco.org.mx/seguridad/reporte_sobre_violencia_en_mexico_presentacion/
https://www.facebook.com/imcomx/posts/603330766344836
https://www.facebook.com/imcomx/posts/603330766344836

el simplismo en este tema, cuando la realidad es
que no hay consenso sobre la esencia de lo que
es el problema de las drogas como se evidencia
en los informes. Ademas existen muchos clichés
y lugares comunes, y no hay soluciones faciles y
obvias. Ciertamente el rol que seguira jugando el
IMCO en esta conversacion es el de recordarnos a
todos, con informacion rigurosa, las dificultades
inherentes a la busqueda de soluciones al
problema de las drogas porque todavia hay
muchas interrogantes y consecuencias no

previstas en las soluciones aparentes.

Es por ello que hemos invertido gran parte
del 2013 en crear un “Manual de politica de

drogas”, que tiene como objetivo estandarizar

informacién y unificar conceptos para el
debate publico sobre las politicas publicas que

pretendan atender este tema.

También nos hemos enfocado en ampliar la
conversacion sobre seguridad publica mas alla
de la coyuntura, empezando a trabajar en temas
relacionados, por ejemplo, las posibilidades
realesdereducirel uso del efectivo en el mediano
plazo. También hemos comenzado a trabajar en
el analisis de bases de datos masivas para crear
modelos predictivos sobre prevencion del delito
y participacion ciudadana como se hace ya en
algunas ciudades del mundo como Londres o
California. El préximo afio comenzaremos a ver

el fruto de este trabajo.
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4. COMPETENCIAY BUEN GOBIERNO

Maria José Montiel
Carlos Grandet

Ricardo Corona

Esta area de trabajo esta liderada por: Ricardo Corona,
Maria José Montiel y Carlos Grandet.



4.COMPETENCIAY BUEN GOBIERNO

El area de Competencia y Buen Gobierno
tiene como meta contribuir al fortalecimiento
de un sistema soélido de politicas publicas
y regulaciones que permitan una gestion
gubernamental transparente, que responda con
eficaciayeficiencia alinterés del ciudadanoy que

cree condiciones 6ptimas para la competitividad.

A mediados del 2013 recibimos la extraordinaria
noticia de que la directora de esta area, Jana
Palacios, dejariael IMCO para presidirla Comision
Federal de Competencia Econdmica (COFECE).
Institucionalmente nos sentimos muy orgullosos
de que nuestra institucion sea una plataforma
profesional de esta magnitud para nuestros
colaboradores; aunque también nos confronta

con los retos de la transicion de liderazgos.

Por fortuna, en esta area contamos con un
equipo profesional capaz, que ha crecido en esta
transicion y que ha seguido profundizando en el
analisis de transparencia, rendicion de cuentas,

finanzas publicas y compras gubernamentales.

Durante el 2013 incorporamos una serie de
mejoras metodologicas al analisis de los
presupuestos estatales y municipales asi como
al modelo de interaccion con representantes de
gobierno. Tuvimoslaoportunidad detrabajarcon
17 estados y 20 municipios en el afio, lo cual nos
permitié tener acceso a una mayor cantidad de
informacion y datos mas especificos, lo que a su
vez nos habilité para afinar el analisis y formular
recomendaciones con mayor posibilidad de

tener impacto. Un ejemplo concreto es nuestro

Jana Palacios al momento de rendir protesta como la nueva

presidenta de la Comision Federal de Competencia (COFECE).

analisis de la deuda publica subnacional y sus
condiciones de contratacion. Al mismo tiempo

relanzamos el micrositio de finanzas publicas

del Instituto, que incorpora un gran esfuerzo
de analisis normativo, programacion, diseno y
difusion. Nos sentimos orgullosos de reportar
que con este micrositio obtuvimos el primerlugar

en la 3era Edicién del Premio a la Innovacion

en Transparencia para la Mejora de la Gestidon

Institucional otorgado por el Instituto Federal de
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
(IFAI), la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF), el Banco Mundial, el Instituto Nacional de
Administracion Publica (INAP) y la Secretaria de
la Funcion Publica (SFP). Este premio reconoce
nuestra contribucion para hacer accesible al
ciudadano informacion minima sobre la calidad
con la que sus entidades planean el uso y la

ejecucion de los recursos publicos.

La evaluacion de la calidad de la informacion
de los presupuestos publicos y las leyes de
los ingresos de los estados y municipios se

hace cada afio desde el 2008. Y aunque en el
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http://imco.org.mx/finanzaspublicas/
http://imco.org.mx/uncategorized/imco-obtiene-el-1o-lugar-en-el-premio-a-la-innovacion-en-transparencia-para-la-mejora-de-la-gestion-institucional-otorgado-por-el-ifai/
http://imco.org.mx/uncategorized/imco-obtiene-el-1o-lugar-en-el-premio-a-la-innovacion-en-transparencia-para-la-mejora-de-la-gestion-institucional-otorgado-por-el-ifai/
http://imco.org.mx/uncategorized/imco-obtiene-el-1o-lugar-en-el-premio-a-la-innovacion-en-transparencia-para-la-mejora-de-la-gestion-institucional-otorgado-por-el-ifai/



http://imco.org.mx/politica_buen_gobierno/auditorias_superiores_locales_en_mexico_evaluacion_de_su_normatividad_pract/
http://imco.org.mx/politica_buen_gobierno/auditorias_superiores_locales_en_mexico_evaluacion_de_su_normatividad_pract/

ARDELAINICIATIVADELEY DEADQUISICIONES
¥ CONTRATACION DE SERVICIOS DEL ESTADO |



http://imco.org.mx/wp-content/uploads/2013/7/Ley_Modelo_de_Adquisiciones.Final.Sept2012.pdf
http://imco.org.mx/wp-content/uploads/2013/7/Ley_Modelo_de_Adquisiciones.Final.Sept2012.pdf
http://imco.org.mx/wp-content/uploads/2013/7/Ley_Modelo_de_Adquisiciones.Final.Sept2012.pdf

5. MEJORATU ESCUELA

Alexandra Zapata

Alexandra Zapata coordina el proyecto MejoraTuEscuela
Alexandra es Licenciada en Politicas Publicas por la
Universidad de Stanford, California y actualmente,
cursa una maestria en Responsabilidad Social. Tiene
experiencia en estrategia politica en el sector publico en
Meéxico. En Estados Unidos colabord en The Aspen Institute
y Transparent Democracy. Es voluntaria y socia fundadora
de Mas Ciudadania A.C.


http://www.mejoratuescuela.org/
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http://www.mejoratuescuela.org/
http://www.opengovpartnership.org/sites/default/files/Mexico_0.pdf
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http://www.mejoratuescuela.org/peticiones/sienlace

5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALY CULTURA
LABORAL

IMCO experiment6 un crecimiento importante en su equipo profesional durante
el 2013. Ahora somos 32 colaboradores sin contar a nuestro personal de
apoyo. Nuestro equipo cuenta con especialistas en economia, ciencia politica,

relaciones internacionales, derecho, ingenieria, entre otros.

Este crecimiento de nuestra plantilla laboral es el reflejo de las necesidades de
nuestra agenda sustantiva, y aunque la expansion de la organizacion es una
buena noticia, también impone algunos retos institucionales que debemos
atender para asegurar que nuestras operaciones son eficientes, nuestros
recursos bien utilizados y que nuestra estructura organizacional responde a
nuestras nuevas necesidades. Para fortalecer nuestra capacidad operativa en
2013 incorporamos a nuestro equipo profesional a Montserrat Ramiro, quien
ademas de tener funciones sustantivas de investigacion en energia, asumio la
gerencia de oficina, optimizando el flujo de trabajo de los equipos y asegurando

un uso 6ptimo del tiempo de los colaboradores.

Hemos logrado preservar nuestra autonomia intelectual gracias a diferentes
fuentes de financiamiento. Hemos sido exitosos también en retener talento
garantizando una remuneracion competitiva a nuestro equipo profesional y

prestaciones inusuales en el mundo de la sociedad civil.

Creemos en la igualdad de oportunidades y nos sentimos orgullosos
porque hemos sido capaces de contratar mujeres en posiciones de mayor
responsabilidad gracias a que IMCO apoya el desarrollo profesional con un
modelo que premia los resultadosy permite la flexibilidad laboral. Los resultados
han sido muy buenos y seguiremos fortaleciendo este elemento de nuestra

cultura laboral en el futuro.

En 2013 por primera vez el IMCO lanzé una convocatoria al Premio para Tesis
de Licenciatura 2013. La idea de este premio es impulsar la difusion de la
competitividad como un tema prioritario para el desarrollo de México. Como
requisitos las tesis tenian que ofrecer propuestas especificas de politica
publica de acuerdo con los 10 factores que utiliza el IMCO para sus analisis.

Premiamos dos trabajos: El primer lugar lo obtuvo Miguel Reyes Retana con la
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tesis “Estimacion a los retornos a la educacion en México usando como variable
instrumental la apertura de preparatorias publicas de 1990 a 2012”. El segundo
lugar lo obtuvo Karen Aguilar Zamora con la tesis “Impacto de la implementacion
de la probabilidad numérica en el segmento de telefonia movil”.

Aunque la convocatoria a este premio fue una experiencia positiva para el
Instituto, estamos evaluando laforma de incorporar la realizacién de este premio

a las actividades regulares de nuestra organizacion.

Las tesis ganadoras se encuentran en la pagina del IMCO en el siguiente link:

http://imco.org.mx/noticias/ganadores-premio-para-tesis-de-licenciatura-
imco-2013/.

PRIMER LUGAR
“Estimacion a los retornos a la
educacion en México usando como
variable instrumental la apertura de las
preparatorias publicas de 1990 a 2012”.
Miguel Reyes Retana

)

SEGUNDO LUGAR
“Impacto de la implementacion de la probabilidad
numerica en el segmento de telefonia maévil”.

Karen Aguilar Zamora

INFORME INSTITUCIONAL 2013 - IMCO 43






NOTAS DE PRENSA

& ©

72 3813

I N @

1,045 74 -

Perioadicos Revistas

Radio Internet

5,004

Total




y 4

LO MAS VISTO EN LAWEB

http://imco.org.mx

293 740

visitas unicas

mil visitas a )
nuestra pagina

« Evolucion de la Violencia

- Indice de Competitividad

Internacional 2013

« ;Qué es competitividad? IMCO

« La contaminacion del aire:

un problema que dana la salud
y la economia

« Reporte de violencia en México (abril)
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TWITTER

4 17312...

9,248 sequidores

‘» 6 ,700 tweets

¢¢¢¢¢
’
L4

* \& 20 ,5 04 retweets

1 4,5 24 menciones

2,307 respuesta
% 4,575

tweets favoritos

Ll

impresiones potenciales

124

millones de personas
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FACEBOOK

Ei 16,063....

804 posts
8,721 compartidos

9 ,765 likes
" 989 comentario

3,768%

mas que 2012

14,658

mil nuevos sequidores en 2013
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YOUTUBE

You
1 3 ,778 reproducciones

' d
@ 51,822 reproducn
35 dias 23 horas

7 8 nuevos
+ suscriptores

39

videos
compartidos

700%

mas que 2012

-

impresiones potenciales

2,700

millones de personas
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7. RECONOCIMIENTO Y ALIANZAS

7. RECONOCIMIENTOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

Salvo los indices de competitividad que se producen exclusivamente por el
equipo profesional del IMCO, en todos nuestros proyectos contamos con aliados
estratégicos gracias a los cuales podemos incrementar la solidez sustantiva de

nuestro trabajo asi como su impacto.

En el 2013 tuvimos el privilegio de colaborar con las siguientes instituciones e
individuos:

« Abt Consulting, Cambridge, MA, firma responsable del programa
de competitividad para México de USAID

« Asamblea Legislativa del Gobierno del Distrito Federal

« Asociacion Mexicana de Tecnologias de la Informacién (AMITI)
« Banco Interamericano de Desarrollo

« Causa en Comun A.C.

« Centro Mario Molina

« Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY)

« Consejo Mexicano de Hombres de Negocios A.C.

« Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX)
« CTS EMBARQ México

* Global Integrity

« Gobierno del Distrito Federal

« Gobierno del Estado de Colima

« International Community Foundation
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« Ing. Juan Bujanos, experto en petréleo

« Mtro. Gonzalo Monroy, experto en economia del petréleo

» México Evalua, Centro de Analisis de Politicas Publicas A.C.
« Microsoft México Sde R.L. de C.V.

« Open Government Partnership (OGP)

« Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE)

« Price Waterhouse Coopers

« Reforestemos México

« Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

« Secretaria de Gobernacion

« Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

« Secretaria de Seguridad Publica

« Sociedad Alemana para la Cooperacion Internacional (GIZ)

« Universidad de Queensland - Center for Responsibility in Mining

« Zennstorm Philantropies
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9. CONSEJO ADMINISTRATIVO

9. LISTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL IMCO
DURANTE 2013

Valentin Diez Morodo
Presidente del Consejo
Presidente del Consejo Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia

Roberto Newell Garcia
Director Fundadory Vicepresidente del Consejo

Tomas Gonzalez Sada
Vicepresidente del Consejo

Presidente y Director General Ejecutivo, Grupo CYDSA, S.A. de CV.

José Luis Barraza Gonzalez
Presidente, Grupo Impulso

Enrique Cabrero Mendoza
Director General, CONACYT

Emilio Carrillo Gamboa
Socio Fundador, Bufete Carrillo Gamboa S.C.

Maria Amparo Casar Pérez
Académica, CIDE

Eugenio Clariond Reyes-Retana
Presidente del Consejo, Grupo CUPRUM, S.A. de CV./Grupo Cleber S.A.

Luis de la Calle Pardo
Director General, De La Calle Madrazo Mancera S.C.

Carlos Elizondo Mayer-Serra
Académico, CIDE

Lic. Eugenio Garza Herrera
Presidente del Consejo XIGNUX, S.A. de C.V.
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Claudio X. Gonzalez Laporte
Presidente del Consejo de Administracion, Kimberly-Clark de México S.A. de C\V.

Gerardo Gutiérrez Candiani
Presidente, Consejo Coordinador Empresarial (CEE)

Gabriela Hernandez Cardoso
Abogada General para Latinoamérica, General Electric México

C.R. Hibbs
Investigadora, Stanford Center for Philanthropy and Civil Society

Armando Paredes Arroyo Loza
Director General, Agroindustrias Apal S.A. de C.V.

Antonio Purdn
Consultor Independiente

Alejandro Ramirez Magana
Director General, CINEPOLIS S.A. de C\V.

Scot Rank
Presidente y CEO, Wal-Mart de México y Centroamérica S.A. de C.V.

Lorenzo Rosenzweig Pasquel
Director General, Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza A.C.

David Sasaki
Principal of Investments, Omidyar Network

Jaime Serra Puche
Socio Director, SAl Consultores, S.C.

Daniel Servitje Montull
Presidente y Director General, Grupo Industrial BIMBO, S.A. de C.V.

Jaime Zabludovsky Kuper
Presidente Ejecutivo, Consejo Mexicano de la Industria de Productos de

Consumo, A.C.
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10. EQUIPO PROFESIONAL IMCO

10. LISTA DEL EQUIPO
PROFESIONAL DEL IMCO
DURANTE EL 2013*

Gabriela Alarcon

Jesus Alarcon

Ariadna Camargo
Eduardo Clark
Ricardo Corona
Darcia Lucero Datshkovsky
Catalina Delgado
Diego Diaz

Rodrigo Gallegos
Priscila Garcia

Carlos Grandet
Manuel Guadarrama
Alejandro Hope

Ana Cecilia Hernandez
Emir Herrera

Fatima Masse
Francisco Mekler
Abigail Mendoza
Manuel J. Molano

Maria José Montiel

Jana Palacios
Veronica Palacios
Juan E. Pardinas
Sandra Pérez Marin
Jorge Alberto Pérez
Pavel Ramirez
Montserrat Ramiro
Cecilia Reyes Retana
David Rodriguez
Saul Rodriguez
Laura Serrano
Mariana Tapia
Gabriel Tarriba
Marcelina Valdés
Jack Zagha
Alexandra Zapata
Maria Zimbron

Stephanie Zonszein

BECARIOS DURANTE
EL2013:

Raymundo Davalos
Daniela Gomez
Melissa Medina
César Reséndiz

Esther Ruiz

*Se citan los nombres de todos los
colaboradores de IMCO durante el
2013 aunque hayan trabajado para el
Instituto sélo una parte del afo.
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11. NUESTROS PROYECTOS

1. Indice de Competitividad Internacional 2013 Nos Cambiaron el Mapa,
México ante la Revolucion energética de Siglo XXI

2. indice de ciudades internacionales

3. Transparencia presupuestal y rendicion de cuentas en estados y
municipios

4. Proyecto contaminacion y salud

5. Estrategia de turismo competitivo

6. Estudio piloto de transferencia de subsidios via celular

7. México ;Como vamos?

8. Redisefio de la pagina web de Finanzas Publicas
(www.finanzaspublicas.org.mx)

9. Entidades de Fiscalizacion superior en Estados

10. Proyecto para Institutos locales de Fe Publica

11. Mejores practicas para la elaboracion de normas oficiales mexicanas

12. Seguro Universal de Salud

13. Analisis del gasto en el Tribunal Superior de Justicia del D.F

14. Compras Publicas con recursos del ramo 33

15. Rendicién de Cuentas (o no) del gasto con fondos federales:
El caso del FASP.

16. Reforma Urbana

17. Guia practica de politica de Drogas

18. Reporte Marihuana para discutir efectos de la legalizacion de la
marihuana.

19. Profesionalizar juntas de conciliacion y arbitraje
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20.

Reporte Mensual sobre Violencia en el Pais

21.

Mejora tu Escuela

22.

Transparencia y Mejores Practicas en Fondos Verdes

23.

Plataforma para la Sistematizacion de Informacién de Finanzas
Publicas Estatales y Municipales

24,

Proyecto para Reducir el Riesgo de la manipulacion de licitaciones
en todas las actividades de adquisicion de la Comision Federal de
Electricidad en México

25.

Eficiencia del gasto estatal en la obra publica

26.

Integracion del Nuevo Programa de Cambio Climatico

27.

Primera Fase del Indice Forestal

28.

Propuesta para impulsar el emprendedurismo en el sector TIC

29.

Rendicion de cuentas en tramites municipales

30.

Elaboracion del Plan de Accion OGP 2013-2015

31.

Impactos de la minerfa en la competitividad de Baja California Sur

32.

Iniciativa de Ciudades Emergentes sostenibles.

33

. Mapa de organizaciones civiles para prevencion del delito y
participacion ciudadana

34

. Evaluacion de la calidad del aire de La Paz, Baja California

35

. Guia para servicios metropolitanos

36

. Destrabando el potencial para el emprendimiento en tecnologias
limpias en México

37

. Campana #YoContribuyente
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12. PROYECTOS

Firma del convenio para impulsar la competitividad en la

Ciudad de México Juan Pardinas, Salomén Chertorivsky

Woldberg, Miguel Angel Mancera, Don Valentin Diez

Morodo, 13 de febrero de 2013.

Conferencia de prensa: “#Yo contribuyente, No a la
condonacion de ISR en estados y municipios” Juan
Pardinas, Jana Palacios, Luis Pérez de Acha, José
Roldan Xopa, Denise Dresser, Ma. Amparo Casar

26 de febrero de 2013.
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