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TODA CRITICA

CON PROPUESTA,
TODA PROPUESTA
CON FUNDAMENTO.
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uc es el IMCO?

El Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO) es un centro de
investigacion en politica publica y accion ciudadana, apartidista y sin
fines de lucro, que propone soluciones efectivas a los desafios mas
importantes de Mexico. EL IMCO genera propuestas para transformar la
vida de las personas y promover el libre ejercicio de sus derechos.

® ©® @ @
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Enriguecer el debate y la toma de
decisiones de politica publica con
evidencia y analisis de alto rigor técnico,
con el objetivo de avanzar hacia un
Mexico mas prospero, incluyente y justo.

IMCO.ORG.MX

INFORME ANUAL 2019

Cual es la
vision del IMCO?

Transformar a Mexico con datos,
argumentos tecnicos y nuevas
tecnologias. Toda critica con propuesta,
toda propuesta con fundamento.
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Cuales
sOon

los
valores

del
IMCO?

ANUAL

Defiende principios, no intereses.

Busca las mejores politicas economicas para el
desarrollo incluyente.

Basa sus propuestas de politica publica en los
derechos fundamentales de las personas.

Cultiva la vocacion por comunicar eficazmente.
Defiende que la fortaleza del Estado y la libertad
economica son la base para la prosperidad de la

gente.

Cree en la inversion para el desarrollo de los
individuos.
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Economia, crecimiento incluyente Eficiencia energetica y medio

y desarrollo (Competitividad) ambiente (Energia y Medio ambiente)
Anticorrupcion Gobierno y Finanzas
Ciudades amigables (Ciudades) Acceso a la justicia y seguridad

(Justicia y Seguridad)
® Educacion y Salud

IMCO.ORG.MX



INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD A.C. INFORME ANUAL 2019

Nuestro equipo

Staff activo del IMCO: 31

A PN

Mujeres: , ) , o Hombres:
45.16% Promedio de edad: 32.1 aflos Promedio de antigliedad: 57.8 meses 54.84%
Estudios:
.|

11 14 6
maestria licenciatura/ingenieria universitarios

Promedio 2019 Staff IMCO: 34

IMCO.0RG.MX @ @ @



INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD A.C. ANUAL

Proyectos
2019
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- INDICE DE

MOVILIDAD URBANA

BARRIOS MEJOR CONECTADOS
PARA CIUDADES MAS INCLUYENTES

El estudio mide y compara las condiciones de movilidad de las 20
ciudades mexicanas mas importantes, asi como su capacidad para

o o
Bal'l'lOS me, Ol' ofrecer alternativas de transporte atractivo, deseable y alcanzable
para toda su poblacion.

conectados para

o p Con este indice, el IMCO hace un llamado a los gobiernos locales a
Cl“dades maS disefar y ejecutar planes estratégicos de movilidad que tengan como

° ° prioridad a las personas.

equitativas

ejor-conectados-ciudades-mas-equitativas/




Analisis
costo-beneficio de
la instalacion

de paneles solares

ENERGIA SOLAR PARA

L0OS HOGARES DE MEXICO.

INSTALACION DE PANELES SOLARES

Mexico tiene un gran potencial para producir energia solar
domiciliaria, ya que es viable instalar paneles solares en el 70% de
su territorio. Con la tecnologia actual, es posible producir esta
energia a un costo menor y de forma sustentable.

Este analisis busca encontrar mejores maneras de focalizar el
subsidio eléctrico para beneficiar a quien mas lo necesita.
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[Z] Tren Maya

IMCO PROPONE

Incorporar actividades
distintas al turismo en la

Incluir a la poblacién en planeacion de la obra. Asegurar que las lineas se
consultas regulares, desde la construyan en tramos urbanos,
etapa de planeacion del densamente poblados y cortos.

proyecto, asi el Gobierno podra
gestionar mejor los riesgos

sociales.
/ ..... ......

Obtener la totalidad de los
derechos de via de los tres
tramos antes de iniciar la obra.

Evaluar el costo de oportunidad
de otros proyectos que puedan
generar un mayor beneficio a la
sociedad, un ejemplo de esto podria
ser el Ferrocarril Transistmico.

Cuidar las areas naturales

protegidas y los activos
naturales fuera de ellas.

IMCELD) .org.mx @IMCOmX /IMCOmXx IMCO_mx /IMCOmexico

Este documento presenta los desafios que enfrentan los megaproyectos
como el Tren Maya, a partir de la informacién disponible.

Ademas, ofrece una serie de recomendaciones enfocadas en potenciar la
rentabilidad y viabilidad del proyecto.

® ©® @ @




El objetivo de este diagnostico es

presentar una evaluacion de la viabilidad
financiera de la refineria de Dos Bocas. El
IMCO realizo el analisis desde una
perspectiva de negocio y trato de
responder a la pregunta ¢es rentable para

Meéxico llevar a cabo este proyecto?

“CINCO RAZONES POR LAS QUE

CONSTRUIR UNA NUEVA REFINERIA EN MEXICO

ES UNA MALA IDEA

El presidente Lopez Obrador anuncié la construccion de vna
refineria en Dos Bocas,Tabasco, sin embargo:

En 2017 se utilizé menos de la
mitad de la capacidad instalada
de las refinerias mexicanas. Es

En el mundo hay una
disminucion en la demanda de

hidrocarburos y un [@Umento

Los costos de 8 <& : _
inversion y los tiempos o = ALY de la cadena de
de construccién para un : valor.
proyecto de esta

naturaleza SoRimuy

La produccion de crudo en México [iaieaidoeniiosiiltimos 18I5RG68E De
continuar asi, Pernex tendria que importar petréleo para abastecer a la
nueva refineria.

INFORME ANUAL 2019

Mediante una simulacion
Montecarlo, el analisis
concluye que en un 98%
de los escenarios, este
proyecto de inversion
genera mas costos que
beneficios. Es decir,
destruye valor para Pemex.

® ©® @ @



Compara Carreras es una plataforma con
datos de la rentabilidad de las carreras
universitarias y técnicas, cuyo objetivo es
que los jovenes puedan tomar decisiones
mejor informadas sobre su educacion.

INFORME ANUAL 2019

lMCO|domparaCarreras BUSCA | CARRERAS | COMPARA | LAS10 MAS | UNIVERSIDADES | METODOLOGIA compArTE (W (f

ComparaCarreras

Esta herramienta ofrece informacién relevante sobre los profesionistas de mas de 60 carreras.
Entérate cudntos son, cuél es su salario, donde trabajan y qué tan rentable es esta inversion.

ESCRIBE LA CARRERA AQUI_

‘ NO ENCUENTRO MI CARRERA | | VER PLANES DE ESTUDIO ‘

Presentacién ComparaCarreras 2019

ComparaCarreras.org

En México hay actualmente...

La edicion 2019 de Compara Carrerras afirma que aun es rentable
para un joven mexicano estudiar la universidad, sin embargo deben
tomarse en cuenta las grandes diferencias que existen entre las
distintas carreras.
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LAS CUENTAS DEL SEXENIO PASADO:

CUENTAS PUBLICAS FEDERALES 2013-2018

EL IMCO analizo la Cuenta Publica del Gobierno federal 2013-2018, esto es,
como la administracion pasada presupuesto ingresos, egresos y deuda en
comparacion con el monto ejercido.

El analisis concluye que en seis anos, el entonces presidente Enrique Pefa
Nieto gasto en total 1 billon 823 mil millones de pesos adicionales a lo
originalmente previsto en su Administracion, es decir, una variacion del 9%.
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Diagnostico IMCO:

EL objetivo de este diagnodstico es identificar, mas alla del discurso
oficial, si los cambios recientes en una muestra de 10 programas
sociales combaten sus debilidades y si resuelven las preocupaciones
que motivaron las modificaciones.

Ademas, el IMCO busca explorar las implicaciones que podrian tener

los cambios anunciados y ofrecer recomendaciones de politica publica
para reducir la desigualdad en México.

bo-destino-cierto/ @ @ @
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MAPA DE ESCUELAS PUBLICAS AFECTADAS

NNNNNNNNN
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La plataforma Mapa de reconstruccion escolar, elaborada por el IMCO y
Fundacion Kaluz, identificdo que a 24 meses de los sismos de 2017, la
reconstruccion de escuelas afectadas no ha concluido y avanza de
manera lenta.

EL objetivo de este proyecto es ofrecer informacion y datos certeros para
conocer el estado real en la reconstruccion y asi avanzar con la
rehabilitacion de los casi 20 mil planteles dafiados que atienden a 5
millones de estudiantes.

-de-escuelas-afectadas-por-los-sismos/ @ @ @
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FINANZAS PUBLICAS

INFORME
LEGISLATIVO
2019

Este analisis tiene como objetivo que los congresos realicen el ejercicio
del gasto con parametros claros de actuacion, apegados a la legalidad,

austeridad y transparencia, donde los recursos publicos garanticen una
atencion a las verdaderas prioridades sociales.

EL IMCO concluyd que los congresos locales cuestan mucho, gastan mas

de lo planeado e invaden funciones que no les corresponden.




dos/
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ELCOSTO bE

““CONGESTION

VIDA 'Y RECURSOS PERDIDOS

IMCED oramx  SINTRAF:CO

Este estudio, realizado por el IMCO y SinTrafico, analiza el impacto social y
economico de la congestion vehicular en las 32 ciudades de mayor actividad
econdmica de México. Es el primer estudio de este tipo en el pais.

Este analisis de big data busca que las ciudades mexicanas inviertan en mejores

servicios de transporte publico y realicen politicas publicas considerando los
altos costos que genera la congestion vehicular a la poblacion.

® ©® @ @
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EL IMCO, con el apoyo de fundacion
Femsa, realizd 50 entrevistas a
diversos empleadores para

TRABAJAR
= identificar politicas de integracion
S]" .EJ.R vida-trabajo. También cred un
modelo con informacion para
DE VIVIR:
cuando los empleadores incorporan

Mejores practicas de integracién practicas de integracioén
vida-trabajo en México.

r conocer los beneficios que hay

vida-trabajo para los empleados.

g 4
$ N La institucion publico un catalogo
e de mejores practicas para mejorar

-é

—

la flexibilidad de tiempo y/o
espacio, lograr un balance entre

familia y trabajo, procurar la salud y

/\ [

IMED) oramx | con el apoyo de ;Uglcfg ]\/ inclusion de género.

bienestar, asi como la movilidad e

® ©® @ @
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iNDICE DE INFORMACION
PRESUPUESTALESTATAL (IIPE) 2019

112 EDICION

Este indice mide la calidad de la informacion presupuestal de las 32
entidades federativas y tiene como propodsito eliminar las condiciones
de opacidad en el manejo de los recursos publicos.

El promedio general de cumplimiento pasd del 53%, en 2008, al 85%
en esta edicion. Comparado con la primera edicion, 28 estados

mejoraron su calificacion.

icion-presupuestal-estatal-2019/




INFORME ANUAL 2019

iNDICE DE COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL 2019

v A
SUENOS SIN OPOR

#MxDesigual

EL ICI mide la capacidad de los paises para generar, atraer y retener
talento e inversion que detonen la productividad y el bienestar de
sus habitantes. Esta novena edicion busca identificar las brechas
de desigualdad dentro del pais.

Una de las principales conclusiones del analisis es que el gobierno
no reduce las brechas de forma automatica cuando hay mayores
ingresos para las familias que menos ganan. Es necesaria una
agenda social integral orientada a la competitividad del pais y al
bienestar de los mexicanos

ico-suenos-sin-oportunidad/ @ @ @
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CREATIVIDAD CONTABLE:

EL ARTE DEL ENGANO

INDICE DE INFORMACION DEL EJERCICIO DEL GASTO 2019

#FinanzasPublicas - #GastoResponsable

EL IIEG busca eliminar condiciones de opacidad del gasto de las
32 entidades, a través del analisis de 2 mil 304 documentos
correspondientes a la informacion financiera.

El estudio concluye que, a mas de 10 affos de su aprobacion,
ninguna entidad federativa cumple al 100% con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental. En esta edicion, el promedio de
cumplimiento de los 32 estados es del 67%.
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VERDADERAS PRIORIDADES
DEL GASTO PUBLICO ESTATAL
' Este analisis detectd

) - RN . que las entidades no

gastan de manera

responsable,
presupuestan un
monto y gastan de
19 forma distinta. Entre
: los hallazgos de la
investigacion estan
los siguientes:

} Zacatecas, estado que reportd cero pesos en justicia en todo el afo.
D Querétaro gastd en seguridad publica un 44% menos a lo presupuestado.

D En Morelos, la suma del gasto en educaciodn, salud, seguridad publica y justicia
no alcanzo el 10% de los recursos ejercidos por la entidad.

el-gasto-2019-las-verdaderas-prioridades-de-los-estados/ @ @ @
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EL COSTO DE UNA

Este estudio localizo
que en 2018 el gasto en
comunicacion social
tuvo una variacion
promedio del 72%
entre lo presupuestado
y lo efectivamente

gastado.

La mala planeacion del gasto en comunicacion social permite un uso proselitista y

discrecional del dinero publico.

En nueve entidades gastaron al menos el doble de lo presupuestado en publicidad
oficial. Un ejemplo de derroche fue Baja California que ejercio en publicidad oficial

un monto equivalente a 3.5 veces su gasto total en salud en 2018.

io-del-gasto-2019-el-costo-de-una-buena-imagen/ @ @ @
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Proyectos en
colaboracion
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INSTITUTO MEXICANO

PARA LA COMPETITIVIDAD A.C.

Indice de ciudades sostenibles

IMCO.ORG.MX

de Ciudades

Sostenibles 2018

Desafios, rumbo al 2030, de los

Objetivos de Desarrollo
‘e ‘. Sostenible en las zonas
metropolitanas
de México.

N
¢

EL IMCO realizé el indice de Ciudades Sostenibles 2018
en colaboracién con Citibanamex y en alianza con el
Laboratorio Nacional de Politicas Publicas del Centro
de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE) y el
Centro Mario Molina (CMM). Este estudio mide el
avance de las zonas metropolitanas de México hacia el
cumplimiento de las metas incluidas en los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) que integran la Agenda
2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

® ©® @ @



INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD A.C.

Laboratorio Latinoamericano de Politicas de Probidad

y Transparencia: Un Proyecto de Cooperacion Sur-Sur

ricano

-Sur

Compras Publicas y Big
Data: Investigacion en
Chile sobre indice de
riesgo de corrupcién

Compras Publicas y Big
Data: El caso mexicano

Una serie de publicaciones sobre compras publicas y big data,
realizadas por el IMCO y otros tres centros de investigacion en
Colombia y Chile como parte del Laboratorio Latinoamericano

de Politicas de Probidad y Transparencia, impulsado por el

iiij ESPACIO
PUBLICO

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), cuyo proposito es

aaaaaa

cooperar y promover la generacion de conocimiento con una

""" perspectiva regional, con el fin de producir mejores insumos

Compras Publicas y Big
Data

para el disefio de politicas publicas.

l " FEDESARROLLO

IMCO.O0RG.MX @ @ @
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Colaboraciones
con colectivos
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Nucleo de la sociedad civil cuyo
objetivo principal es impulsar
politicas encaminadas en rendir
cuentas, transparentar e impulsar
la participacion ciudadana e
innovacion tecnolégica en el
Gobierno para fortalecer la

gobernanza y combatir la

corrupcion.

INFORME ANUAL 2019

Subcomité de
Transparencia e
Innovacion Tecnologica

del FIM

Iniciativa creada para apoyar la reconstruccion luego de los sismos de 2017.

Trabaja para incorporar las mejores practicas internacionales de transparencia
sobre la forma en que se utilizan los recursos de reconstruccion que
administra el Fideicomiso Fuerza México (FFM).

® ©® @ @



Colaborativo que impulsa las reformas y
politicas necesarias para cumplir con

estandares basicos de transparenciay

rendicion de cuentas, participacion
ciudadana y uso de las tecnologias de la
informacion en el Congreso de la Unidn
y en los congresos locales del pais.

INFORME ANUAL 2019

Red
Anticorrupcion
Latinoamericana
(REAL)

Red internacional que tiene como objetivo la generacion de

conocimiento, el disefio de politicas y la realizacion de acciones
de incidencia para la adopcion de politicas publicas para combatir
la corrupcion.

® ©® @ @
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Colectivo PESO

Analiza el presupuesto publico para mejorar su sostenibilidad. En 2019, han colaborado
para impulsar un Consejo Fiscal durante las discusiones del Paquete Econdmico 2020.

IMCO.O0RG.MX @ @ @
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Comunicacion
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INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD A.C.

Comunicacion

Eventos

v

Eventos en total

Menciones

12,042

Menciones en notas
impresas y electronicas

Articulos

Q7

Articulos en Animal Politico, Expansion,
Letras Libres, Reforma, El Sol de México

IMCO.ORG.MX

26

Boletines

00

Notas internacionales en El Pals,

Bloomberg, Financial Times, NPR,

entre otros.

co4

Personas alcanzadas

1,300

Notas mencionaron al IMCO
en su titulo

INFORME ANUAL 2019

45 (

Entrevistas en Radio, TV
y Digital

® ©® @ @
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Comunicacion

Conferencias y talleres

IMCO.ORG.MX

Conferencias con la
participacion
del staff del IMCO

13,270

Pe rsonas alcanzadas

171

Participaciones en el congreso

19

Conferencias con la
participacion del staff del IMCO

3

Conferencias internacionales

INFORME ANUAL 2019
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O

Manuel Molano Manuel Guadarrama

20 18

presentaciones presentaciones
3,180 2,630
personas alcanzadas personas alcanzadas
IMCO.ORG.MX

Pablo Montes

13

presentaciones

866

personas alcanzadas

5 conferencistas

Alexandra Zapata

9

presentaciones

1,355

personas alcanzadas

INFORME ANUAL 2019

Fatima Masse

8

presentaciones

405

personas alcanzadas

® ©® @ @



INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD A.C.

Comunicacion digital

(f) Facebook
123.8K 45K

Seguidores Interaccion total

(RT, Replies, Favoritos, Menciones)

1.7 M 124K

Alcance Reproducciones de video

(@) Youtube
54.0K 1.8K

Visualizaciones Horas de visualizacion

IMCO.ORG.MX

(W) Twitter
MOK

Seguidores

03.5M

Alcance

Instagram
1.0K

Seguidores

INFORME ANUAL 2019

2938.0K

Interaccion total
(RT, Replies, Favoritos, Menciones)

104K

Alcance

® ©® @ @
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Comunicacion digital

Sitios web IMCO

IMCO.ORG.MX

0.8M

Visitas totales

307K

Documentos descargados

Sitios del IMCO con
mayor numero de vistas:

Compara Carreras
2.1 millones de visitas

IMmco.org.mx
1.9 millones de visitas

Justicia Penal
400 mil visitas

INFORME ANUAL 2019
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Impacto
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Economia y Competitividad

} EL IMCO, como parte del Colectivo Pe$o, dio la batalla para que el presupuesto de egresos 2020 imponga reglas
de operacion y padrones transparentes para 29 programas sociales adicionales, incluyendo 13 programas
prioritarios.

D El presupuesto de egresos 2020 recorta en un 59% los recursos para el Tren Maya y asigna un 806% mas
recursos para el Tren Transistmico. Esto refleja una recomendacion que el IMCO hizo en marzo, ofreciendo una
alternativa viable al Tren Maya.

IMCO.O0RG.MX @ @ @
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Economia y Competitividad

} Con el lanzamiento de la plataforma de cobros digitales (CoDlI), el Banco de México comenzd a materializar
nuestras recomendaciones sobre la reduccion del uso del efectivo para mejorar la fiscalizacion, combatir la
corrupcion y la informalidad.

} Después de una solicitud de informacion, por parte del IMCO al Inegi, sobre diversos grupos vulnerables (VIH,
afrodescendientes, etc), la dependencia hizo publica la informacion y ahora esta disponible para todo aquel
que necesite acceder a ella.

IMCO.O0RG.MX @ @ @
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Anticorrupcion

D El indice de Riesgos de Corrupcion (IRC) permitié que el IMCO formalizara una colaboracién con la Oficialia
Mayor de la SHCP para el rediseno de Compranet. La secretaria resalto el trabajo y considero al IRC como
referente para los estudios de comprar publicas y estadisticas oficiales.

D EL BID impulso la réplica del IRC en Colombia y Chile.

p La Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA) incorporé indicadores del IRC a
instrumentos oficiales de deteccion de corrupcion.

p La iniciativa #3de3, que el IMCO impulsé en 2015, ha inspirado a organizaciones de la sociedad civil en
Colombia, Guatemala y Costa Rica para replicar el proyecto durante sus elecciones.

IMCO.0RG.MX @ @
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Acceso a la Justicia y Seguridad

} EL IMCO participd en el redisefio del censo de procuracion de justicia del Inegi.

IMCO.0RG.MX @ @ @
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Ciudades

} Las plataformas de redes de transporte privado motorizado y no motorizado de la Ciudad de México
consideraron al IMCO como un referente frente a la nueva regulacion de la Semovi.

} Como resultado de las recomendaciones del indice de Movilidad Urbana, el estado de San Luis Potosi

actualmente discute en comisiones una Ley de Movilidad.

IMCO.O0RG.MX @ @ @
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Educacion y Salud

} Segun el Gobierno Federal, el Mapa de Reconstruccion Escolar es la fuente mas confiable de informacion para
la reconstruccion de escuelas en México, y la base para el diagnostico del Programa Nacional de
Reconstruccion 2019.

IMCO.O0RG.MX @ @ @



INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD A.C. INFORME ANUAL 2019

Gobierno y Finanzas

} Actualmente, las entidades cumplen con un 85% de los criterios de transparencia presupuestal del IMCO y 21
entidades federativas utilizan su presupuesto modelo.

D Las 32 entidades han cambiado su legislacién para cumplir con las recomendaciones del IMCO y publicar de
manera electronica su informacion presupuestal.

D ELIMCO capacité a mas de tres mil funcionarios publicos para presentar el presupuesto 2020 incluyendo 36
nuevas administraciones (8 de Morena y 14 de coaliciones).

IMCO.O0RG.MX @ @ @
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Gobierno y Finanzas

D EL IMCO brinda asistencia técnica a los 6rganos superiores de fiscalizacién de Colima, Veracruz y Sonora para
implementar el indice de Informacién Presupuestal Municipal.

D La Auditoria Superior del Estado de Coahuila ha obligado a sus 38 municipios a tomar el diplomado de
Finanzas Publicas del IMCO.

D ELIMCO, como parte del Colectivo Pe$o, presentaron la iniciativa para crear el Consejo Fiscal en el Congreso

federal. Asimismo, el colectivo logro que a partir del 2020 el presupuesto publico tenga un anexo transversal
para identificar los recursos asignados a la lucha anticorrupcion.
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D El Dictamen al Plan Nacional de Desarrollo cita el trabajo del IMCO en Finanzas Publicas.

D El presidente Lopez Obrador en la conferencia matutina discutid el Informe Legislativo 2019 que realiz6 el
IMCO. En concordancia con el estudio, el presidente afirmo que en los congresos locales “no debe haber

gastos extravagantes.”

D A raiz del trabajo de analisis legislativos del IMCO, los congresos de Oaxaca y Guanajuato ya estan gastando

menos de acuerdo a sus cuentas publicas.
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