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El Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. 
(IMCO) es un centro de investigación apartidista y sin 
fines de lucro que tiene la misión de enriquecer el 
debate y la toma de decisiones de política pública con 
evidencia y análisis de alto rigor técnico, para avanzar 
hacia un México más próspero, incluyente y justo.

La institución tiene la visión puesta en transformar a 
México con datos, argumentos técnicos y nuevas 
tecnologías. Toda crítica con propuesta, toda propuesta 
con fundamento.

@IMCOmx /IMCOmx /IMCO_mx /IMCOmexico /IMCOmx
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0 1 .  ¿ Q U É  E S  E L  I M C O ?

La realidad cambió en 2020. Nuestras costumbres, nuestros 
hábitos, nuestras rutinas tuvieron que ajustarse a nuevas 
circunstancias y a nuevos retos. Tuvimos que encontrar 
nuevas formas de convivir, de enseñar, de aprender y de 
trabajar. Fue un año de enormes problemas económicos que 
nos han hecho reflexionar sobre los modelos de producción 
que hoy tenemos.

Para el IMCO fue también un año de cambios. No solo 
cambiaron las rutinas laborales como consecuencia directa de 
la pandemia, también hubo cambios internos en la institución 
que replantearon la agenda y las prioridades a analizar.

Más allá del impacto de la pandemia, México está viviendo 
enormes cambios en sus instituciones y en el planteamiento 
del modelo económico cuyos impactos no se han hecho 
esperar. Es en esta época donde la información y el análisis se 
vuelven más importantes que nunca. El informe que 
presentamos proporciona un panorama de los estudios 
realizados y las acciones tomadas durante 2020, reconociendo 
las alianzas, los donadores y los proyectos buscando siempre 
aportar información para un México más justo y competitivo.

2021 será un año de alta relevancia política, económica y 
social. Nuestra misión cobrará más relevancia. Continuaremos 
con nuestro objetivo de presentar datos y evidencia para 
contribuir a tener un debate más informado e incidir sobre la 
agenda pública del país.

Mensaje de la
directora general

VA L E R I A  M O Y
D I R E C T O R A  G E N E R A L  D E L  I M C O

M E N S A J E  D E  L A  D I R E CTO R A  G E N E R A L  D E L  I M C O
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To d a  c r í t i c a  c o n  p r o p u e s t a ,
t o d a  p r o p u e s t a  c o n  f u n d a m e n t o .

Enriquecer el debate y la toma de decisiones de 
política pública con evidencia y análisis de alto rigor 
técnico.

Defender principios, no intereses.

Generar ideas encaminadas a proponer propuestas 
de política pública.

Fortalecer el Estado y la libertad económica como 
base para la prosperidad.

¿Cuáles son los
valores del IMCO?
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¿Cómo está conformado
el equipo del IMCO?

Preparación académica:

10
universitarios

12
licenciatura/ingeniería

13
maestría

Promedio de edad: 32.7 años        Promedio de antigüedad: 4 años

Staff activo del IMCO: 35

Hombres:
52%

Mujeres:
48%
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La competitividad es 
resultado de un 
conjunto amplio de 
instituciones, 
políticas y factores, es 
por ello que el IMCO 
se concentra en la 
comunicación efectiva 
de investigaciones y 
propuestas en tres 
áreas prioritarias:
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Analiza los cambios al marco legal, así como la evaluación de su 
aplicación y el desempeño de las instituciones públicas. 
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Áreas prioritarias

INSTITUCIONES Y GOBERNANZA 

Analiza las decisiones del Gobierno, las empresas y las personas 
que impactan en el bienestar de la población. 

SOCIEDAD INCLUYENTE 

Analiza y evalúa políticas y proyectos en los sectores clave para la 
competitividad del país.

SECTORES ECONÓMICOS Y
PROYECTOS ESTRATÉGICOS 
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Instituciones
y gobernanza

1 1



El IMCO analizó las variaciones del gasto público de los estados 

en 2019 y encontró que las entidades gastaron más de 153 mil 

719 millones de pesos adicionales a lo que presupuestaron. 

Además al monitorear y comparar la información financiera de 

las 32 entidades, el informe concluyó que los gobiernos 

estatales tienen un cumplimiento promedio de contabilidad 

gubernamental del 78%.

Informe Estatal del
Ejercicio del Gasto 2020

Enlace: https://imco.org.mx/informe-estatal-del-ejercicio-del-gasto-ieeg-2020-gasto-de-las-entidades/

Enlace: https://imco.org.mx/informe-estatal-del-ejercicio-del-gasto-ieeg-2020-gasto-de-las-entidades/
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Diagnóstico sobre el origen y generación de los recursos 

públicos con los que cuentan las entidades federativas.

Hallazgos: 

Las entidades generan únicamente el 12% de sus ingresos, 

mientras que el 80% de sus recursos provienen del acuerdo 

de coordinación fiscal con la Federación.

Las entidades no aprovechan sus facultades tributarias, de 

los 18 impuestos que podrían recaudar, en promedio 

recaudan 6. 

Enlace: https://imco.org.mx/hablemos-de-ingresos-en-los-estados/

Hablemos de ingresos en los 
estados: Reporte de ingresos 
subnacional
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Diagnóstico sobre la contratación de deuda a cargo de los 

estados, de la Ciudad de México y de los municipios que 

contesta las siguientes preguntas: 

¿Quién pide prestado?, ¿cuáles son las entidades más 

endeudadas?, ¿qué plazo tienen para pagar?, ¿en qué momento 

la deuda se puede convertir en un problema?, ¿cómo se 

compone la deuda pública?

Enlace: https://imco.org.mx/lo-que-debes-saber-sobre-la-deuda-publica-de-estados-y-municipios/
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Hablemos de deuda en los 
estados: Reporte de deuda 
subnacional
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El Barómetro de Información Presupuestal Municipal 2020 

evalúa los niveles de transparencia presupuestal de 287 

municipios y alcaldías.

El IMCO concluyó que los presupuestos municipales son cada 

vez más transparentes, pero todavía queda trabajo por hacer. El 

promedio de cumplimiento pasó del 42%, en 2017, al 51% en 

esta edición.

Enlace: https://imco.org.mx/barometro-de-informacion-presupuestal-municipal-2020/

Barómetro de 
Información Presupuestal 
Municipal 2020
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El IMCO analizó más de 350 mil procesos de compra publicados 

en Compranet por las dependencias de la Administración Pública 

Federal durante 2018 y 2019. 

Hallazgos: 

El monto por adjudicación directa alcanzó el punto más alto 

desde 2013. 

En el 38% de las contrataciones del primer año de la actual 

administración los contratos se publicaron en Compranet 

entre una semana y seis meses después de que fue iniciada 

su ejecución.

Enlace: https://imco.org.mx/compras-publicas-en-mexico-competencia-la-gran-ausente/
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Compras públicas en México
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Mapeando La Corrupción es una herramienta digital que le 

permite al Gobierno y a la ciudadanía detectar riesgos y redes 

de corrupción en las compras públicas y atenderlos 

proactivamente. 

Provee un mapa de ruta que muestra, de manera automática y 

en tiempo real, los procesos con mayor riesgo de corrupción 

con el objetivo de priorizar los esfuerzos de auditoría.

Enlace: https://imco.org.mx/mapeandolacorrupcion-mx-detecta-riesgos-de-corrupcion-en-gobiernos-locales/

Mapeando la corrupción
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La corrupción es uno de los principales obstáculos para hacer 

negocios en México. Un ambiente corrupto propicia condiciones 

disparejas al premiar la trampa y la deshonestidad sobre la 

innovación y la eficiencia empresarial.

Para abatir ese problema, el IMCO propone 10 pilares prioritarios 

para diseñar una política de integridad. Esta primera edición 

versa sobre tres pilares: integridad empresarial, los líderes de la 

integridad, evaluación de riesgos de corrupción.
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Enlace: https://imco.org.mx/una-guia-para-una-polit ica-de-integridad/
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El IMCO analizó la iniciativa que el presidente Andrés Manuel 

López Obrador presentó ante la Cámara de Diputados el día 05 

de octubre, con la cual busca reformar la Ley del Infonavit y la 

Ley del ISSSTE.

Esta propuesta requiere de una amplia discusión pública, ya que 

impactará en los 1.878 billones de pesos que administra el 

Infonavit y el Fovissste.

Enlace: https://imco.org.mx/reformas-al-infonavit-y-al-fovissste-con-mucha-prisa-y-sin-mucho-analisis/

Reformas al Infonavit y al 
Fovissste

1 9



El IMCO analizó los riesgos y oportunidades que presenta el 

Dictamen que la Comisión de Transparencia y Anticorrupción de 

la Cámara de Diputados aprobó para reformar la Ley de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público 

(LAASSP). 

El análisis concluyó que los cambios representan un importante 

retroceso para el proceso de contrataciones públicas federales 

en México.
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Enlace:
https://imco.org.mx/dictamen-de-reforma-a-ley-de-adquisiciones-contiene-importante-retroceso-en-materia-de-excepciones-a-la-l icitacion-en-sector-salud/
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Este análisis sobre los congresos estatales determinó que 

estos aumentaron sus presupuestos a pesar de que existe una 

promesa explícita de austeridad en varias legislaturas locales. 

Hallazgos: 

En 2020, dispusieron de al menos 14 mil 317 millones de 

pesos, 454 millones más que en 2019.

22 congresos locales aumentaron su presupuesto para 

2020, cuatro lo mantuvieron igual y solo seis lo 

disminuyeron.

Enlace: https://imco.org.mx/presupuesto-de-los-32-congresos-locales-suma-453-mpd-mas-que-en-2019/

Presupuesto de los 
congresos locales
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El IMCO analizó el Proyecto del Presupuesto de Egresos de la 

Federación (PEF) 2021 desde una perspectiva de competitividad 

y de la respuesta que este plan de gasto le da a la contingencia 

sanitaria y a la recesión que enfrenta México. 
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Enlace: https://imco.org.mx/proyecto-de-presupuesto-de-egresos-de-la-federacion-2021/
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Comunicado respecto al dictamen por el cual la Cámara de 

Diputados busca la eliminación de 109 fideicomisos públicos, 

que en su conjunto, suman un total de $68 mil 400 mdp.

La evidencia muestra que los fideicomisos públicos requieren 

de mejores controles y mecanismos de gobernanza, la solución 

no es extinguirlos sin análisis. 

Enlace: https://imco.org.mx/extincion-de-fideicomisos-publicos-en-mexico/

Extinción de fideicomisos 
públicos en México 
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La crisis sanitaria actual expusó los grandes desafíos del 

sistema de justicia penal en México. Ante este panorama, el 

IMCO identificó los principales retos que las cárceles mexicanas 

tienen, entre los cuales se encuentran la falta de acceso a 

servicios médicos, de saneamiento y de alimentación.
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Enlace: https://imco.org.mx/presos-los-olvidados-ante-el-covid-19/
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covid-19
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Este primer estudio, con el cual el IMCO inaugura su nueva área 

#MujerEnLaEconomía, tiene el objetivo de entender los efectos 

económicos ocasionados por el covid-19 sobre las trabajadoras. 

La pandemia ha impuesto desafíos a las mexicanas, los datos 

apuntan que la responsabilidad doméstica y del cuidado recae 

principalmente en la mujer.
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Enlace: https://imco.org.mx/evidencia-de-las-afectaciones-economicas-del-covid-19-en-la-mujer/
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Diagnóstico IMCO:
Mujer en la economía pos-covid
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El IMCO presentó un micrositio para analizar la participación 

económica y política de las mexicanas. Además este monitoreo 

de datos brinda evidencia para identificar las barreras que las 

mujeres enfrentan para entrar, permanecer y crecer en el 

mercado laboral. 

Enlace: https://imco.org.mx/monitor/mujeres-en-la-economia/

Micrositio 
#MujerEnLaEconomía

El IMCO presentó un micrositio para analizar la participación 

económica y política de las mexicanas. Además este monitoreo 

de datos brinda evidencia para identificar las barreras que las 

mujeres enfrentan para entrar, permanecer y crecer en el 

mercado laboral. 
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El IMCO analizó la participación de las mexicanas en el mercado 

laboral e identificó que ha aumentado. Sin embargo, las 

diferencias en el salario promedio entre hombres y mujeres no 

han cambiado mucho.

Desde 2017 y hasta antes del inicio de la pandemia por covid-19 

las mujeres ganaban, en promedio, 85 pesos por cada 100 pesos 

que percibían los hombres. 

Enlace: https://imco.org.mx/las-mujeres-no-ganan-lo-mismo-que-los-hombres-2/
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Análisis de la brecha 
salarial en México 
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Con el objetivo de seguir estudiando las características del 

mercado laboral mexicano y conocer los efectos que ha tenido 

el covid-19 sobre las mujeres y su papel en la economía, el 

instituto presentó la actualización de los indicadores clave 

analizados en el Diagnóstico IMCO: Mujer en la economía 

pos-covid.

Enlace: https://imco.org.mx/recuperacion-economica-pos-covid-actualizacion-de-indicadores-clave-con-enoe-n-octubre-2020

Recuperación económica 
pos-covid en 
#MujerEnLaEconomía
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En el contexto laboral del país, dejar de moverse no es una 

opción para gran parte de los mexicanos, quienes necesitan 

trasladarse de manera segura. 

EI IMCO generó una lista de propuestas para atender 

eficazmente la crisis actual, eludir riesgos futuros e impulsar el 

regreso a las actividades económicas sin que el miedo a los 

contagios provoque el uso masivo de los modos de transporte 

menos eficientes y menos inclusivos, como el automóvil 

particular. 

Enlace: https://imco.org.mx/covid-19-ciudades-resil ientes-apuestan-por-una-movil idad-competit iva/
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Movilidad y transporte
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Sectores 
económicos
y proyectos
estratégicos
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Enlace: https://imco.org.mx/indice-de-competit ividad-estatal-2020/
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Esta octava edición del ICE analiza las fortalezas y debilidades 

de las entidades y otorga medallas a las entidades en cada uno 

de los diez subíndices. Además, incluye cinco estudios de casos 

de las buenas prácticas que han implementando algunos 

estados. 

Los estados que concentran las medallas de oro son la Ciudad de 

México, Querétaro, Chihuahua, Colima y Yucatán.

Índice de Competitividad 
Estatal (ICE) 2020
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Desde hace 10 años el IMCO estudia la competitividad de las 

ciudades mexicanas ya que generan el 87% del PIB, albergan al 

64% de la población y concentran el 89% de la inversión. 

Al clasificar las zonas urbanas según seis niveles de 

competitividad, esta edición del ICU concluyó que la zona norte 

del país cuenta con las mejores características económicas. 

Enlace: https://imco.org.mx/indice-de-competit ividad-urbana-2020/

Índice de Competitividad 
Urbana (ICU) 2020
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Para mantener un monitoreo de datos e indicadores sobre los 

efectos de la pandemia en la pérdida de empleos e ingresos 

entre los trabajadores, el IMCO presentó un micrositio que 

permite diagnosticar las necesidades más urgentes de política 

pública para el mercado laboral.

Enlace: https://imco.org.mx/los-efectos-del-covid-19-en-el-mercado-laboral-mexicano-se-visualizan-en-http-imco-org-mx-monitor-mercado-laboral/
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Monitoreo de 
Competitividad Mercado 
Laboral  
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Enlace: https://imco.org.mx/diagnostico-imco-evidencia-para-la-discusion-sobre-la-subcontratacion-en-mexico/
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Diagnóstico IMCO:
Evidencia para la discusión sobre 
la subcontratación en México 

Análisis que muestra cómo, con una correcta reglamentación e 

implementación, la subcontratación tiene el potencial de 

impulsar la economía formal y eficientar el funcionamiento del 

mercado laboral.

La regulación de esta práctica debe estar basada en un 

adecuado esquema de límites, responsabilidades y 

consecuencias.
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Enlace: https://imco.org.mx/medicion-de-la-actividad-economica-con-grandes-datos-magda-2/
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Las ciudades son un motor de crecimiento económico del país, 

es vital hacer un seguimiento oportuno de su desempeño, por 

ello el IMCO creó MAGDA, una herramienta que transforma la 

medición de luminosidad en un indicador de actividad 

económica por localidad. 

A través de esta se identificó que las ciudades con mayor 

actividad económica en 2019 son: Zona Metropolitana del Valle 

de México (ZMVM), Monterrey, Guadalajara, Puebla y La 

Laguna.

Medición de la Actividad 
Económica con Grandes 
Datos (MAGDA) 2020
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Enlace: hhttps://imco.org.mx/acciones-para-un-mercado-energetico-eficiente-respuesta-al-memorandum-organos-reguladores-del-sector-energetico/
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El IMCO presentó una serie de propuestas para fortalecer la 

competitividad del mercado energético en beneficio de los 

mexicanos. 

Algunas de las medidas que el IMCO recomienda son: reformar la 

estructura de las empresas productivas del estado y dirigir la 

inversión únicamente a los  proyectos más rentables en términos 

financieros y ambientales. 

Diagnóstico IMCO:
Acciones para un mercado 
energético eficiente
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Enlace: https://imco.org.mx/favorecer-regulatoriamente-a-la-cfe-paraliza-la-inversion-privada-en-el-sector-electrico-hacia-el-futuro-sus-consecuencias-afectaran-a-los-mexicanos/
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Respuesta rápida del IMCO ante el acuerdo presidencial de 

otorgar un trato regulatorio preferencial a Pemex y la Comisión 

Federal de Electricidad (CFE). 

La evidencia muestra que esta medida paralizará la inversión 

privada en el sector y traerá consecuencias para los mexicanos.  

Mercado energético
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Enlace: https://imco.org.mx/el-plan-de-inversion-del-gobierno-federal-y-la-iniciativa-privada-no-atiende-las-necesidades-centrales-de-pais-en-materia-energetica/
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El IMCO examinó el nuevo paquete de 39 proyectos de 

infraestructura física que anunció el Gobierno federal como parte 

del Acuerdo Nacional de Inversión en Infraestructura del Sector 

Privado.

Este nuevo plan confirma que la visión de la política energética 

del país no busca la reapertura del mercado a la inversión privada 

y tampoco incluye inversiones en energías renovables.

Plan de infraestructura en 
energía del gobierno federal

3 9



Enlace:
https://imco.org.mx/cambiar-el-criterio-de-despacho-del-mercado-electrico-mayorista-abona-a-un-entorno-de-incertidumbre-en-detrimento-de-la-competitividad-del-sector-y-del-pais/
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El IMCO examinó el cambio de criterio de despacho del Mercado 

Eléctrico Mayorista (MEM) y lo consideró como contrario al 

marco jurídico vigente, además esta medida abona a un entorno 

de incertidumbre en detrimento de la competitividad del sector 

y del país. 

Los sistemas eléctricos necesitan reglas claras y certidumbre 

de largo plazo para satisfacer sus necesidades de inversión.

Cambio de criterios en el 
despacho eléctrico
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Enlace: https://imco.org.mx/impacto-economico-en-los-estados-del-sector-turistico/
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Los primeros sectores de la economía en ser afectados por 

medidas de distanciamiento social fueron los de servicios como 

hoteles, restaurantes, turísticos y otros servicios recreativos.

Es por ello que el IMCO ofreció evidencia para mitigar el impacto 

negativo de la desaceleración económica y planear políticas de 

apoyo financiero que permitan a familias y empresas solventar 

una disminución significativa de sus ingresos.

COVID-19: Impacto 
económico en los estados 
del sector turístico
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Enlace: https://imco.org.mx/covid-19-necesitamos-un-verdadero-plan-de-reactivacion-economica/
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En respuesta al plan de reactivación económica que presentó el 

presidente Andrés Manuel López Obrador, el IMCO recomendó 

acciones de corto plazo que retoman aprendizajes de políticas 

públicas implementadas en otros países e insistió en adoptar 

ideas planteadas por expertos en materia económica. Es 

momento de pasar de la austeridad a la solidaridad.

Plan de reactivación 
económica
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Enlace: https://imco.org.mx/covid-19-salvar-a-las-mipymes-y-a-sus-trabajadores/
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El IMCO recomendó al Gobierno federal y a los gobiernos 

estatales una serie de medidas para establecer medidas 

urgentes que permitan proteger a los trabajadores, evitar 

despidos y recortes salariales, así como apoyar a las empresas 

ubicadas en los sectores vulnerables. �

Salvar a las mipymes y a sus 
trabajadores
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Enlace: https://imco.org.mx/covid-19-reactivacion-economica-en-america-latina-2/
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Resumen general de las perspectivas y medidas económicas 

que algunos países de la región de América Latina han puesto 

en marcha para enfrentar la pandemia por covid-19. 

El IMCO recomienda que México observe y retome lecciones 

internacionales para mejorar su plan de reactivación 

económica.

Reactivación económica en 
América Latina
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Enlace: https://imco.org.mx/covid-19-que-hacen-los-gobiernos-estatales-ante-la-crisis-2/
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Con base en la información contenida en la base de datos del 

Mapa de medidas económicas ante la pandemia COVID-19, del 

Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE), el IMCO 

clasificó y analizó los tipos medidas de reactivación económica 

más populares que los gobiernos estatales están 

implementando, con el objetivo de mostrar el abanico de apoyos 

que los estados pueden brindar. De esta manera, las y los 

gobernadores tendrán más información sobre las mejores 

opciones de apoyo económico que pueden ofrecer a sus 

poblaciones.

Medidas económicas de las 
entidades
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Aliados
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4 6



The GovLab

México, ¿Cómo vamos? 

México Evalúa 

Cofece 

Transparencia Mexicana

Secretaría Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupción

Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM)

Arizona State University (ASU) 

Wheeling Mobility

Sin Tráfico

Foro Económico Mundial

U.S.-Mexico Foundation

Tides Foundation 

Google

Wingu

0 3 .  A L I A D O S  D E L  I M C O

Aliados del IMCO
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Aliados

Animal Político 

Expansión

Reforma

El Sol de México

El Universal

Medios con los que colaboramos
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Proyectos en
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Enlace: https://imco.org.mx/lanzan-concurso-para-resolver-problemas-urbanos-en-ciudades-del-nor te-de-mexico/

El centro de investigación The GovLab, en conjunto con un 

Consejo Asesor integrado por el IMCO y diversas organizaciones, 

lanzó el Multi-City Challenge, el cual busca que cuatro ciudades 

de estados fronterizos del norte de México, con una población 

mayor a 100,000 habitantes, exploren una nueva manera de 

resolver problemas urbanos a través de un proceso de innovación 

abierta, efectivo e inclusivo.

Multi-city Challenge México 
2020

4 9



Enlace: https://imco.org.mx/declaracion-publica-de-la-red-anticorrupcion-latinoamericana-sobre-transparencia-y-rendicion-cuentas-de-los-gobiernos-ante-el-covid-19/
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La Red Anticorrupción Latinoamericana, de la cual el IMCO 

forma parte, realizó una serie de recomendaciones para que los 

gobiernos de la región actúen con total transparencia, 

permitiendo el acceso oportuno a la información pública 

relacionada con la pandemia y las decisiones que se adoptan.

Declaración pública de la Red 
Anticorrupción Latinoamericana 
sobre transparencia y rendición 
de cuentas de los gobiernos ante 
el COVID-19
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Enlace: https://imco.org.mx/proponen-nueva-ley-de-contrataciones-del-sector-publico-para-promover-la-mejora-del-gasto-publico-y-reactivar-la-economia-mexicana/

0 4 .  P R O Y E C T O S  E N  C O L A B O R A C I Ó N

Organizaciones de la sociedad civil e instituciones públicas 

especializadas en materia de contrataciones públicas unieron 

esfuerzos para proponer una Ley General de Adquisiciones que 

propicie contrataciones públicas íntegras y oportunas para dar 

mejores bienes y servicios públicos a la población mexicana.

Propuesta de Ley de 
Contrataciones Públicas en 
México

5 1



Enlace: https://imco.org.mx/relacion-mexico-estados-unidos-repor te-de-cober tura-de-publicaciones-de-think-tanks-imco/
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La U.S.-Mexico Foundation y el IMCO unieron esfuerzos para 

monitorear la relación entre México y Estados Unidos, a través 

de las publicaciones realizadas por los centros de pensamiento 

más importantes de ambos países. 

El objetivo es tener a la mano análisis políticos, económicos y 

de la incidencia que tienen estos temas en la política pública y 

en la sociedad.

Reporte de cobertura de 
publicaciones de la relación 
México-Estados Unidos
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Enlace: https://imco.org.mx/como-se-estan-desempenando-los-paises-en-el-camino-hacia-la-recuperacion/

El IMCO participó como socio local en la edición especial del 

Global Competitiveness Report, elaborado por el Foro Económico 

Mundial, que evalúa a los países mejor preparados para la 

recuperación y transformación económica. En este reporte, 

México se encuentra en el penúltimo lugar (36°)

Reporte de Competitividad 
Global 2020
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Enlace: https://imco.org.mx/como-prepararse-para-los-empleos-del-futuro-resultados-del-repor te-the-future-of-jobs-2020/
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El Foro Económico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés) 

presentó los resultados de la investigación The Future of Jobs 

2020, misma en la que el IMCO participó como socio local.

El análisis engloba los principales cambios en el mercado 

laboral derivado de la pandemia por covid-19. A su vez, detalla 

el contexto que las organizaciones deberán enfrentar para 

sobreponerse ante la crisis y las habilidades que sus empleados 

tendrán que desarrollar para hacer frente al cambio tecnológico 

y sanitario.

Empleos del futuro: 
resultados del Foro 
Económico Mundial
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Enlace: https://imco.org.mx/la-economia-informal-basada-en-transacciones-con-dinero-en-efectivo-representa-el-19-2-del-pib/

0 4 .  P R O Y E C T O S  E N  C O L A B O R A C I Ó N

En colaboración con Mastercard, el IMCO impulsó la reducción 

del uso de dinero en efectivo como alternativa para que el 

Gobierno mexicano fortalezca las finanzas públicas, incremente 

la recaudación fiscal y reduzca la economía informal en 

beneficio de la recuperación sanitaria y económica del país. 

Menos dinero en efectivo: 
una oportunidad para 
México
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0 5 .  C O L E C T I V O S

Núcleo de organizaciones de la sociedad civil cuyo objetivo principal es 

impulsar políticas encaminadas en rendir cuentas, transparentar e impulsar 

la participación ciudadana e innovación tecnológica en el Gobierno para 

fortalecer la gobernanza y combatir la corrupción. Actualmente el IMCO es 

coordinador del núcleo de organizaciones.

Gobierno abierto 

Iniciativa que impulsa las reformas y políticas necesarias para cumplir con 

estándares básicos de transparencia y rendición de cuentas, participación 

ciudadana y uso de las tecnologías de la información en el Congreso de la 

Unión y en los congresos locales del país. 

Parlamento abierto

Red internacional que tiene como objetivo la generación de conocimiento, 

el diseño de políticas y la realización de acciones de incidencia para la 

adopción de políticas públicas para combatir la corrupción.

Red Anticorrupción 
Latinoamericana 
(REAL)
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Iniciativa que busca  accionar a los ciudadanos, organizaciones, empresas 

y fundaciones nacionales para actuar ante la emergencia del Covid 19. El 

IMCO es parte del comité de comunicación.

MéxicoXMéxico 

Analiza el presupuesto público para mejorar su sostenibilidad. En 2020, el 

Centro de Estudios Económicos del Sector Privado (CEESP), el Centro de 

Estudios Espinosa Yglesias (CEEY) y el Instituto Mexicano para la 

Competitividad (IMCO) colaboraron en la plataforma digital #YoMeSumo, 

una iniciativa de México Evalúa, con la que se busca monitorear 

periódicamente las finanzas públicas.

Colectivo PE$O 

5 8
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En este webinar, el IMCO habló sobre cómo pueden las empresas 

desarrollar una política de integridad afín a sus capacidades e 

intereses. 

Integridad empresarial 
y competitividad

297
asistentes

Enlace: https://youtu.be/Yx4U33__YUA
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El IMCO organizó un taller para periodistas, quienes aprendieron 

cómo generar narrativas a partir del análisis de los datos de la 

investigación Compras Públicas en México. 

Taller de medios sobre 
compras públicas en 
México

18
asistentes

Enlace: https://youtu.be/jHmaNBlQXns
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Conversación con Carlos Martínez, director general del Infonavit, 

sobre la iniciativa presentada ante el Congreso, con la cual se busca 

reformar al Infonavit. 

Construir un nuevo 
Infonavit: beneficios y 
riesgos

98
asistentes

Enlace: https://youtu.be/iBw5YHzcaNU

Enlace: https://www.youtube.com/playlist?list=PLUwRh-lH8VmQeft-na0IyvC0tmt2mbk4m
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Serie de webinars en los que Valeria Moy platica con expertos de distintos ámbitos para 

explicar y explorar de manera sencilla las posibles soluciones a los problemas 

económicos y de gobernanza más importantes de México.

Descifrando los desafíos

347
asistentes

2
notas

Enlace: https://www.youtube.com/playlist?list=PLUwRh-lH8VmRSC4Vb4h3cKiinMLcnFb5g

UNA CHARLA LIGERA SOBRE

330
asistentes

2
notas

203
asistentes

6
notas

La transmisión simultánea con El Universal logró 4 mil vistas
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El IMCO junto con la Fundación Konrad-Adenauer-Stiftung y el 

Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM) organizaron el 

seminario virtual El fortalecimiento del sistema de justicia penal en 

México, el cual tuvo tres sesiones en las que se discutieron:

Los retos para la implementación efectiva de la denuncia 

ciudadana. 

Los retos sobre la función del asesor jurídico de la víctima en la 

fase inicial de investigación.

Los retos para mejorar las capacidades de las instituciones de 

procuración de justicia.

Seminario El fortalecimiento del 
sistema de justicia penal en México 

429
asistentes

6 4

Enlace: https://www.youtube.com/playlist?list=PLUwRh-lH8VmQeft-na0IyvC0tmt2mbk4m
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Transmisión en vivo de 
las presentaciones de los 
proyectos 

1,688
Inscritos al webinar

Índice de
Competitividad
Estatal 2020

427 
Visualizaciones

261
Inscritos al webinar

Barómetro de
Información
Presupuestal
Municipal 2020 173

Visualizaciones

1270
Inscritos al webinar

Índice de
Competitividad
Urbana 2020

638
Visualizaciones

Enlace: 
https://youtu.be/c_vWI2eWNvY

Enlace: 
https://youtu.be/9tcs0o5q3Uw

Enlace: 
https://youtu.be/x7ZKVSndrDI

6 5
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22
Eventos y webinars 

E V E N T O S

Se duplicó las
primeras planas

M E N C I O N E S

6,300
Personas alcanzadas

664
Periodistas

7,868
Menciones en notas
impresas y electrónicas

ARTÍCULOS

925
Notas mencionaron al IMCO
en su título

172
Primeras planas 

164

PUBLICACIONES

33
Boletines 407

Entrevistas en Radio,TV
y Digital

67

Eventos / publicaciones 

Artículos en Animal 
Político, Expansión, 
Letras Libres, Reforma, 
El Sol de México, El 
Universal, entre otros.

Notas internacionales en 
BBC, El País, Bloomberg, 
Washington Post, France 24, 
The Financial Times entre 
otros.

6 7
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P R O Y E C T O S  2 0 2 0

N OTA S

400200 600 8000

Los 10 temas con 
mayor impacto en 
medios

Competitividad estatal

Finanzas públicas

Competitividad urbana

Proyectos covid

#3de3

Competitividad global

Congresos

Compara Carreras

Outsourcing

Costo de la congestión
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C O N F E R E N C I A S   Y  TA L L E R E S

Conferencias y talleres

112
57,145
Personas alcanzadas

15
Estados

8
Conferencias
internacionales

5
Participaciones en el
congreso

Conferencias con 
la participación 
del staff del IMCO

6 9
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Top 5 conferencistas

Manuel Molano

Valeria Moy

Manuel Guadarrama

Pablo Montes

conferencias personas alcanzadas
27 26,278 

conferencias personas alcanzadas
23 17,024  

conferencias personas alcanzadas
20 4,356

conferencias personas alcanzadas
10 1,821

Fátima Masse

conferencias personas alcanzadas
14 1,827

0 7 .  C O M U N I C A C I Ó N

7 0



0 7 .  C O M U N I C A C I Ó N

IN
S

T
IT

U
T

O
 M

E
X

IC
A

N
O

 P
A

R
A

 L
A

 C
O

M
P

E
T

IT
IV

ID
A

D
, 

A
.C

.

Repercusiones del
COVID-19 en la economía

Competitividad

Anticorrupción

Mujer en la economía

Gobierno y Parlamento
Abierto

Los 5 temas con mayor 
impacto en conferencias
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Comunicación digital 

0 7 .  C O M U N I C A C I Ó N

124.8K
Seguidores

Facebook Twitter

1.5M
Alcance

89.2K
Interacción total 
(Me gusta, comentarios y compartidos)

123.1K
Seguidores

68.3M
Impresiones potenciales

453.7K
Interacción total 
(Me gusta, comentarios y compartidos)

Incremento del 51% más 
de interacciones 

Se llegó casi al doble de 
interacciones 

7 2
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Comunicación digital 

61.1K
Visualizaciones

Youtube

Instagram

2.9K
Seguidores

50K
Interacciones

Linkedin

2.9K
Seguidores

96.5K
Alcance

2.7K
Horas de visualización

Boletín

3.4K
Suscritos

13.3K
Correos enviados

Aumento del 49% en las horas de visualización

Incremento de casi 10 veces en las interacciones

Crecimiento de cerca de 6 veces en el número de seguidores

Aumento de 10 veces en el número de suscriptores

7 3
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Nuevo sitio
imco.org.mx
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7 4

Con base en la metodología de 
Design Thinking, el rediseño involucró 
siete etapas:

Empatizar

Definir

Idear

Diseñar

Probar

Mejorar (Iterativo)

El sitio web del IMCO es una ventana 
al exterior. Por ello, en 2020 se renovó 
con un enfoque centrado en las 
personas.
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Nuevo sitio

7 5

Los objetivos del IMCO para el 
rediseño fueron:

Dar mayor visibilidad a las 
investigaciones del IMCO y 
sus áreas.

Mejorar la experiencia del 
usuario para retener más 
tiempo a la audiencia.

Optimizar la búsqueda para 
encontrar las investigaciones

Tener una página altamente 
administrable para el equipo 
del IMCO.

Ofrecer una interfaz 
visualmente estética con un 
diseño responsivo que se 
conjugue con una excelente 
funcionalidad.
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8.1M
Visitas totales

Sitios web IMCO

Compara Carreras
3 millones de visitas

Índices de competitividad
568 mil visitas

Gobierno y Finanzas
51 mil visitas

Sitios del IMCO con
mayor número de vistas:

237K
Clics a enlaces
y documentos

7 6
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Podcast Ideas para llevar
Ideas para llevar es el podcast del IMCO, en el que quincenalmente el 

equipo de la institución aborda temáticas de coyuntura nacional y presenta 

a la audiencia una recomendación de política pública. 

El podcast se presentó la primera semana de diciembre de 2020,  ha 

logrado posicionarse en la audiencia de jóvenes de entre 23 a 27 años y se 

ha escuchado en México, Canadá, EUA y Chile.

LLEVAR
IDEAS PARA

El podcast del IMCO

7 7
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La Fundación Compartir otorgó al IMCO el premio Compartir en la 

categoría de Incidencia Pública por su trayectoria y el trabajo que 

ha realizado para lograr finanzas públicas más transparentes y 

mejor administradas.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la 

Secretaría Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupción 

reconocieron a la herramienta Mapeando la Corrupción como una 

de las cuatro buenas prácticas en la gestión de riesgos de 

corrupción en México y la única propuesta creada por una 

organización de la sociedad civil. 

Premios y reconocimientos

7 8
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El IMCO en las decisiones 
gubernamentales

Los Índices de Competitividad Estatal y Urbana son fuente de 

información para líderes empresariales y gobiernos de Yucatán, 

Torreón, Querétaro, Hidalgo, Puebla, la CDMX, Chihuahua, Jalisco, 

Aguascalientes, Mérida, Hermosillo, Durango y Morelia, quienes lo 

utilizan como referencia de los aspectos que necesitan mejorar, así 

como para demostrar los resultados que han obtenido y con ello 

incentivar la inversión en sus regiones. 

Las investigaciones del IMCO sobre los efectos de la pandemia en 

la economía permitieron que funcionarios públicos impulsaran 

acciones para mitigar el impacto en los estados turísticos y 

exigieran a sus congresos locales implementar medidas para apoyar 

a quienes perdieron sus empleos. 

El Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupción retomó 

datos y evidencia desarrollados por el IMCO en materia 

anticorrupción para elaborar la recién aprobada Política Nacional 

Anticorrupción. 

El IMCO identificó y difundió que dentro de la Plataforma Nacional 

de Transparencia no era posible ingresar solicitudes de 

información para pedir los contratos del Insabi correspondientes a la 

atención de la emergencia. Días después, esta opción fue habilitada.

La sindicatura del municipio de Chihuahua utilizó la plataforma 

Mapeando la Corrupción para analizar las compras públicas que su 

municipio realizó durante el 2018 y 2019.

8 0
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El IMCO en las decisiones 
legislativas

Legisladores utilizaron datos del IMCO para posicionarse respecto a 

temas de coyuntura energética nacional como la refinería Dos Bocas y el 

papel de las empresas productivas del Estado en la creación de mercados 

competitivos. 

Morena utilizó datos del Informe Legislativo 2020 para sustentar su 

propuesta de austeridad y eficiencia en congresos locales, publicada en 

su plan económico para enfrentar el COVID 19. Con esta agenda legislativa 

el partido busca eliminar las partidas de ayudas sociales discrecionales.

El Congreso de la CDMX aprobó el Acuerdo del Decálogo para la 

Transparencia en los Procesos de Adquisiciones, Arrendamientos y 

Obras, iniciativa en la que trabajó el IMCO como parte del Plan de Acciones 

de Parlamento Abierto.

Legisladores y organizaciones de la sociedad civil usaron datos del IMCO 

para impulsar acciones y reformas en materia de movilidad, seguridad vial 

y compras públicas de medicamentos.  

8 1
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Consejo  2020

Valentín Díez
Presidente

José Barraza
Consejero

Emilio Carrillo
Consejero

María Amparo Casar
Consejera

Eugenio Clariond
Consejero

Luis de la Calle
Consejero

Lorenzo de Rosenzweig
Consejero

Antonio del Valle
Consejero

Claudio X. González
Consejero

Tomás González
Consejero
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Consejo  2020

Gabriela Hernández
Consejera

Luis Manuel Murillo
Consejero

Armando Paredes
Consejero

Antonio Purón
Consejero

Alejandro Ramírez
Consejero

Carlos Salazar
Consejero

Jaime Serra
Consejero

Daniel Servitje
Consejero

Vicente Yañez
Consejero

Jaime Zabludovsky
Consejero
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