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“El Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC), que sustituyó
al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), contribuyó a
la creación de un poderoso bloque económico integrado en América del
Norte. Los fabricantes de bienes y los proveedores de servicios pudieron
competir de manera eficaz con sus contrapartes en Asia, particularmente
en China, así como en la Unión Europea. En 2024, el comercio
intrarregional totalizó 1.93 billones de dólares en bienes y servicios. En ese
mismo año, el comercio bilateral entre los países alcanzó las siguientes
cifras: 935.1 mil millones de dólares entre Estados Unidos y México; 909.1
mil millones de dólares entre Estados Unidos y Canadá; y 56 mil millones
de dólares entre Canadá y México.

Como resultado del T-MEC, numerosos sectores —en particular el
automotriz y el de autopartes— producen bienes de alta calidad a costos
moderados. Además de beneficiar a las empresas y a los consumidores
de los tres países, el T-MEC facilita exportaciones altamente competitivas
en precio y calidad hacia mercados fuera de la región de América del
Norte. En conjunto, Estados Unidos, México y Canadá representaron
aproximadamente el 30% del PIB mundial en 2023. 

La revisión del T-MEC prevista para 2026 ofrece a Estados Unidos, México y
Canadá la oportunidad de evaluar el funcionamiento del acuerdo e
introducir mejoras que fortalezcan su operación futura. Las tres partes del
T-MEC deberían aprovechar estas disposiciones de revisión con ese
objetivo, a fin de que la integración económica de América del Norte
continúe respaldando la producción regional y fortalezca la
competitividad de la región, en particular frente a los bienes
manufacturados en Asia y Europa.”

Párrafo destacado

DAVID A. GANTZ
BAKER INSTITUTE-WILL CLAYTON FELLOW IN
TRADE AND INTERNATIONAL ECONOMICS

https://www.bakerinstitute.org/research/strategic-priorities-2026-usmca-review


Durante el mes, los think tanks generaron un total de 29 piezas de contenido
relacionadas con las interacciones entre México, Estados Unidos y Canadá. La
creación de contenido disminuyó gradualmente.  Este mes el 69% fue producido en
Estados Unidos,  el 21% en México y el 10% restante en Canadá. La temática más
mencionada fue Economía y Comercio y Norteamérica en la misma proporción con
once. Posteriormente, Seguridad y Estado de Derecho con cuatro menciones. En
seguida, Democracia e Instituciones con dos y Migración y Movilidad Social con una.
El tema de Energía no fue abordado durante el mes de diciembre.

En cuanto a los think tanks que lideraron la generación de contenido por país durante
este mes fueron: El AS/COA y el Center for Strategic and International Studies (CSIS)
por Estados Unidos. Por otro lado,  México, ¿Cómo vamos? por parte  de México.
Finalmente, no hubo un think tank canadiense que liderara la generación de
contenido este mes.
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Análisis Bilateral

Cobertura de temas



Durante diciembre, los think tanks centraron su atención en Norteamérica como un
espacio estratégico en redefinición, poniendo el énfasis en los retos y oportunidades
derivados del comercio regional, la seguridad económica y la integración de las
cadenas de valor ante la próxima revisión del T-MEC en 2026. El contenido y las
publicaciones coincidieron en que la región atraviesa un punto de inflexión marcado
por la creciente intersección entre geopolítica, política industrial, seguridad nacional
y resiliencia de las cadenas de suministro, factores que están reconfigurando las
prioridades de la cooperación trilateral.

Las publicaciones abordaron el papel de México como un actor pivotal en el
escenario global y como socio clave en la coproducción manufacturera, el
agronegocio y la seguridad de suministros estratégicos de Estados Unidos. Asimismo,
destacaron los debates en Canadá sobre la necesidad de una política de seguridad
nacional más autónoma, así como los desafíos y oportunidades de la relación
Canadá-México en un entorno de mayor competencia global y presión
geoeconómica. 

Cabe señalar que, a pesar de la reunión de los tres líderes de América del Norte con
motivo del sorteo de la Copa Mundial de la FIFA, no se identificó contenido analítico o
prospectivo generado específicamente por los think tanks en torno a este encuentro. .

NORTEAMÉRICA

NORTEAMÉRICA EN DATOS

México importó más de 70 mil millones de dólares en autopartes provenientes de
Estados Unidos en 2024, lo que equivale al 31 % de las exportaciones globales de
autopartes de ese país. Esto convierte a México en el principal destino de
exportación de autopartes para más de 20 estados de Estados Unidos, entre ellos
Texas, Michigan, Indiana, California y Tennessee. (The Dialogue)

CONTENIDO CLAVE

CSIS.Operation of the Agreement Between the United States of America, the United
Mexican States, and Canada, por Diego Marroquín.

MCV. 12 deseos para que México crezca de forma sostenida e incluyente por Staff.

Análisis por Tema

https://thedialogue.org/analysis/strengthening-north-america-a-series-of-infographics
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https://www.bakerinstitute.org/research/binational-governance-transboundary-aquifers
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/12/12-deseos-para-que-mexico-crezca-de-forma-sostenida-e-incluyente/
https://www.cigionline.org/publications/from-nafta-to-surveillance-capitalism-usmcas-digital-order/


ECONOMÍA Y COMERCIO

Durante diciembre, las publicaciones sobre Economía y Comercio desarrolladas por centros
de investigación de la región se enfocaron en diversos temas. Estos abarcaron desde una
revisión del papel de China en la inversión y el comercio en Norte América hasta un interés
continuo en los efectos que la imposición de aranceles por parte de Estados Unidos ha tenido
en sus aliados.

Además, una publicación se centró en la libertad económica en la región, con un enfoque
subnacional para Estados Unidos, Canadá y México. Asimismo, se elaboraron artículos sobre
las oportunidades y los dilemas para el desarrollo económico de México. Asimismo, se
publicó una reflexión sobre los efectos inminentes de los acuerdos comerciales adaptados
por Trump a lo largo del año.

En conjunto, este mes se mantuvo el enfoque en aranceles y comercio, en línea con la
tendencia del año, pero también se observó una mayor diversidad en los temas específicos
abordados por los expertos.

ECONOMÍA Y COMERCIO EN DATOS

A pesar de la transformación de México en un centro manufacturero global gracias a la
liberalización comercial en la década de 1990, el crecimiento anual de su producto
interno bruto (PIB) real se ha estancado en aproximadamente el 2% durante décadas,
dejando a millones de personas en empleos informales y una desigualdad persistente.
(The Baker Institute)

Con más de 70,000 muertes por sobredosis al año, el gobierno caracteriza la afluencia
de opioides sintéticos y sus precursores no como un problema de aplicación de la ley,
sino, más recientemente, como un ataque con armas químicas. El argumento es que la
interdicción tradicional ha fracasado, y la única palanca restante es imponer aranceles
exorbitantes a los países que no controlan sus industrias químicas ni, en el caso de
Canadá y México, el uso de sus fronteras para permitir el transporte de estas drogas a
Estados Unidos. (Hudson Institute)

 CONTENIDO CLAVE

CSIS. The Manifest Modernization Act: Enhancing Visibility Into Forced Labor Risks in U.S.
Supply Chains por Laura T. Murphy and Anasuya Syam

The Baker Institute. How Policy and Competition Can Boost Mexico’s Economic Growth
por Jesús Gustavo Garza-García

https://www.bakerinstitute.org/research/how-policy-and-competition-can-boost-mexicos-economic-growth
https://www.hudson.org/trade/learning-resources-v-trump-supreme-court-ready-grant-president-sole-power-over-us-economy-paul-sracic
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Durante diciembre, los think tanks generaron contenido en torno a Seguridad y Estado de
Derecho, con énfasis en la política de Estados Unidos hacia América Latina y el Caribe. Los
análisis revisaron distintos elementos de la estrategia de seguridad nacional
estadounidense prevista para 2025, así como las implicaciones regionales de medidas
relacionadas con sanciones energéticas y acciones de política exterior en el Caribe.

Asimismo, se examinó el debate sobre la posible designación del fentanilo como arma de
destrucción masiva, considerando sus alcances legales, operativos y diplomáticos. En
conjunto, las publicaciones ofrecieron un panorama analítico sobre cómo las decisiones en
materia de seguridad pueden incidir en los marcos institucionales, la cooperación regional
y fronteriza

SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO EN DATOS

Se han destinado cientos  de millones de dólares a tareas como el combate al
terrorismo, las organizaciones criminales transnacionales y el abuso y la trata de
menores, con miles de investigadores reasignados a labores de arresto y deportación
de migrantes sin autorización. (Brookings)

Un responsable de políticas señaló que Canadá es el mayor mercado de exportación
de Idaho, con aproximadamente 1.500 millones de dólares en bienes enviados al
norte de la frontera en 2023, de los cuales aproximadamente una cuarta parte eran
productos agrícolas. (CFR).

CONTENIDO CLAVE

AS/COA.Tracking Trump and Latin America: Security por Chase Harrison.

CAP. Crisis in the Caribbean: Bretaking Down the Trump Administration’s Dangerous
Actions in Latin America por Staff.

https://www.brookings.edu/articles/will-designating-fentanyl-as-a-wmd-misfire/
https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
https://www.as-coa.org/articles/tracking-trump-and-latin-america-security-trump-blockades-sanctioned-venezuelan-oil
https://www.csis.org/analysis/leveraging-latin-americas-embrace-united-states
https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
https://www.americanprogress.org/events/crisis-in-the-caribbean-breaking-down-the-trump-administrations-dangerous-actions-in-latin-america/
https://www.americanprogress.org/events/crisis-in-the-caribbean-breaking-down-the-trump-administrations-dangerous-actions-in-latin-america/
https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review


Durante este mes, los centros de pensamiento abordaron también temas como Migración y
Movilidad Laboral y Democracia e Instituciones. Con solo tres publicaciones, los centros de
pensamiento de la región se centraron en tres temas específicos.

En primer lugar, se publicó un informe sobre los conflictos a tener en cuenta en 2026, en el
que se menciona la creciente preocupación en Estados Unidos por la producción y el tráfico
de drogas ilícitas por parte de grupos criminales transnacionales, que podría derivar en
ataques militares directos estadounidenses en México. Este conflicto, que tendría un gran
impacto en la región, es improbable que ocurra. En segundo lugar, también se elaboró ​​un
informe sobre cómo Estados Unidos está realizando negocios en el hemisferio occidental y
cómo continuará haciéndolo en 2026. Se menciona que la alianza de seguridad de Estados
Unidos con México sigue siendo sólida y que existe la misma preocupación por los
impuestos a los servicios digitales y las barreras comerciales presentadas por Canadá.

Por último, una publicación se centró en los solicitantes de asilo y las propuestas de reforma
migratoria presentadas por Estados Unidos, mencionando una que no entró en vigor debido
al impacto en los posibles cruces fronterizos entre Estados Unidos y México. Argumenta que
la política migratoria estadounidense no debe combinar sus objetivos humanitarios y
económicos.

OTROS TEMAS RELEVANTES

OTROS TEMAS EN DATOS

Las alianzas de seguridad de Trump con México y Colombia se mantienen sólidas,
con una cooperación continua en capacitación, aplicación de la ley y operaciones
anticarteles. Si bien los nuevos gobiernos en la región pueden aportar enfoques
diferentes, la colaboración de larga data en materia de migración, narcóticos y
estabilidad regional sigue siendo vital. (Meridian)

CONTENIDO CLAVE

AEI. Asylum Is About Protecting the Persecuted Not Recruiting Workers por Charles
Lane

The Meridian. Global Business Briefing on U.S. Strategy in the Western Hemisphere
with Michael Jensen por Staff

https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://meridian.org/project/global-business-briefing-on-u-s-strategy-in-the-western-hemisphere-with-michael-jensen/
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Durante diciembre, el 21% del contenido producido por los think tanks se
concentró en análisis estratégico con énfasis en la competitividad económica, la
inversión y el posicionamiento de Norteamérica en un entorno internacional
marcado por crecientes tensiones geopolíticas. Las publicaciones abordaron
tanto dinámicas internas —como la crisis de inversión en Canadá y sus efectos
sobre la productividad y los salarios— como factores externos relacionados con
riesgos de conflicto y escenarios de intervención militar a nivel global, así como
en el ámbito norteamericano, varios reportes destacaron el papel de México
como un actor clave en el escenario internacional y en la relación bilateral con
Estados Unidos, subrayando su relevancia económica, política y estratégica.

 The other 79 percent of short-term content covered a wide range of topics, with a
strong emphasis on economy and commerce, particularly trade in North America.
These analyses focused on tariff policy, regional competitiveness, and the
operation of the USMCA, examining potential shifts in U.S. trade policy, Mexico’s
economic challenges, economic freedom in Canada, and China’s role in regional
trade and investment, while highlighting the associated risks and opportunities for
economic stability.

De manera complementaria, los análisis abordaron la integración productiva y
las cadenas de suministro, incluyendo dependencias tecnológicas, trabajo
forzoso, agronegocios y coproducción manufacturera, destacando la
interdependencia regional como un factor clave para la resiliencia y la
competitividad. 

CONTENIDO A CORTO PLAZO VS. CONTENIDO ESTRATÉGICO
PARA LA RELACIÓN TRILATERAL

Estratégico vs Corto plazo



PUBLICACIONES CLAVE

The Fraser Institute. Alberta freest province, but ranks 30th among all North
American states and provinces, while other provinces in bottom half of
ranking por Dean Stansel, José Torra, Matthew D. Mitchell and Ángel Carrión-
Tavárez

CIGI. Canada Should Craft Its Own National-Security Policy por Wesley Wark

CANADÁ EN  DATOS

Incluso antes de la toma de posesión de Donald Trump en 2017, la campaña de 2016 se
caracterizó por una retórica anti-TLCAN por parte de ambos partidos, lo que podría
desalentar la inversión canadiense. La campaña de 2024 prefiguró un mayor
proteccionismo, lo que afectó gravemente las exportaciones de bienes de Canadá a
Estados Unidos tras su toma de posesión, que disminuyeron un 22% entre enero y
agosto de 2025. (CD Howe)

La seguridad social en México está casi totalmente centralizada. Solo uno de los 32
estados cuenta con su propia institución de Seguridad Social, que atiende a una
minoría de su población, ya que el resto ya está cubierto por una de las instituciones
federales de seguridad social (el Instituto Mexicano del Seguro Social para el sector
privado o el Instituto de Seguridad Social y Servicio de los Trabajadores del Estado para
el sector público); las fuerzas armadas y los trabajadores de PEMEX también cuentan
con su propia institución de seguridad social. (The Fraser Institute)

Durante este mes, los think tanks canadienses publicaron un total de 3 artículos sobre la
relación trilateral entre México, Canadá y Estados Unidos, manteniendo un número
reducido de publicaciones. Específicamente, los think tanks se centraron en los temas de
Economía y Comercio y de Norteamérica. No se publicó contenido sobre otros temas
relevantes durante este mes.

Análisis de Canadá

Temas prioritarios
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STRENGTHENING NORTH AMERICA: A SERIES OF INFOGRAPHICS
MÉXICO, ¿CÓMO VAMOS? THE DIALOGUE
POR ANA KOURCHENKO

El think tank  México, ¿cómo vamos?,  en colaboración con Programa México de The
Dialogue, publicaron Strengthening North America: A Series of Infographics. La iniciativa
se basa en análisis y proyecciones originales del North American Project, un esfuerzo de
investigación conjunto que examina cómo México, Estados Unidos y Canadá están
configurando un futuro regional más próspero y competitivo.

La investigación subraya la necesidad de que los tres países profundicen su
cooperación más allá del comercio, fortaleciendo los vínculos de inversión, la alineación
de estándares productivos y laborales, y la cooperación regulatoria para asegurar las
cadenas de suministro, impulsar la innovación y reforzar la competitividad regional.
La primera infografía de la serie se enfoca en la coproducción regional, utilizando las
industrias automotriz y de camiones pesados como ejemplos de integración exitosa en
América del Norte. Las siguientes entregas abordarán la seguridad e integración de las
cadenas de suministro y la interdependencia de los mercados agroindustriales,
ofreciendo en conjunto una visión integral y accesible sobre el potencial estratégico de
la región.

Documento Destacado

ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

La industria automotriz en Estados Unidos es la segunda más grande del mundo
y emplea directamente a 9.7 millones de personas, además de respaldar otros 11
millones de empleos. Este sector genera 1 millón de empleos directos e influye en
20 millones de empleos a lo largo de múltiples sectores. A nivel mundial, México
fue el séptimo mayor fabricante de vehículos.

En Canadá, la industria automotriz explica 462,000 empleos directos e
indirectos, y el país se ubica como el undécimo mayor fabricante de vehículos.

En 2024, México importó más de 70 mil millones de dólares en autopartes desde
Estados Unidos, equivalentes al 31 % de las exportaciones globales de ese sector,
lo que lo convirtió en el principal destino de exportación para autopartes de más
de 20 estados estadounidenses, incluidos Texas, Michigan, Indiana, California y
Tennessee.

https://thedialogue.org/analysis/strengthening-north-america-a-series-of-infographics
https://thedialogue.org/expert/ana-kourchenko
https://thedialogue.org/analysis/strengthening-north-america-a-series-of-infographics


FRASER INSTITUTE
Economic Freedom of North America 2025
Por Dean Stansel,José Torra,Matthew D. Mitchell,& Ángel Carrión-Tavárez

Esta gráfica de barras muestra el grado de centralización de los ingresos y del gasto
público en México, Estados Unidos y Canadá en 2023, medido como el porcentaje
que corresponde al gobierno federal sobre el total gubernamental.

En el caso de los ingresos, México presenta un nivel de centralización
significativamente más alto, con 94.2 % recaudado a nivel federal, frente a 63.0 % en
Estados Unidos y 37.8 % en Canadá. En cuanto al gasto público, la centralización es
más similar entre los tres países, aunque México y Estados Unidos muestran niveles
cercanos (65.8 % y 68.2 %, respectivamente), mientras que Canadá mantiene una
menor participación federal (39.3 %).

En conjunto, la gráfica refleja diferencias estructurales en la organización fiscal de los
tres países, con México concentrando una mayor proporción de ingresos en el nivel
federal y Canadá mostrando un modelo más descentralizado, tanto en ingresos
como en gasto

Gráficos Destacados
NORTEAMÉRICA

https://www.fraserinstitute.org/sites/default/files/2025-11/economic-freedom-of-north-america-2025.pdf
https://www.fraserinstitute.org/sites/default/files/2025-11/economic-freedom-of-north-america-2025.pdf


C.D. HOWE INSTITUTE
Canada’s Investment Crisis: Shrinking Capital Undermines Competitiveness and Wages
Por William B.P Robson y Mawakina Balafe

Esta gráfica de barras muestra la evolución del PIB real por persona en Canadá, Estados
Unidos y el promedio de otros países de la OCDE, medido en miles de dólares canadienses
de 2024 y ajustado por paridad de poder adquisitivo, desde la década de 1990 hasta 2025.

Los datos indican un aumento general del ingreso real por persona en los tres casos a lo
largo del tiempo. Estados Unidos mantiene el nivel más alto durante todo el periodo y
registra un crecimiento más pronunciado en las últimas décadas. Canadá presenta un
crecimiento más moderado y se sitúa por debajo del promedio de otros países de la OCDE
en los años más recientes, mientras que este grupo muestra una trayectoria de
convergencia gradual. En conjunto, la gráfica refleja diferencias persistentes en los niveles y
ritmos de crecimiento del PIB per cápita entre las economías analizadas.

ECONOMÍA Y COMERCIO

https://cdhowe.org/publication/canadas-investment-crisis-shrinking-capital-undermines-competitiveness-and-wages/
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COUNCIL ON FOREIGN RELATIONS (CFR)
Conflicts to Watch in 2026
Por Paul B. Stares

OTROS TEMAS
SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

Este mapa identifica escenarios de riesgo de conflicto y los clasifica según su probabilidad e
impacto. El caso de Estados Unidos y México aparece como un escenario de baja
probabilidad pero de alto impacto, lo que indica que, aunque no se considera un resultado
inmediato, tendría consecuencias significativas si llegara a materializarse.

El énfasis en México se relaciona con las crecientes preocupaciones en Estados Unidos
sobre la producción y el tráfico ilícito de drogas por parte de grupos criminales
transnacionales que operan en territorio mexicano. El mapa señala que estas
preocupaciones han alimentado el debate en Washington sobre la posibilidad de acciones
directas de carácter militar contra organizaciones criminales en México. Asimismo, se indica
que este escenario explica parte de la atención prioritaria que la administración Trump ha
otorgado al combate al narcotráfico, al considerarlo no solo un problema de seguridad
pública, sino también de seguridad nacional.

https://www.cfr.org/report/conflicts-watch-2026
https://www.bakerinstitute.org/research/tn-visas-role-us-labor-market-and-its-uncertain-future
https://www.bakerinstitute.org/research/tn-visas-role-us-labor-market-and-its-uncertain-future
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Esta es una iniciativa del Instituto Mexicano para la competitividad (IMCO) y la U.S.-Mexico Foundation
(USMF). En colaboración, monitoreamos las publicaciones de los principales centros de pensamiento
en México, Estados Unidos y Canadá y llevamos a cabo un análisis de los temas publicados.

Para la realización del reporte se analizaron cincuenta y ocho centros de pensamiento, de los cuales
veintiséis son de Estados Unidos, trece son de México y diecinueve de Canadá. Los centros de
pensamiento incluidos en el reporte son: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), México
Evalúa, Centro de Investigación y Docencia Económica (CIDE), El Colegio de México(COLMEX), Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI), Fundar, Centro de Estudios Espinosa Yglesia (CEEY),
Fundación Idea, Aspen Institute México, The Coppel-Intuit Center for Binational Institutions (CBI),
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Milken Institute, Bush Center, USC Schwarzenegger Institute, Meridian, New America, México ¿cómo
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American Progress, Council on Foreign Relations, Heritage Foundation, Mexico Institute, Pew Research
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Públicas, Harvard Growth Lab, International Republican Institute (IRI), Observatorio Nacional Ciudadano,
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Public Policy, Council of Canadians, Montreal Economic Institute y el C.D. Howe Institute.

Buena parte de la relación México-Estados Unidos-Canadá, se escribe a través de los centros de
pensamiento. Pero los centros de pensamiento también ayudan a la construcción de largo plazo de la
agenda gubernamental. Por eso su participación es crucial, no solo en temas coyunturales, sino
también al realizar análisis de temas políticos, económicos y sociales que ayuden a mejorar la manera
en que la política pública de la relación bilateral se lleva a cabo.
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