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Pluma Invitada

La relacidon bilateral entre México y Estados Unidos bajo el T-
MEC estd impulsada por una fuerte integracién econémica. En
agosto de 2025, México se convirtid por primera vez en el
principal comprador de Estados Unidos, se consolidd como su
principal proveedor y pagd una de las tasas efectivas de
arancel mdas bajas. De cara a la revision del T-MEC en 2026 y
concluidas las consultas publicas, hay una visidn mas clara en
torno a la discusidn: reglas de origen, disposiciones laborales,
energiq, el papel creciente de China en la region, entre otros.

Para concluir con éxito el proceso, ya sea de revisibn o
renegociacion, serd crucial mostrar como la regidbn se ha
posicionado competitivamente frente a otros bloques y las
ventajas comparativas que aportan México, Estados Unidos vy
Canadd para atraer industrias estratégicas.

En un contexto geopolitico complejo, con reglas comerciales
transformdndose y una proxima revision del T-MEC, contar con
informacién oportuna y analitica es esencial. El Bilateral X-Ray
permite identificar temas que moldean la conversacién vy
pueden redefinir el comercio de América del Norte. La
publicacion provee de informacidén a actores clave y ayuda a
reducir, en cierta medida, la incertidumbre sobre la relacion
bilateral.

IVANA CORTES VAZQUEZ _
COORDINADORA DE DESARROLLO ECONOMICO
DELIMCO



https://imco.org.mx/equipo/ivana-cortes/
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Analisis Bilateral

@COBERTURA DE PUBLICACIONES - NOVIEMBRE 1-30

Durante el mes, los think tanks generaron un total de 34 piezas de contenido
relacionadas con las interacciones entre México, Estados Unidos y Canada. La
creacion de contenido disminuyé gradualmente. Este mes el 62% fue producido en
Estados Unidos, el 26% en México y el 12% en Canadd. El enfoque tematico sigue
siendo similar al mes anterior, siendo Economia y Comercio y el bloque de
Norteamérica los temas mads mencionados. Este mes Norteamérica tuvo quince
menciones. Posteriormente, Economia 'y Comercio con once. Enseguida Democracia
e Instituciones con cuatro publicaciones. En otros temas con menor cantidad de
contenido generado, Migracion y Movilidad Laboral tuvo dos menciones y Seguridad
y Estado de Derecho y Energia, una mencion, respectivamente.

En cuanto a los think tanks que lideraron la generacién de contenido por pais durante
este mes, el Center for Strategic and International Studies (CSIS) repite por parte de
Estados Unidos. Por otro lado, el Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales
(COMEXI) y el Colegio de México (COLMEX) generaron mds contenido por parte de
México. Finalmente, no hubo un think tank canadiense que liderara la generacion de
contenido en temas de la relacién trilateral.

Cobertura de temas

¢ Qué temas de la relacion bilateral cubrieron los centros de pensamiento en
México y Estados Unidos en noviembre 20257

/ Democracia e Instituciones

Source: IMCO and USMF. IMC@ (.. U.S-MEXICO
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Analisis por Tema

(7) NORTEAMERICA

Durante noviembre, los think tanks se enfocaron en Norteamérica y orientaron el
enfoque en los retos y las oportunidades derivados del comercio regional, la
integracién econdémica y la proxima revision del T-MEC en 2026. Sus andlisis
coincidieron en que la regién atraviesa un punto de inflexidn donde la geopolitica, la
seguridad econdémica y las cadenas de suministro redefinen las prioridades de
cooperacion trilateral.

Las publicaciones abordaron temas como el impacto del comercio en la
desigualdad de ingresos en México, el futuro de la relacion Canadd-México en un
contexto de incertidumbre y los mecanismos institucionales para fortalecer la
prevision estratégica en materia de comercio e innovacion. Finalmente, el papel del
intercambio educativo y cultural también fue destacado. Parte del contenido analizd
que los vinculos sociales siguen siendo componentes clave para comprender la
politica estadounidense y para robustecer la cooperacion hemisférica mas alld de lo
comercial.

En conjunto, las publicaciones del mes delinean un panorama donde Norteamérica
se mueve entre la oportunidad estratégica y la incertidumbre estructural. La revisiéon
del T-MEC en 2026 aparece como el eje articulador de debates econdmicos, sociales
y geopoliticos que determinardn el rumbo regional en la préxima década.

7’
NORTEAMERICA EN DATOS

e Brasil, México y Colombia fueron los tres principales paises de origen de
estudiantes de América Latina y el Caribe hacia Estados Unidos, enviando 16,877,
15,474 y 10,120 estudiantes internacionales respectivamente durante 2023-2024.
Los tres paises se encuentran entre los 25 principales emisores de estudiantes

internacionales a Estados Unidos a nivel mundial. (CSIS),
\, g

CONTENIDO CLAVE

* Baker Institute.Binational Governance of Transboundary Aquifers, por Rosario
Sdnchez e lvonne Cruz.

* CIGI. From NAFTA to Surveillance Capitalism: USMCA's Digital Order, por Burcu Kilic



https://www.csis.org/analysis/power-educational-exchanges-strengthening-us-lac-relations
https://www.bakerinstitute.org/research/binational-governance-transboundary-aquifers
https://www.bakerinstitute.org/research/binational-governance-transboundary-aquifers
https://www.bakerinstitute.org/research/binational-governance-transboundary-aquifers
https://www.bakerinstitute.org/research/binational-governance-transboundary-aquifers
https://www.brookings.edu/events/renegotiating-the-usmca-next-steps-and-key-issues/
https://www.cigionline.org/publications/from-nafta-to-surveillance-capitalism-usmcas-digital-order/
https://www.cigionline.org/publications/from-nafta-to-surveillance-capitalism-usmcas-digital-order/
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(2) ECONOMIA Y COMERCIO

Durante noviembre, los think tanks continuaron enfocéndose en el tema de Economia y
Comercio. Los andlisis se centraron en la evolucién del comercio norteamericano y los
factores que influirdn en la revisidbn del T-MEC en 2026. Se evaluaron los efectos de los
aranceles en las cadenas de suministro y en los consumidores, asi como el impacto de la
politica comercial estadounidense en México, ahora el principal importador de bienes de
EE.UU. También se destacd la creciente presencia econdmica de China en América Latina y
su influencia sobre las estrategias comerciales de América del Norte.

En materia digital, diversos informes subrayaron la importancia de la regulacion de datos, la
inteligencia artificial y los costos del espectro en México, temas que podrian adquirir mayor
relevancia en la revision del acuerdo.

En conjunto, las publicaciones describen un entorno comercial marcado por la combinacion
de presiones arancelarias, cambios tecnologicos y competencia geoecondmica, factores
que moldeardn las discusiones regionales hacia 2026.

ECONOMIA Y COMERCIO EN DATOS

* En julio de 2025, las importaciones estadounidenses desde México alcanzaron 32.2
mmdd, un incremento de 8% comparado con el mismo periodo de 2024. En contraste,
durante el mismo periodo las participaciones de otros socios como Ching, la Unién
Europea y Canadd disminuyeron 5.2%, 2.2% y 1.5%, respectivamente. (IMCO).

« Tres meses después del anuncio arancelario de Trump (junio), el 64% del costo de los
aranceles lo absorbian los importadores estadounidenses, 14% los exportadores
extranjeros mediante precios mds bajos y 22% los consumidores estadounidenses via
precios mds altos. Para octubre, la distribucion cambié de manera significativa: los
importadores solo asumian 27%, los exportadores 18% y los consumidores ya
enfrentaban 55% del costo total, reflejando el incremento gradual de la inflacion. (CFR)

CONTENIDO CLAVE

e CSIS. How Mexico’s Costly Spectrum Undermines Its Digital Future, por Ryan C. Berg,
Diego Marroquin y Henry Ziemer.

* Brookings. Tariffs are a particularly bad way to raise revenue, por Jay Shambaugh.



https://imco.org.mx/mexico-ante-la-nueva-politica-comercial-de-estados-unidos/
https://imco.org.mx/mexico-ante-la-nueva-politica-comercial-de-estados-unidos/
https://www.cfr.org/article/who-pays-trumps-tariffs
https://milkeninstitute.org/content-hub/event-panels/plan-mexico-tariffs-and-how-navigate-new-wave-global-investment-mexico-invite-only
https://www.csis.org/analysis/how-mexicos-costly-spectrum-undermines-its-digital-future
https://www.csis.org/analysis/how-mexicos-costly-spectrum-undermines-its-digital-future
https://www.csis.org/analysis/how-mexicos-costly-spectrum-undermines-its-digital-future
https://www.csis.org/analysis/how-mexicos-costly-spectrum-undermines-its-digital-future
https://www.csis.org/analysis/how-mexicos-costly-spectrum-undermines-its-digital-future
https://www.brookings.edu/articles/tariffs-are-a-particularly-bad-way-to-raise-revenue/
https://www.brookings.edu/articles/tariffs-are-a-particularly-bad-way-to-raise-revenue/
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(7) DEMOCRACIA E INSTITUCIONES

Durante noviembre, Democracia e Instituciones fue el tercer tema mds relevante, con
cuatro publicaciones centradas en diversos temas. Desde el T-MEC hasta el factor Ching,
think tanks de los tres paises profundizaron en las complejidades geopoliticas de estos
temas.

Enfocdndose en Ching, una publicacién sobre como México estd navegando las tensiones
entre Estados Unidos y China resulta relevante dado el contexto actual derivado de la
guerra comercial iniciada por las imposiciones arancelarias de Estados Unidos a principios
de afo.

’
DEMOCRACIA E INSTITUCIONES DE DERECHO EN DATOS

* La Oficina de Estadisticas de Transporte de Estados Unidos estimd que el comercio de
Estados Unidos con Canadd y México en 2024 representd el 30% de todo el comercio
internacional de Estados Unidos ese afio. (CFR).

* Si bien los aranceles estadounidenses redujeron la participacion de China en el
mercado de importaciones estadounidense, su participacion en las importaciones
mexicanas se dispard a aproximadamente el 20%, o que sugiere una importante
“triangulacion comercial®. Asi, el “cédigo postal privilegiaodo” de México exige una
estricta alineacion con los intereses geopoliticos de Estados Unidos. (The Dialogue).

* Un responsable de politicas sefaldé que Canadd es el mayor mercado de exportacion
de Idaho, con aproximadamente 1.500 millones de délares en bienes enviados al
norte de la frontera en 2023, de los cuales aproximadamente una cuarta parte eran

productos agricolas. (CFR).
\ Y

CONTENIDO CLAVE

* CSIS. Leveraging Latin America’s Embrace of the United States por Evan Ellis

e CFR.North American Leaders ‘Take a Deep Breath’ Ahead of USMCA Review por
Rebecca Patterson
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https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
https://thedialogue.org/analysis/mexico-at-the-crossroads-navigating-u-s-china-tensions
https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
https://www.csis.org/analysis/leveraging-latin-americas-embrace-united-states
https://www.csis.org/analysis/leveraging-latin-americas-embrace-united-states
https://www.csis.org/analysis/leveraging-latin-americas-embrace-united-states
https://www.csis.org/analysis/leveraging-latin-americas-embrace-united-states
https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
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(2) OTROS TEMAS RELEVANTES

Durante este mes, los demds temas abordados por los think tanks fueron Migracién y
Movilidad Laboral, Seguridad y Estado de Derecho, y Energia.

Este mes, solo hubo una publicacién relacionada con Energia y otra con Seguridad y Estado
de Derecho, el Ultimo es un tema que ha generado gran interés a lo largo del ano
considerando la compleja situaciéon fronteriza entre México y Estados Unidos. En este caso,
se centrd en los problemas relacionados con la lucha contra las amenazas de drones en la
region.

Finalmente, con dos publicaciones identificadas, hubo un breve enfoque en Migracion y
Movilidad Laboral durante noviembre. En primer lugar, se publicd un articulo relacionado
con los cambios de politica necesarios para cumplir con los objetivos de deportacion
masiva de Trump Yy, en segundo lugar, se llevd a cabo un evento para discutir las
implicaciones a largo plazo de sus politicas migratorias.

OTROS TEMAS EN DATOS

e La administracion Trump ha recibido una inyeccion de 45 mil millones de dolares para
esta iniciativa, gracias al One Big Beautiful Bill. Estos recursos deben asignarse
rdpidamente a una infraestructura de control migratorio y una estrategia de
comunicacion que no se limite a politicas de priorizacion. (Heritage Fundation).

\, g

CONTENIDO CLAVE

* The Baker Institute. The Long-Term Impact of Trump’s Immigration Policies por staff

e CSIS. Countering the Criminal Drone Threat in the Americas por Henry Ziemer and
Alfonso Camacho
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https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.heritage.org/border-security/report/significant-policy-changes-needed-meet-mass-deportation-goals
https://www.bakerinstitute.org/event/long-term-impact-trumps-immigration-policies
https://www.bakerinstitute.org/event/long-term-impact-trumps-immigration-policies
https://www.bakerinstitute.org/event/long-term-impact-trumps-immigration-policies
https://www.csis.org/events/countering-criminal-drone-threat-americas
https://www.csis.org/events/countering-criminal-drone-threat-americas
https://www.csis.org/events/countering-criminal-drone-threat-americas
https://www.csis.org/events/countering-criminal-drone-threat-americas
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CONTENIDO A CORTO PLAZO VS. CONTENIDO ESTRATEGICO
PARA LA RELACION TRILATERAL

e Durante noviembre, el 18% del contenido producido por los think tanks se
concentré en andlisis estratégico, abordando temas clave de politica econémica
y relaciones bilaterales en Norteamérica. Entre las publicaciones mds destacadas
se encuentran reportes sobre la gobernanza transfronteriza del agua, como
Binational Governance of Transboundary Aquifers del Baker Institute, y andlisis
prospectivos del contexto mexicano. En el dmbito econdémico y del T-MEC, los
reportes del COMEXI, IMCO, CIGI y The Dialogue abordaron la influencia de Ching,
la politica comercial estadounidense y los desafios del comercio digital y la
inteligencia artificial, resaltando los temas que marcardn la agenda estratégica
de la region hacia 2026.

* El 75% del contenido de corto plazo fue diversificado en diversas temdaticas,
abarcando desde economia y comercio hasta seguridad, migracion y
cooperacion regional. Entre los temas mas relevantes se destacaron la revision
del T-MEC, la digitalizacion y el uso de inteligencia artificial en el comercio, asi
como el impacto de los aranceles y la politica comercial estadounidense.

e Asimismo, los andlisis se centraron en la relacion bilateral México-Estados Unidos,
la gobernanza de recursos transfronterizos, la migracion y politicas de
deportacion, asi como la diplomacia educativa y los intercambios culturales
como herramientas de cooperacidén regional. También se abordd la creciente
influencia de China en América Latina y Norteamérica y sus implicaciones
geopoliticas y econdmicas.

Estratégico vs Corto plazo

18%

IMCO (@) isiveees,

= LATERAL §-RAY
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Analisis de Canada

Durante este mes, los think tanks canadienses publicaron un total de 4 articulos sobre la
relacion trilateral entre México, Canadd y Estados Unidos, manteniendo un ndmero
reducido de publicaciones. Especificamente, los think tanks se centraron en temas de
Norteameérica y Energia. No se publicé contenido sobre otros temas relevantes durante
este mes.

Temas prioritarios

¢ Qué temas de la relacidn trilateral cubrieron los centros de pensamiento en

noviembre 20257

—
Source: IMCO and USMF IMG@ Q' :'gar::.:fgu L

Las publicaciones producidas durante noviembre se centraron en dos temas principales. El
primero fue el T-MEC, con una publicacion que analiza la transicion del TLCAN al nuevo
orden digital del T-MEC, y la otra, la posicion de Ottawa como actor comercial en
Norteamérica. El segundo se centré en como el futuro energético de Canadd depende de
una mayor integracion regional, un tema de gran relevancia para la relacion trilateral.

é N

CANADA EN DATOS
* La energia es el motor de la productividad de Canada representando el 10,3% del PIB en

2023 y empled a 697.000 canadienses (aproximadamente el 3,4% de todos los
empleos). (MEI)

PUBLICACIONES CLAVE

e MEL Canada’s Energy Future Lies in Deeper North American Integration por
Taylor MacPherson Gabriel Giguere

e CD Howe. Ottawa Needs More Strategic Coordination With Business por
Lawrence Herman



https://www.iedm.org/canadas-energy-future-lies-in-deeper-north-american-integration/
https://www.iedm.org/canadas-energy-future-lies-in-deeper-north-american-integration/
https://www.iedm.org/canadas-energy-future-lies-in-deeper-north-american-integration/
https://www.iedm.org/canadas-energy-future-lies-in-deeper-north-american-integration/
https://cdhowe.org/publication/ottawa-needs-more-strategic-coordination-with-business/
https://cdhowe.org/publication/ottawa-needs-more-strategic-coordination-with-business/
https://cdhowe.org/publication/ottawa-needs-more-strategic-coordination-with-business/
https://cdhowe.org/publication/ottawa-needs-more-strategic-coordination-with-business/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.iedm.org/canadas-energy-future-lies-in-deeper-north-american-integration/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
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EL PAPEL DE CHINA EN MATERIA DE COMERCIO E INVERSIONES CON LOS PAISES DE
AMERICA DEL NORTE

CONSEJO MEXICANO DE ASUNTOS INTERNACIONALES (COMEXI)

POR EDUARDO TZILI APANGO

Esta publicacién analiza la creciente relevancia econdmica de China y su impacto en
América del Norte. Sefala que Estados Unidos y Canadd han reforzado regulaciones
sobre inversiones chinas en sectores estratégicos, mientras que México enfrenta un
entorno mixto, combinando la atraccién de inversiones en manufactura y tecnologia
con la adopcién de medidas arancelarias y el ajuste de algunos proyectos vinculados a
empresas chinas.

El andlisis también contextualiza la decisién de México de aplicar un arancel del 50% a
importaciones de paises sin acuerdo comercial. Aunque la medida fue presentada
como parte del fortalecimiento del Plan México, su coincidencia temporal con eventos
diplomdticos internacionales y visitas oficiales generd distintas lecturas sobre sus
posibles motivaciones.

En conjunto, la publicacién presenta una visidn general del entorno econdémico vy
regulatorio en torno a China en América del Norte y de los factores que estdn dando
forma a las decisiones comerciales recientes en la region.

ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

* México carece de una estrategia clara hacia China, lo que genera sefiales
mixtas (aranceles, frenos a proyectos, apertura selectiva) y reduce certidumbre
para inversionistas en sectores sensibles como tecnologiag, energia y automotriz.

* La posicion de México en América del Norte esta condicionada por el T-MEC y |a
presion de EE. UU,, especialmente ante la revisiéon de 2026 y la clausula 32.10, que
limita vinculos profundos con economias de “no mercado”. La falta de
coordinacién trilateral aumenta vulnerabilidades.

* El reporte plantea tres rutas estratégicas: alineacion con EE. UU. (friend-shoring),
diversificacién hacia China/Asia, o una estrategia hibrida que combine
integracion norteamericana con cooperacion cauta y técnica con China en
sectores no sensibles. Esta Gltima se considera la opcidon mas pragmatica.



https://www.bakerinstitute.org/research/sovereignty-strengthens-us-mexico-security-ties
https://imco.org.mx/mexico-ante-la-nueva-politica-comercial-de-estados-unidos/
https://imco.org.mx/mexico-ante-la-nueva-politica-comercial-de-estados-unidos/
https://www.brookings.edu/articles/is-china-circumventing-us-tariffs-via-mexico-and-canada/
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(7) NORTEAMERICA

BAKER INSTITUTE FOR PUBLIC POLICY
Binational Governance of Transboundary Aquifers
Por Rosario Sanchez

Este mapa muestra la totalidad de los acuiferos transfronterizos que comparten
México y Estados Unidos a lo largo de toda la frontera, representados como
unidades hidrogeoldgicas diferenciadas por colores y nimeros. En conjunto, el mapa
permite visualizar como el agua subterrdnea —un recurso del que dependen
numerosas comunidades fronterizas— se distribuye en una regidn caracterizada por
climas dridos y una alta presién sobre los recursos hidricos.

El articulo resalta que estos acuiferos —aunque vitales— siguen siendo un
componente subestimado y carente de reconocimiento legal binacional, pese a que
entre 7 y 9 millones de personas dependen de ellos para usos domésticos vy
agricolas. También subraya que, a diferencia del agua superficial regulada por el
Tratado de 1944, los acuiferos transfronterizos no cuentan con mecanismos formales
de gestidn conjunta.

Figure 2 — Transboundary Aquifers Between the U.S and Mexico: The Complete Map

110" = =H00° 0N

HGUs in the borderland betweear
Mexico and the United States
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Source: Rosario Sanchez and Laura Rodriguez, “Transboundary Aquifers between Mexico and the United States: The
Complete Map,"” Transboundariness, 2022,



https://www.bakerinstitute.org/research/binational-governance-transboundary-aquifers
https://www.bakerinstitute.org/research/binational-governance-transboundary-aquifers
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(2) ECONOMIA Y COMERCIO

COUNCIL ON FOREIGN RELATIONS (CFR)
Who Pays Trump's Tariffs?
Por Benn Steil

Esta gréfica de barras muestra cémo ha ido cambiando quién absorbe el costo real de los
aranceles impuestos por la administracidon Trump entre 2025 y 2026, diferenciando tres
actores: los importadores estadounidenses, los exportadores extranjeros y los consumidores
en Estados Unidos. A través de tres momentos —abril de 2025, octubre de 2025 y una
proyeccién para julio de 2026— la figura ilustra un desplazamiento claro: el peso de los
aranceles se mueve progresivamente hacia los consumidores estadounidenses, mientras
disminuye la carga asumida por los importadores en Estados Unidos.

En abril de 2025, el mayor impacto recaia en los importadores estadounidenses, que
absorbian el 64% del costo, mientras los exportadores extranjeros asumian un 14%, y los
consumidores pagaban el 22% restante. Sin embargo, para octubre de 2025 esta distribucién
cambia significativamente: los importadores reducen su participacidn al 27%, los
exportadores asumen un 18%, y los consumidores aumentan su carga hasta 55%,
convirtiéndose en el grupo mas afectado. La tendencia continda en la proyeccién para julio
de 2026, cuando se estima que los consumidores cargardn con 67% del costo total de los
aranceles, mientras que los importadores apenas absorberian 8% y los exportadores
extranjeros un 25%.

Changing Incidence of Trump's Tariffs, 2025-2026
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OTROS TEMAS
SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

CENTER FOR STRATEGIC AND INTERNATIONAL STUDIES
Countering the Criminal Drone Threat in the Americas
Por Henry Ziemer

Esta grdafica muestra la evolucién de los incidentes con drones registrados en México entre
2021y 2025, desglosados segun el tipo de objetivo afectado: policias, militares, civiles y otros
grupos armados.En 2021 y 2022, el nUmero de eventos es reducido y con variaciones
minimas entre categorias. En 2023 se observa un incremento significativo, con un aumento
notable en los incidentes que afectan a civiles.

El mayor crecimiento ocurre en 2024, afno en el que los eventos alcanzan su punto méaximo.
Durante este periodo, se eleva la cantidad de incidentes en todas las categorias,
especialmente los dirigidos contra civiles y otros grupos armados.Para 2025, considerando
datos hasta mayo, la cifra total disminuye en comparaciéon con 2024, aunque sigue por
encima de los niveles observados al inicio del periodo.

Este webinar se centra en el andlisis del desafio que representa el uso criminal de drones, los
grupos que lideran el despliegue de estos sistemas no tripulados en el hemisferio occidental

y las posibles acciones que pueden adoptar Estados Unidos y sus aliados en la regién para
contrarrestar esta tendencia.

Targets of Drone Incidents in Mexico, 2021-2025
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Source: Author's analysis based on data from the Armed Conflict Location and Event Data Project (ACLED).

= Mote: Data as of May 2025 includes all instances of political violence perpetrated by a nonstate armed CSIS | e
group involving the use of one or more drones.



https://www.csis.org/events/countering-criminal-drone-threat-americas
https://www.bakerinstitute.org/research/tn-visas-role-us-labor-market-and-its-uncertain-future
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(2) ESTADOS UNIDOS

oz Mexicane para  Cempettivdas A

e Brookings Tariffs are a particularly bad way to raise revenue Jay Shambaugh

e CFR Chinain Latin America: October 2025 Felipe de Bolle

e CFR China in Latin America: September 2025 Gabriela Paz-Soldan

e CFR North American Leaders ‘Take a Deep Breath’ Ahead of USMCA Review Rebecca Patterson

¢ CFR Who Pays Trump's Tariffs? Ben Steil

e CSIS

e Mexico Is Now the Top Importer of U.S. Goods Diego Marroquin y Ryan C. Berg

¢ CSIS Countering_the Criminal Drone Threat in the Americas Henry Ziemer y Alfonso Camacho

e CSIS How Mexico's Costly Spectrum Undermines Its Digital Future Diego Marroquin, Ryan C.
Berg_y Henry Ziemer

e CSIS Leveraging Latin America’s Embrace of the United States Evan Ellis

e CSIS The Power of Educational Exchanges in Strengthening_U.S.-LAC Relations Rominda
Bandura, Mirka Martel

¢ Heritage Foundation Significant Policy Changes Needed to Meet Mass Deportation Goals Mike
Howell

e PIIE Bridges and borders: Economic policy across North America Luis Rosendo Gutierrez,
Roberto Coronado

e PIIE US-China Trade War Tariffs: An Up-to-Date Chart Chad P. Bown

o The Baker Institute Binational Governance of Transboundary Aquifers Rosario Sdnchez, lvonne
Cruz

¢ The Baker Institute Mexico Country Outlook 2026 — Public Release staff

¢ The Baker Institute Reimagining_US-Mexico Water Cooperation Ivonne Cruz, Tony_ Payan,
Rosario Sdnchez

e The Baker Institute The Long-Term Impact of Trump’s Immigration Policies staff

e The Dialogue Launch of the Executive Report of the USMCA Digital Trade and Al Task Force
Staff

e The Dialogue Mexico at the Crossroads: Navigating U.S.-China Tensions Staff

e The Dialogue ONLINE EVENT: Mexico at the Crossroads—Navigating_U.S.—China Tensions Staff

¢ The Dialogue USMCA Chapter 19 Digital Trade: Executive Report and 2026 Review Outlook Staff



https://www.brookings.edu/articles/tariffs-are-a-particularly-bad-way-to-raise-revenue/
https://www.cfr.org/article/china-latin-america-october-2025
https://www.cfr.org/article/china-latin-america-september-2025
https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
https://www.cfr.org/article/who-pays-trumps-tariffs
https://www.csis.org/analysis/mexico-now-top-importer-us-goods
https://www.csis.org/analysis/mexico-now-top-importer-us-goods
https://www.csis.org/analysis/mexico-now-top-importer-us-goods
https://www.csis.org/events/countering-criminal-drone-threat-americas
https://www.csis.org/analysis/how-mexicos-costly-spectrum-undermines-its-digital-future
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https://www.csis.org/analysis/leveraging-latin-americas-embrace-united-states
https://www.csis.org/analysis/power-educational-exchanges-strengthening-us-lac-relations
https://www.csis.org/analysis/power-educational-exchanges-strengthening-us-lac-relations
https://www.heritage.org/border-security/report/significant-policy-changes-needed-meet-mass-deportation-goals
https://www.heritage.org/border-security/report/significant-policy-changes-needed-meet-mass-deportation-goals
https://www.youtube.com/watch?v=7trPtfNRBTI&t=317s
https://www.youtube.com/watch?v=7trPtfNRBTI&t=317s
https://www.piie.com/research/piie-charts/2019/us-china-trade-war-tariffs-date-chart
https://www.bakerinstitute.org/research/binational-governance-transboundary-aquifers
https://www.bakerinstitute.org/research/binational-governance-transboundary-aquifers
https://www.bakerinstitute.org/event/mexico-country-outlook-2026-public-release
https://www.bakerinstitute.org/research/reimagining-us-mexico-water-cooperation
https://www.bakerinstitute.org/research/reimagining-us-mexico-water-cooperation
https://www.bakerinstitute.org/event/long-term-impact-trumps-immigration-policies
https://thedialogue.org/event/launch-of-the-executive-report-of-the-usmca-digital-trade-and-ai-task-force
https://thedialogue.org/event/launch-of-the-executive-report-of-the-usmca-digital-trade-and-ai-task-force
https://thedialogue.org/analysis/mexico-at-the-crossroads-navigating-u-s-china-tensions
https://thedialogue.org/event/online-event-mexico-at-the-crossroads-navigating-u-s-china-tensions
https://thedialogue.org/analysis/usmca-chapter-19-digital-trade-executive-report-and-2026-review-outlook

ASSOCIATION

U.5.-MEXICO
@ FOUNDATION ‘ gNEé

(2) MEXICO

CIDE PIIE José Romero, Alina Gamboa

COLMEX Guerra, Politica y Estado: Los dilemas de México y Estados Unidos a mediados del siglo
XIX" Erika Pani y Paolo Riguzzi

COLMEX Mecanismo laboral de respuesta rédpida del T-MEC Héctor Soto Parra

COLMEX The Future of North America Ana Covarrubias Velasco, Diana Terrazas Santamaria,
Raymundo Miguel Campos Vazquez y otros

COMEXI ¢Como entender a Estados Unidos d través de los dos futboles? Andrés Martinez
COMEXI El papel de China en materia de comercio e inversiones con los paises de América del
Norte Eduardo Tzili Apango

COMEXI USMCA Revision: North America on the Edge Rafaél Ferndndez de Castro, Héctor
Cdardenas,Shannon K. O'Nei

Fundar Declaratoria Conjunta del Encuentro Nacional. Asamblea de Incidencia frente al T-MEC
Staff

IMCO México ante la nueva politica comercial de Estados Unidos Staff

(2) CANADA

CD Howe Ottawa Needs More Strategic Coordination With Business Lawrence Herman

CIGI From NAFTA to Surveillance Capitalism: USMCA'’s Digital Order Burcu Kilic

MEI Canadd'’s Energy Future lies in Deeper North American Integration Taylor MacPherson
Gabriel Giguére

MLl The Trump-Xi summit just made Canada indispensable: Stephen Nagy_in Geopolitical
Monitor Stephen Nagy



https://www.youtube.com/watch?v=wgIitxG16Ho
https://www.youtube.com/watch?v=drDVXWOYVMs&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fespanol.video.search.yahoo.com%2Fyhs%2Fsearch%3B_ylt%3DAwrNOCLPui9pGXINLgkvEwx.%3B_ylu%3DY29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Nj%3Fp%3DGuer&embeds_referring_origin=https%3A%2F%2Fespanol.video.search.yahoo.com&source_ve_path=Mjg2NjY
https://www.youtube.com/watch?v=drDVXWOYVMs&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fespanol.video.search.yahoo.com%2Fyhs%2Fsearch%3B_ylt%3DAwrNOCLPui9pGXINLgkvEwx.%3B_ylu%3DY29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Nj%3Fp%3DGuer&embeds_referring_origin=https%3A%2F%2Fespanol.video.search.yahoo.com&source_ve_path=Mjg2NjY
https://x.com/CEEColmex/status/1986510538822852790/photo/1
https://www.youtube.com/live/bWX6IFU3-5w
https://www.youtube.com/live/bWX6IFU3-5w
https://x.com/COMEXI/status/1993481202439741725
https://www.consejomexicano.org/el-papel-de-china-en-materia-de-comercio-e-inversiones-con-los-paises-de-america-del-norte/
https://www.consejomexicano.org/el-papel-de-china-en-materia-de-comercio-e-inversiones-con-los-paises-de-america-del-norte/
https://www.drclas.harvard.edu/event/usmca-revision-north-america-edge
https://www.drclas.harvard.edu/event/usmca-revision-north-america-edge
https://fundar.org.mx/declaratoria-conjunta-del-encuentro-nacional-asamblea-de-incidencia-frente-al-t-mec/
https://fundar.org.mx/declaratoria-conjunta-del-encuentro-nacional-asamblea-de-incidencia-frente-al-t-mec/
https://imco.org.mx/mexico-ante-la-nueva-politica-comercial-de-estados-unidos/
https://cdhowe.org/publication/ottawa-needs-more-strategic-coordination-with-business/
https://cdhowe.org/publication/ottawa-needs-more-strategic-coordination-with-business/
https://www.cigionline.org/publications/from-nafta-to-surveillance-capitalism-usmcas-digital-order/
https://www.iedm.org/canadas-energy-future-lies-in-deeper-north-american-integration/
https://www.iedm.org/canadas-energy-future-lies-in-deeper-north-american-integration/
https://www.iedm.org/canadas-energy-future-lies-in-deeper-north-american-integration/
https://macdonaldlaurier.ca/the-trump-xi-summit-just-made-canada-indispensable-stephen-nagy-in-geopolitical-monitor/
https://macdonaldlaurier.ca/the-trump-xi-summit-just-made-canada-indispensable-stephen-nagy-in-geopolitical-monitor/
https://macdonaldlaurier.ca/the-trump-xi-summit-just-made-canada-indispensable-stephen-nagy-in-geopolitical-monitor/
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ASSOCIATION Insttto Mexicano parala Competiividad AC.

Esta es una iniciativa del Instituto Mexicano para la competitividad (IMCO) y la U.S.-Mexico Foundation
(USMF). En colaboracién, monitoreamos las publicaciones de los principales centros de pensamiento
en México, Estados Unidos y Canadd y llevamos a cabo un andlisis de los temas publicados.

Para la realizacion del reporte se analizaron cincuenta y ocho centros de pensamiento, de los cuales
veintiséis son de Estados Unidos, trece son de México y diecinueve de Canadd. Los centros de
pensamiento incluidos en el reporte son: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), México
Evalla, Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE), El Colegio de México(COLMEX), Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI), Fundar, Centro de Estudios Espinosa Yglesia (CEEY),
Fundacion Ideqa, Aspen Institute México, The Coppel-Intuit Center for Binational Institutions (cBl),
Brookings Institution, Center for Strategic and International Studies (CsIS), Hudson Institute, Peterson,
Milken Institute, Bush Center, USC Schwarzenegger Institute, Meridian, New America, México ¢cémo
vamos?, The Dialogue, American Enterprise Institute, Atlantic Council (AALAC), Baker Institute, Center for
American Progress, Council on Foreign Relations, Heritage Foundation, Mexico Institute, Pew Research
Center, USMEX UCSD, Americas Society/Council of the Americas (AS/COA), Ethos Laboratorio de Pol.
PUblicas, Harvard Growth Lab, International Republican Institute (IR1), Observatorio Nacional Ciudadano,
Canadian Council for the Americas, Canadian Global Affairs Institute, Fraser Institute, el Institute for
Research on Public Policy (IRPP), International Institute for Sustainable Development (1ISD), Macdonald-
Laurier Institute (MLI), Public Policy Forum, el Institute for Peace Diplomacy, Mackenzie Institute, el
Business Council of Canada, Canada West Foundation, Canadian Centre for Policy Alternatives,
Conference Board of Canada, el Centre for International Governance Innovation, Frontier Centre for
Public Policy, Council of Canadians, Montreal Economic Institute y el C.D. Howe Institute.

Buena parte de la relaciéon México-Estados Unidos-Canadd, se escribe a través de los centros de
pensamiento. Pero los centros de pensamiento también ayudan a la construccidn de largo plazo de la
agenda gubernamental. Por eso su participaciéon es crucial, no solo en temas coyunturales, sino
también al realizar andlisis de temas politicos, econdmicos y sociales que ayuden a mejorar la manera
en que la politica pablica de la relacion bilateral se lleva a cabo.

U.S.-MEXICO
@ FOUNDATION LM

Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

www.usmexicofoundation.org WWW.imco.org.mx



http://www.usmexicofoundation.org/
http://www.imco.org.mx/

