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Pluma Invitada

La segunda administracion Trump ha mostrado mas interés en tratar el hemisferio
occidental como una zona para su seguridad, que en promover a Norteamérica como un
proyecto de cooperacién econdmica. Este enfoque se ha evidenciado, por ejemplo, con el
reciente despliegue militar en el Caribe, los ataques contra buques venezolanos y la
retérica sobre el papel de Estados Unidos en Panama& y Groenlandia. Naturalmente, este
cambio de rumbo representa no solo un reto econémico, sino un desafio de politica
exterior para México y Canada.

Ante este cambio de prioridades, México deberia actuar con agilidad y estrategia en su
politica hacia el mundo y la regién. Una leccién clara para México de los Gltimos meses (y
que deberia ser ya evidente para esta administracién) es que las politicas internas no
estan aisladas y no pueden ser incongruentes con la politica exterior. Por ejemplo, la
militarizacion de la seguridad publica ha debilitado a las fuerzas armadas y fortalecido al
crimen organizado, pero mads alld de sus dafiinas consecuencias internas, es un proceso
que cred vulnerabilidades que probablemente van a ser usadas en contra de nuestros
intereses en futuras negociaciones.

Otro ejemplo es el anuncio del “Plan México” como un esfuerzo para atraer inversiéon
extranjera. Sin embargo, sus objetivos son antagdnicos con acciones internas como los
ataques al poder judicial y el desmantelamiento de organismos autdnomos que antes
fomentaban la competencia econémica.

La integracidn norteamericana, al ser esencialmente un proyecto econdémico, requiere
instituciones nacionales sélidas para sostenerse. Si México realmente pretende fortalecer
su posicion dentro de este marco y negociar desde una posicion de confianza, tendria que
revertir las politicas nacionales que erosionan las instituciones que hacen al pais
competitivo y digno de confianza en el dmbito internacional. El elogio al lenguaje de no
confrontacién y “cabeza fria” del gobierno mexicano no reemplaza la falta de estrategia.

En este sentido, publicaciones como Bilateral X-Ray son esenciales no solo por lo que
promueven —andlisis imparcial y basado en datos—, sino por lo que nos ayudan a evitar:
decisiones precipitadas e impulsos en una era que exige pensamiento a largo plazo.

EMILIANO POLO ANAYA

NON-RESIDENT SCHOLAR
BAKER INSTITUTE FOR PUBLIC POLICY



https://www.bakerinstitute.org/expert/emiliano-polo-anaya
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Analisis Bilateral

(7)COBERTURA DE PUBLICACIONES - OCTUBRE 1-31

Durante el mes, los think tanks generaron un total de 37 piezas de contenido
relacionadas con las interacciones entre México, Estados Unidos y Canada. La
creacion de contenido aumentdé gradualmente. Este mes el 70% fue producido en
Estados Unidos, el 22% en México y el 8% en Canadd. El enfoque tematico sigue siendo
similar al mes anterior, siendo Economia y Comercio y el bloque de Norteamérica los
temas mas mencionados. Economia y Comercio tuvo 14 menciones, mientras que
Norteameérica tuvo once. Posteriormente, Seguridad y Estado de Derecho tuvo cuatro
publicaciones. Enseguida con tres menciones: Energia y Migracion y Movilidad
Laboral, respectivamente. Finalmente, Democracia e Instituciones, fue el tema con
menos contenido generado con dos.

En cuanto a los think tanks que lideraron la generacién de contenido por pais durante
este mes, fueron el Center for Strategic and International Studies (csis) y el Baker
Institute for Public Policy por parte de Estados Unidos. Por otro lado, el Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI) fue el think tank que generé mas
contenido en México. Finalmente, no hubo un think tank canadiense que liderara la
generacion de contenido en temas de la relacion trilateral.

Cobertura de temas

¢ Qué temas de la relacidon bilateral cubrieron los centros de pensamiento en
México y Estados Unidos en octubre 2025?

Morteamérica
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b Democracia e Instituciones
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@ ECONOMIA Y COMERCIO

Durante octubre, los think tanks continuaron enfocandose en el tema de Economia y
Comercio. El tema de aranceles, que ha sido central este afo, fue revisado en varias
publicaciones donde se intenté dar una actualizacion al estado actual de la situacion
arancelaria.

También, hubieron publicaciones relacionadas a distintos sectores entre ellos el automotriz, y
la industria farmaceutica. Al igual, se habld sobre las oportunidades de nearshoring en el
norte de México. Este mes, se continué mencionando a China como un actor muy importante
en la regiébn norteamericana, por un lado, mostrando al pais como una oportunidad de
inversién en ciertos sectores pero también como una amenaza a la soberania.

Finalmente se llevaron a cabo varios eventos donde se buscd dialogar sobre la situacién
arancelaria y las perspectivas econdmicas, entre otros temas de relevancia.

ECONOMIA Y COMERCIO EN DATOS

* La sobredosis de drogas es la principal causa de muerte entre los estadounidenses de
entre 15 y 44 anos, superando a las enfermedades cardiacas, el cancer, el suicidio, los
accidentes de tréfico y la COVID-19 en 2023. (PIIE).

* Segun informes de Bloomberg y otros, los negociadores chinos han presionado
discretamente a Washington para que flexibilice las revisiones de seguridad nacional
del Comité de Inversidn Extranjera en los Estados Unidos (CFIUS) como parte de un
paquete de inversion mas amplio, potencialmente valorado en hasta 1billon de délares,
con las fabricas de automéviles como posible pieza central. (Hudson Institute).

CONTENIDO CLAVE

* Milken Institute. Plan Mexico, Tariffs, and How to Navigate the New Wave of Global
Investment for Mexico por Luis Rosendo y Roberto Velasco

* PIIE. Despite tariffs, US merchandise imports increased and exports held steady
in the first half of 2025 por Gary Clyde



https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2025/us-china-fentanyl-deal-could-benefit-economy-and-save-lives
https://www.hudson.org/technology/why-chinese-car-investments-are-national-security-risk-david-feith
https://milkeninstitute.org/content-hub/event-panels/plan-mexico-tariffs-and-how-navigate-new-wave-global-investment-mexico-invite-only
https://milkeninstitute.org/content-hub/event-panels/plan-mexico-tariffs-and-how-navigate-new-wave-global-investment-mexico-invite-only
https://milkeninstitute.org/content-hub/event-panels/plan-mexico-tariffs-and-how-navigate-new-wave-global-investment-mexico-invite-only
https://milkeninstitute.org/content-hub/event-panels/plan-mexico-tariffs-and-how-navigate-new-wave-global-investment-mexico-invite-only
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2025/despite-tariffs-us-merchandise-imports-increased-and-exports-held
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2025/despite-tariffs-us-merchandise-imports-increased-and-exports-held
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2025/despite-tariffs-us-merchandise-imports-increased-and-exports-held
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2025/despite-tariffs-us-merchandise-imports-increased-and-exports-held
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2025/despite-tariffs-us-merchandise-imports-increased-and-exports-held
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(7) NORTEAMERICA

Durante octubre, los think tanks continuaron enfocdndose en los retos y perspectivas
del comercio y la integracién econémica de Norteameérica, con especial atencion al
proceso de revisién del T-MEC en 2026 y sus implicaciones politicas, econédmicas y
sociales.

Las publicaciones abordaron temas como el impacto del comercio en la
desigualdad de ingresos en México, el futuro de la relacién Canadd-México en un
contexto de incertidumbre y los mecanismos institucionales para fortalecer la
prevision estratégica en materia de comercio e innovacién. Asimismo, se analizaron
las expectativas econdmicas de Estados Unidos hacia 2026 y los riesgos derivados
de la volatilidad global y la imprevisibilidad en los mercados.

Finalmente, destacaron los foros privados y mesas de andlisis sobre las
implicaciones del gobierno de Claudia Sheinbaum para la relacidén bilateral con
Estados Unidos, en los que expertos como Pamela K. Starr ofrecieron perspectivas
sobre la politica exterior y el rumbo econdmico de México en el nuevo contexto
norteamericano.

4 A
NORTEAMERICA EN DATOS

e El T-MEC, que regula casi 2 billones de délares en comercio anual y respalda
millones de empleos en Estados Unidos, contiene una cldusula Unica en el
comercio global: una revisidén obligatoria de su propio desempefio y futuro.
_(Bro_okings_
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CONTENIDO CLAVE

e CSIS. Inside the Mechanics of the 2026 USMCA Reviews por Diego Marroquin

Meltzer.



https://www.brookings.edu/events/renegotiating-the-usmca-next-steps-and-key-issues/
https://www.csis.org/analysis/inside-mechanics-2026-usmca-review
https://www.csis.org/analysis/inside-mechanics-2026-usmca-review
https://www.csis.org/analysis/inside-mechanics-2026-usmca-review
https://www.csis.org/analysis/inside-mechanics-2026-usmca-review
https://www.brookings.edu/events/renegotiating-the-usmca-next-steps-and-key-issues/
https://www.brookings.edu/events/renegotiating-the-usmca-next-steps-and-key-issues/
https://www.brookings.edu/events/renegotiating-the-usmca-next-steps-and-key-issues/
https://www.brookings.edu/events/renegotiating-the-usmca-next-steps-and-key-issues/
https://www.brookings.edu/events/renegotiating-the-usmca-next-steps-and-key-issues/
https://www.brookings.edu/events/renegotiating-the-usmca-next-steps-and-key-issues/
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(7) SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

Durante octubre, los think tanks dedicaron especial atencién al tema de Seguridad y
Estado de Derecho, particularmente a la cooperacion bilateral entre México y Estados
Unidos, ante los cambios en la estrategia de seguridad del nuevo gobierno mexicano. Las
publicaciones analizaron las implicaciones de la nueva politica de seguridad para la
relacion bilateral, asi como los efectos de la militarizaciébn en las Fuerzas Armadas
mexicanas y sus posibles repercusiones institucionales.

Los andlisis destacaron el giro respecto a la politica de seguridad del presidente anterior,
Andrés Manuel Loépez Obrador, caracterizada por un enfoque de contencidn y limitada
confrontacién directa con el crimen organizado. Se examindé como la nueva estrategia de
seguridad podria transformar la relacion bilateral y como la postura de México frente al
crimen organizado, la seguridad publica y la cooperacién con Washington podria
reconfigurar las dindmicas de confianza, aplicacién de la ley y estabilidad regional.
Asimismo, se exploraron las implicaciones mdas amplias para la colaboracion entre ambos
paises en materia de migracion, comercio y seguridad fronteriza.

Por otro lado, se abordd la crisis del fentanilo y su papel en la epidemia de opioides en
Estados Unidos, destacando la necesidad de fortalecer los mecanismos de cooperaciéon
binacional en materia de salud publica, seguridad y control de drogas.

r D
SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO EN DATOS

* Unos dias después de la visita a México del secretario de Estado de Estados Unidos,
Marco Rubio, las autoridades federales detuvieron a 14 personas en varios estados,
entre ellas cinco marinos en activo. Entre los detenidos se encontraban funcionarios
de aduanas, empresarios y seis oficiales militares, incluido un vicealmirante. El robo
de combustible le ha costado a la empresa estatal Pemex un estimado de 3.8 mil
millones de délares en los Gltimos cinco afios. (Baker Institute)

\

CONTENIDO CLAVE

e Baker Institute for Public Policy. How Militarization Has Undermined Mexico’s Armed
Forces, por Emiliano Polo.

e Council on Foreign Relations. Fentanyl and the U.S. Opioid Epidemic, por Mariel

Ferragamo y Claire Klobucista.
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https://www.bakerinstitute.org/research/how-militarization-has-undermined-mexicos-armed-forces
https://www.bakerinstitute.org/research/how-militarization-has-undermined-mexicos-armed-forces
https://www.bakerinstitute.org/research/how-militarization-has-undermined-mexicos-armed-forces
https://www.bakerinstitute.org/research/how-militarization-has-undermined-mexicos-armed-forces
https://www.bakerinstitute.org/research/how-militarization-has-undermined-mexicos-armed-forces
https://www.cfr.org/backgrounder/fentanyl-and-us-opioid-epidemic#chapter-title-0-8
https://www.cfr.org/backgrounder/fentanyl-and-us-opioid-epidemic#chapter-title-0-8
https://www.cfr.org/backgrounder/fentanyl-and-us-opioid-epidemic#chapter-title-0-8
https://www.cfr.org/backgrounder/fentanyl-and-us-opioid-epidemic#chapter-title-0-8

Qi | EICRA | IMGO

ASSOCIATION oz Mexicane para  Cempettivdas A

(2) OTROS TEMAS RELEVANTES

Durante octubre, los centros de investigacion también se centraron en los temas de Energiq,
Movilidad y Migracién Laboral y Democracia e Instituciones. Con respecto al primer tema, se
hizo referencia a energias renovables en México y en el contexto del TMEC, el estancamiento
de la relacidn bilateral en términos de cooperacion energética entre México y Estados
Unidos y la dominio de la regidon de Norteamérica en el sector.

Con respecto al tema de Movilidad y Migracion Laboral, hubieron tres publicaciones, una
centrada en la estrategia adoptada durante la administracién del president Biden, la
segunda en el impacto que ha tenido la migracién en Bearstown, lllinois y un articulo sobre
las experiencias vividas por migrantes mexicanos en Estados Unidos.

Finalmente, en el temma de Democracia e Instituciones los centros de investigacion se
enfocaron en hablar sobre la soberania, las relaciones bilaterales y sus efectos en la
seguridad nacional ademds de hablar sobre los acuerdos comerciales verbales y su poco
impacto en términos reales.

OTROS TEMAS EN DATOS

* El gobierno mexicano anuncié recientemente su intencién de actualizar el Plan
Nacional de Adaptacion y Mitigacidon del Cambio Climatico, lo que ampliaria su
objetivo de reduccidn de emisiones a mds del 35% para 2030, asi como su objetivo de
neutralidad de carbono; sin embargo, no estd clara su capacidad para financiar dicho
plan. (The Baker Institute).

e Desde la década de 1990, Beardstown, lllinois —con una poblacion oficial de 5800
habitantes— ha experimentado una inmigracién constante gracias a la industria
carnica, lo que ha revitalizado esta ciudad que antes estaba en declive. Ahora, como
comunidad multicultural con residentes de mdas de 30 paises, los recién llegados se
han integrado en los barrios, han revitalizado los comercios y han enriquecido la
escuela local. (Brookings).

\, g

CONTENIDO CLAVE

* MCV. Panorama general de las energias renovables en México por Rosanety Barrios

e Brookings. How immigration is reshaping and revitalizing rural Beardstown, lllinois

por Anthony F. Pipa



https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.bakerinstitute.org/research/us-mexico-climate-cooperation-stalemate
https://www.brookings.edu/articles/how-immigration-is-reshaping-and-revitalizing-rural-beardstown-illinois/
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/10/panorama-general-de-las-energias-renovables-en-mexico/
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/10/panorama-general-de-las-energias-renovables-en-mexico/
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/10/panorama-general-de-las-energias-renovables-en-mexico/
https://www.brookings.edu/articles/how-immigration-is-reshaping-and-revitalizing-rural-beardstown-illinois/
https://www.brookings.edu/articles/how-immigration-is-reshaping-and-revitalizing-rural-beardstown-illinois/
https://www.brookings.edu/articles/how-immigration-is-reshaping-and-revitalizing-rural-beardstown-illinois/
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CONTENIDO A CORTO PLAZO VS. CONTENIDO ESTRATEGICO
PARA LA RELACION TRILATERAL

» Durante octubre, el 16% del contenido producido por los think tanks se centré en
temas estratégicos relacionados con el comercio internacional y la politica
industrial. En el @mbito econdmico, las publicaciones analizaron los efectos de la
guerra comercial global y el costo de la imprevisibilidad en los mercados,
destacando que, a pesar de los aranceles, las importaciones estadounidenses
aumentaron y las exportaciones se mantuvieron estables durante la primera
mitad de 2025. En diversos andlisis y reportes, destacaron cémo la soberania
nacional puede convertirse en un factor que refuerce los lazos de seguridad entre
México y Estados Unidos, subrayando la importancia de la cooperacién
estratégica y la estabilidad regional ante un panorama econdédmico global cada
vez mds incierto.

* Por otro lado, 84% de los materiales publicados tuvo un enfoque a corto plazo. Los
think tanks enfocaron su produccién en una agenda mds variada que en meses
anteriores, abarcando temas econdémicos, de seguridad, migracién, energia y
cambio climatico. Las publicaciones analizaron la evolucién del comercio y la
desigualdad en México, el proceso de revision del T-MEC en 2026, y el papel del
nearshoring como motor de competitividad regional. En materia de seguridad, se
discutieron los cambios en la estrategia del nuevo gobierno mexicano, la
militarizacion y los efectos del fentanilo en la crisis de opioides en Estados Unidos.
Asimismo, temas sobre los flujos migratorios, la cooperacion climdatica y
energética, y los desafios que plantea la creciente presencia de China en la
region.

Estratégico vs Corto plazo

Estratégico
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En octubre, los centros de estudios canadienses publicaron solamente 3 articulo sobre la
relacion trilateral entre México, Canadd y Estados Unidos, continuando con una tendencia
de pocas publicaciones al mes. Los articulos publicados tuvieron un enfoque en
Norteameérica y en Democracia e Instituciones. Ningin contenido se centrd en los temas
de Energia, Migracion y Movilidad Laboral, y Economia y Comercio durante el mes.

oz Mexicane para  Cempettivdas A

Temas prioritarios

¢ Qué temas de la relacion trilateral cubrieron los centros de pensamiento en
octubre 20257

Norteamérica

Democracia e Instituciones

P
U.5.-MEXICO &

-8 IMCO and USM
Source: IMCO and USMF FOUNDATION  sanmss s

Los articulos exploraron el tema de aranceles desde una perspectiva de soberania, la
revisién préxima del TMEC y el Banco Central de Canada.

CANADA EN DATOS

« Durante las negociaciones del T-MEC (2017-2020), el Gobierno de Canadd registré mas
de 47.000 presentaciones escritas y celebré mdas de 1.300 reuniones con las partes
interesadas. (CIGI).

\,

PUBLICACIONES CLAVE

* CIGI. A Sovereign Advisory System for Canada: Rebuilding Strategic Foresight in
Trade and Innovation por Barry Appleton

* CD Howe. Is the Bank of Canada Too Optimistic? por Don Drummond ‘

e MLL A trade deal without teeth isn’t worth the paper it is
printed on: Ed Fast in the National Review por Ed Fast

A


https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://cdhowe.org/publication/is-the-bank-of-canada-too-optimistic/
https://cdhowe.org/publication/is-the-bank-of-canada-too-optimistic/
https://cdhowe.org/publication/is-the-bank-of-canada-too-optimistic/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
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SOVEREIGNTY STRENGTHENS US-MEXICO SECURITY TIES
BAKER INSTITUTE FOR PUBLIC POLICY
Por Nathan P. Jones

oz Mexicane para  Cempettivdas A

Esta publicacion analiza el estado actual de la relacion entre Estados Unidos y México,
enfocdndose principalmente en la cooperacidon en seguridad y el combate al crimen
organizado. Sefala que la administracién Trump ha ejercido presidn sobre México para
adoptar una postura mds confrontativa frente a los cdarteles y grupos armados, lo que
ha generado tensiones potenciales sobre la soberania mexicana, especialmente en
casos de operaciones conjuntas o presencia militar estadounidense en suelo mexicano.

El andlisis destaca la importancia de la cooperacion bilateral, no solo en materia de
seguridad sino también en comercio y economia, subrayando que la relacion
econdmica —cerca de 900 mil millones de ddélares en 2024— y oportunidades como el
nearshoring dependen de mantener canales de colaboracién confiables. Se enfatiza
que los objetivos comunes incluyen detener el flujo de drogas hacia EE.EE. UU., armas
hacia México y gestionar la migracién, con México como socio clave. Asimismo, se
presentan modelos exitosos de cooperacién, como la Operacion United Eagles y la
captura de “El Chapo” Guzman, que muestran cédmo se puede coordinar inteligencia y
operaciones conjuntas respetando la soberania mexicana.

La publicacion resalta que mantener y profundizar la cooperacion basada en el respeto
a la soberania es esencial para la seguridad regional, el fortalecimiento de instituciones
y la promocién de normas democrdticas y del estado de derecho en América del Norte.

é Y

ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

* El comercio bilateral totalizé6 aproximadamente 900 mil millones de délares en
2024. Una interrupcion repentina del comercio seria perjudicial para las
economias de ambos paises, aunque la de México enfrentaria desafios mas
significativos.

* La cooperacion en seguridad entre México y Estados Unidos ha demostrado ser
efectiva cuando se respeta la soberania mexicana y se coordinan esfuerzos de
manera conjunta, incluyendo intercambio de inteligencia y operaciones en el
terreno. Aunque persisten recuerdos histéricos de tensiones territoriales, estos
modelos de colaboracién han logrado resultados positivos en el combate al
crimen organizado y sirven como ejemplo de cooperacion binacional exitosa.
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PETERSON INSTITUTE FOR INTERNATIONAL ECONOMICS (PIIE)

Despite tariffs, US merchandise imports increased and exports held steady in the
first half of 2025

Por Gary Clyde Hufbauer (PIIE) and Ye Zhang (PIIE)

oz Mexicane para  Cempettivdas A

El grafico muestra como han cambiado las importaciones estadounidenses de
mercancias reales desde sus principales socios comerciales durante los primeros
siete meses de 2025, comparadas con el mismo periodo de 2024, expresadas en
porcentaje de variacion. En 2025, Estados Unidos ha reducido significativamente sus
importaciones desde China, mientras que aumenta el comercio con la UE y México.

Figure 2
US imports have been down from China but up from the
EU this year through July compared with 2024

Cumulative 2025 US real merchandise imports from major partners through July, percent
change from January-July 2024 levels

14.3%

South Korea

Mexico

=16.9%

Motes: The cumulative cost, insurance and freight (CIF) import values up to a
specific month in 2025 are adjusted using the corresponding monthly import price index
!!! between 2024 and 2025 and compared with the same cumulative values for 2024, The
%# PII E import price index for “industrialized countries” is used as a proxy for South Korea and
the UK.

Source: United States International Trade Commission (USITC) DataWeb.
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(7) NORTEAMERICA

CENTER FOR STRATEGIC INTERNATIONAL STUDIES (CSIS)
Inside the Mechanics of the 2026 USMCA Review
Por Diego Marroquin

Esta linea de tiempo explica como se revisa y renueva el acuerdo comercial USMCA (T-MEC)
entre Estados Unidos, México y Canada. El tratado comenzé el 1 de julio de 2020 y tiene una
duracidn inicial hasta 2036. En 2026 se realiza una revisidbn conjunta en la que los tres paises
evaliuan si desean extender el acuerdo. Si todos estdn de acuerdo, el USMCA se prolonga
hasta 2042 y las revisiones posteriores se hardn cada seis afos.

Por el contrario, en caso de que no exista un consenso, comienzan revisiones anuales a partir
de 2027. En esas revisiones, los paises tienen nuevas oportunidades para acordar la
extension del tratado; pero si nunca logran ponerse de acuerdo, el USMCA expirard en 2036.
En resumen, el futuro del acuerdo depende de la cooperacidon entre los tres paises: si hay
acuerdo, puede mantenerse indefinidamente; si no, terminard al final de su periodo inicial.

USMCA Review Timeline

® Agreement extended
@ Annual reviews
® FTC meeting

E_:. USMCA start date

July 1, 2020
Did all
Initial term USMCA is parties USMCA is
(until 2036) extended Review agree{}g extended Review
(until 2042)  July 2032 extend: (until 2048) July 2038

S T S P S
282 | 12026

]

Did all

YES ; .
s Annual reviews begin z
Q) = pardios USMCA is
> e agres 1o extended Review
Did all f Y} extend?
1d g NO = 2027 2028 2029 @ — - 00
parties > — YES[™ ‘%
agree to =T g0 ah USMCA
extend? i P i expires
- O i o ' nol— . Annual
m _breviews_‘ 8
2036
Note: *In the case of the United States, the USTR must inform Congress 70 days before CSIS AMERICAS
any annual review meeting. Any party can withdraw from the agreement by giving six RROGRAM

months’ written notice to the other members (Art. 34.8).
Source: Author’s compilation using FTC, CSIS, and Ansley Consultores data.
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@ OTROS TEMAS
(MIGRACION Y MOVILIDAD SOCIAL)

BAKER INSTITUTE FOR PUBLIC POLICY

Opening_Doors, Hardening_Borders: Inside Biden's Strategy on Mixed Migration and the
Lessons Learned for Europe

Por Kelsey Norman y Ana Martin Gil

Este grafico muestra el nUmero de cruces de personas por la frontera sur de México entre
2020 y 2025, segun datos de la Unidad de Politica Migratoria del Gobierno de México. En este
se refleja un patréon de incremento fuerte en la migracién hacia la frontera sur de México
durante 2023-2024, seguido de una caida abrupta en 2025.e Esto sugiere estar relacionado
con una correlacion entre los cambios en politicas migratorias, factores econdmicos,

operativos de seguridad fronteriza o crisis en los paises de origen y en la politica migratoria
del Gobierno de EEUU en turno (Biden).

Figure 4: Mexico southern border land crossings (2020-2025)
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Source: Unit for Migration Policy, Registry and Identity of Persons, Government of Mexico. This dato includes people in
an irregular migratory situation in Mexico's southern border states of Chiapas, Tabasco, Campeche and Quintana Roo.
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(2) ESTADOS UNIDOS

e AS/COA Roundtable with Edgar Amador Zamora, Mexico's Secretary of Finance and Public
Credit Edgar Amador

e Brookings How immigration is reshaping_and revitalizing_rural Beardstown,_lllinois Anthony F.
Pipa

¢ Brookings Renegotiating_the USMCA: Next steps and key issues Joshua P. Meltzer

¢ CFR Fentanyl and the U.S. Opioid Epidemic Mariel Ferragamo and Claire Klobucista

e CFR The U.S.-China Trade Relationship CFR Editors

¢ CSIS Canada-Mexico Ties in an Era of Uncertainty Christopher Hernandez

e CSIS China’s Expanding_ Footprint in Mexico Ryan C. Berg

e CSIS From Counter-narcotics to Counterterror Rubi Bledsoe

e CSIS Inside the Mechanics of the 2026 USMCA Review Diego Marroguin

e CSIS Understanding_the Future of North American Trade and Security Tim Sargeant, Karen
Antebi, Christopher Hernandez

e Foreign Affairs The Price of Unpredictability Keren Yarhi

¢ Hudson Institute North American Energy Dominance and the G7 Summit David Pierce

¢ Hudson Institute Why Chinese Car Investments Are a National Security Risk David Feith

o Milken Institute Closing Plenary | A Conversation with Marcelo Ebrard, Secretary of Economy of
Mexico Marcelo Ebrard

o Milken Institute Plan Mexico, Tariffs, and How to Navigate the New Wave of Global Investment
for Mexico Luis Rosendo y Roberto Velasco

¢ Milken Institute Strengthening_the US-Mexico Pharmaceutical Supply Chain Matthew Aleshire

¢ PIIE Despite tariffs, US merchandise imports increased and exports held steady in the first half
of 2025 Gary Clyde

e PIE The global trade war: An update Warwick J. McKibbin, Marcus Noland and Geoffrey
Shuetrim

e PIIE The US imported a larger amount of goods in the first half of 2025, but less from China and
more from the EU and Mexico Gary Clyde

o PIIE US-China fentanyl deal could benefit the economy and save lives Marcus Noland

¢ The Baker Institute How Militarization Has Undermined Mexico’s Armed Forces Emiliano Polo

¢ The Baker Institute Mexico Country Outlook 2026 Staff

e The Baker Institute Opening_Doors, Hardening_Borders: Inside Biden’s Strategy on Mixed
Migration and the Lessons Learned for Europe Kelsey Norman, Ana Martin Gil

o The Baker Institute Sovereignty Strengthens US-Mexico Security Ties Nathan P. Jones

o The Baker Institute US-Mexico Climate Cooperation at a Stalemate lvonne Cruz

e The Diadlogue A private roundtable: Sheinbaum’s Mexico—Implications for U.S.-Mexico
Relations with Non-Resident Senior Fellow Pamela K. Starr Ana Kourchenko
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* COLMEX The impact of trade on income inequality in Mexico Andrea Bernini,
Olaf J. de Groot

e COLMEX Vida y milagros de los migrantes Jorge Durand

* COMEXI Vecinos distantes: México 40 afios después Alan Riding

» COMEXI Mexico’s New Security Strategy: Implications for US-Mexico Relation
Sophia Huett, Gema Kloppe, Vidal Romero

e COMEXI U.S. Country Outlook 2026 Staff

* México Evalda Sonora es un paradigma en su potencial para capitalizar el
nearshoring Mariana Campos

e MCV Panorama general de las energias renovables en México Rosanety
Barrios

* MCV Productividad, inversidn privada e inteligencia artificial Sofia Ramirez

(2) CANADA

e CD Howe Is the Bank of Canada Too Optimistic? Don Drummond

* CIGI A Sovereign Advisory System for Canada: Rebuilding_Strategic
Foresight in Trade and Innovation Barry Appleton

* MLI A trade deal without teeth isn’t worth the paper it is printed on: Ed Fast in
the National Review Ed Fast



https://estudioseconomicos.colmex.mx/index.php/economicos/article/view/463
https://estudioseconomicos.colmex.mx/index.php/economicos/article/view/463
https://otrosdialogos.colmex.mx/obra-grafica-numero-33
https://www.youtube.com/watch?v=rIcVRWG6ZUY
https://x.com/COMEXI/status/1979218317211558345/photo/1
https://x.com/COMEXI/status/1979218317211558345/photo/1
https://x.com/COMEXI/status/1973241760278253730/photo/1
https://www.youtube.com/watch?time_continue=54&v=3OZTb2a1yAI&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fx.com%2F&source_ve_path=Mjg2NjY
https://www.youtube.com/watch?time_continue=54&v=3OZTb2a1yAI&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fx.com%2F&source_ve_path=Mjg2NjY
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/10/panorama-general-de-las-energias-renovables-en-mexico/
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/10/panorama-general-de-las-energias-renovables-en-mexico/
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/10/productividad-inversion-privada-e-inteligencia-artificial/
https://cdhowe.org/publication/is-the-bank-of-canada-too-optimistic/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://peacediplomacy.org/2023/09/14/canadas-core-national-interests-will-have-to-lie-in-north-america/
https://peacediplomacy.org/2023/09/14/canadas-core-national-interests-will-have-to-lie-in-north-america/

Qe | EICRA | IMCO

ASSOCIATION Insttto Mexicano parala Competiividad AC.

Esta es una iniciativa del Instituto Mexicano para la competitividad (IMCO) y la U.S.-Mexico Foundation
(USMF). En colaboracién, monitoreamos las publicaciones de los principales centros de pensamiento
en México, Estados Unidos y Canadd y llevamos a cabo un andlisis de los temas publicados.

Para la realizacion del reporte se analizaron cincuenta y ocho centros de pensamiento, de los cuales
veintiséis son de Estados Unidos, trece son de México y diecinueve de Canadd. Los centros de
pensamiento incluidos en el reporte son: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), México
Evalla, Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE), El Colegio de México(COLMEX), Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI), Fundar, Centro de Estudios Espinosa Yglesia (CEEY),
Fundacion Ideqa, Aspen Institute México, The Coppel-Intuit Center for Binational Institutions (cBl),
Brookings Institution, Center for Strategic and International Studies (CsIS), Hudson Institute, Peterson,
Milken Institute, Bush Center, USC Schwarzenegger Institute, Meridian, New America, México ¢cémo
vamos?, The Dialogue, American Enterprise Institute, Atlantic Council (AALAC), Baker Institute, Center for
American Progress, Council on Foreign Relations, Heritage Foundation, Mexico Institute, Pew Research
Center, USMEX UCSD, Americas Society/Council of the Americas (AS/COA), Ethos Laboratorio de Pol.
PUblicas, Harvard Growth Lab, International Republican Institute (IR1), Observatorio Nacional Ciudadano,
Canadian Council for the Americas, Canadian Global Affairs Institute, Fraser Institute, el Institute for
Research on Public Policy (IRPP), International Institute for Sustainable Development (1ISD), Macdonald-
Laurier Institute (MLI), Public Policy Forum, el Institute for Peace Diplomacy, Mackenzie Institute, el
Business Council of Canada, Canada West Foundation, Canadian Centre for Policy Alternatives,
Conference Board of Canada, el Centre for International Governance Innovation, Frontier Centre for
Public Policy, Council of Canadians, Montreal Economic Institute y el C.D. Howe Institute.

Buena parte de la relaciéon México-Estados Unidos-Canadd, se escribe a través de los centros de
pensamiento. Pero los centros de pensamiento también ayudan a la construccidn de largo plazo de la
agenda gubernamental. Por eso su participaciéon es crucial, no solo en temas coyunturales, sino
también al realizar andlisis de temas politicos, econdmicos y sociales que ayuden a mejorar la manera
en que la politica pablica de la relacion bilateral se lleva a cabo.
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