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En este momento crucial de la relación entre Estados Unidos y México, publicaciones como Bilateral X-Ray
constituyen un recurso esencial para comprender los temas más apremiantes de la agenda bilateral, así
como los desafíos y oportunidades que se presentan para ambas naciones. Al vincular el ámbito público
con la investigación académica, Bilateral X-Ray ofrece a los actores clave en ambos lados de la frontera
opciones de política informadas, un objetivo que se alinea estrechamente con la misión del Programa
México del Diálogo Interamericano.

Hoy en día está bien establecido que los principales pilares de la agenda bilateral —migración, seguridad y
comercio— están profundamente interconectados, y que el éxito general de la relación depende de lograr
avances en las tres áreas de manera simultánea. El Dialogue’s Mexico Program ha seguido de cerca la
trayectoria de la cooperación en materia de seguridad desde el inicio de las administraciones de
Sheinbaum y Trump, evaluando si ambos gobiernos han entrado en una nueva fase de colaboración.

El primer año en funciones de la presidenta Claudia Sheinbaum ha revelado una agenda y una estrategia de
seguridad que difieren significativamente de las de su predecesor, trazando un nuevo rumbo para enfrentar
la inseguridad y el crimen organizado en México. Según datos recientes del gobierno, los homicidios se
redujeron en un 25% en julio en comparación con septiembre del año anterior. Más de 29,000 personas han
sido detenidas por delitos de alto impacto, mientras que las autoridades han incautado más de 19,000
armas de fuego y más de 216 toneladas de drogas, incluidas 3.5 millones de pastillas de fentanilo. Además,
se han desmantelado más de 1,200 laboratorios de metanfetaminas. La presidenta Sheinbaum y el
secretario de Seguridad, Omar García Harfuch, también han lanzado una ambiciosa estrategia nacional
para combatir la extorsión. Si bien estos primeros resultados son alentadores, persisten grandes retos, entre
ellos la alarmante tasa de feminicidios (diez mujeres asesinadas diariamente), más de 120,000
desapariciones registradas y la presencia arraigada de cárteles en varias regiones.

En el plano bilateral, la cooperación en seguridad se ha intensificado. Entre las acciones destacadas se
encuentran la entrega de más de 50 operadores de cárteles de México a Estados Unidos, el aumento del
contacto militar a militar, y la reafirmación de esfuerzos conjuntos durante la reciente reunión del secretario
Marco Rubio con la presidenta Sheinbaum. Aunque el encuentro no produjo un nuevo acuerdo de seguridad,
ambos gobiernos se comprometieron a profundizar la colaboración en prioridades compartidas, incluyendo
el tráfico de fentanilo y drogas, el flujo ilícito de armas, el robo de combustible y la aplicación de las leyes
migratorias. La creación de un grupo de alto nivel para dar seguimiento a los resultados promete una
comunicación sostenida entre las agencias de seguridad de ambos países, al tiempo que subraya el
respeto a la soberanía nacional y la integridad territorial.

De cara al futuro, es poco probable que se concrete un acuerdo formal de seguridad hasta que la revisión
del T-MEC esté en marcha o concluida. La administración Trump ha señalado que considera la revisión del
T-MEC como su principal herramienta de presión para obtener concesiones de México en materia de
seguridad y migración. No obstante, la dinámica actual sugiere que la cooperación bilateral en seguridad
avanza en una dirección positiva, aun cuando se espera que la Casa Blanca continúe ejerciendo presión
sobre el gobierno mexicano en los próximos meses.
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DIRECTOR OF THE MEXICO PROGRAM AT
THE INTER-AMERICAN DIALOGUE

https://thedialogue.org/expert/lila-abed


COBERTURA DE PUBLICACIONES - AGOSTO 1 -31

Durante el mes, los think tanks publicaron un total de 25 piezas de contenido
relacionadas con las interacciones entre México, Estados Unidos y Canadá. En los
últimos meses, la generación de contenido ha disminuido gradualmente. De éste, el
68% fue producido por instituciones con sede en Estados Unidos, el 20% provinieron
de México y el 12% de Canadá. El enfoque temático en agosto se mantuvo consistente
con meses previos; sin embargo, la distribución del contenido entre los distintos
temas fue más equilibrada. Economía y Comercio continúa siendo el tema más
mencionado con doce referencias. Enseguida,, Norteamérica con siete.
Posteriormente, Migración y Movilidad Laboral con tres publicaciones.  Le sigue
Democracia e Instituciones con dos y finalmente Energía con solo una mención.
Seguridad y Estado de Derecho no registraron contenido este mes.

En cuanto a los think tanks que lideraron la generación de contenido por país, el
Center for Strategic and International Studies (CSIS) destacó en Estados Unidos, el
Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI) en México y el C.D. Howe
Institute por parte de Canadá.

Análisis Bilateral

Cobertura de temas



ECONOMÍA Y COMERCIO

Durante agosto, los think tanks volvieron a identificar Economía y Comercio como el
tema más relevante para Norte América. Gran parte de la atención se centró en los
aranceles propuestos por la administración estadounidense y su impacto en la
región, así como en su situación actual considerando los constantes cambios en su
implementación. También se centró en el T-MEC, dada su revisión inminente.

Además, se publicaron diversas publicaciones sobre diferentes temas relacionados
con México en el contexto norteamericano. Se centraron en el costo de vida en la
Ciudad de México, las importaciones ilegales de automóviles desde Estados Unidos y
los efectos de la presencia china en el sector automotriz.

Análisis por Tema

ECONOMÍA Y COMERCIO EN DATOS

Las exportaciones de autopartes a Estados Unidos por parte de empresas chinas
operando en México sumaron poco más de 83 millones de dólares entre enero y
octubre de 2023, lo que representó un aumento del 15% respecto al mismo periodo
de 2022. (The Dialogue)

El volumen comercial total entre los dos vecinos de América del Norte (México y
Estados Unidos) superó los 800 mil millones de dólares en bienes en 2023.
(AS/COA)

 PUBLICACIONES CLAVE

Baker Institute. ‘Chocolate Cars’: Illegal Vehicle Imports to Mexico From the US por
Tony Payan

The Dialogue. China’s Presence in Mexico’s Auto Sector: What’s at Stake for
Mexico? por Margaret Myers and Yifang Wang

https://thedialogue.org/analysis/chinas-presence-in-mexicos-auto-sector-whats-at-stake-for-mexico
https://www.as-coa.org/articles/tracking-trump-and-latin-america-trade-new-round-reciprocal-tariffs-announced
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Norteamérica fue el segundo tema más discutido este mes. El contenido se centró
en el grado de integración económica alcanzado en América del Norte y en los
mecanismos que buscan garantizar condiciones equilibradas de intercambio.
También se abordaron los efectos de nuevas regulaciones en Estados Unidos sobre
el acceso de ciertos productos al mercado en el bloque norteaméricano, así como el
papel creciente de China en el comercio y la inversión con la región.

Asimismo, un punto central en la generación de contenido fue la próxima revisión del
T-MEC en 2026, que ha generado distintos planteamientos sobre el marco de
negociación y la necesidad de definir estrategias claras antes de que se cierre la
ventana de oportunidad. Este proceso se percibe como decisivo para el futuro del
acuerdo y para la consolidación de la competitividad regional en un entorno global
cambiante.

NORTEAMÉRICA

NORTEAMÉRICA EN DATOS

El 83% de las exportaciones mexicanas están actualmente exentas de aranceles.
(Brookings)

Actualmente, el T-MEC protege gran parte del comercio canadiense de los
aranceles: la tasa arancelaria efectiva para todas las importaciones de Canadá
es de aproximadamente el 10%. (C.D. Howe)

CONTENIDO CLAVE

Brookings. Assessing the Impact of the Uyghur Forced Labor Prevention Act After
Three Years, por Tristan Loa y David Wessel

COMEXI. El papel de China en materia de inversiones y comercio con los países de
América del Norte, por Amy Glover, Claudia Ávila y Andrés Rozental

https://www.csis.org/podcasts/mexico-matters/breaking-all-rules
https://cdhowe.org/publication/before-the-window-closes-canada-needs-a-framework-for-cusma-renewal-soon/
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El tercer tema más discutido en agosto fue Migración y Movilidad Laboral, reflejando
su importancia en distintos niveles. En Estados Unidos, las ciudades santuario
muestran la tensión entre las políticas federales y las comunidades que buscan
proteger a los migrantes. El debate político gira en torno a cómo equilibrar el control
fronterizo con mecanismos de integración, reconociendo tanto los desafíos como las
aportaciones de la migración.

Desde una perspectiva regional, la movilidad también se relaciona con el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte, que en 1994 introdujo la visa TN para facilitar el
tránsito profesional entre México, Estados Unidos y Canadá. Este instrumento
continúa siendo un ejemplo de cómo la migración puede vincularse con la
integración económica y con oportunidades de movilidad social. En conjunto, estos
elementos muestran que la migración no es un tema aislado, sino un factor
interconectado con la seguridad, la economía y la cooperación regional.

MIGRACIÓN Y MOVILIDAD LABORAL

MIGRACIÓN Y MOVILIDAD LABORAL EN DATOS

En 2023, el 59% de los portadores de visas TN fueron de México y el 41% fueron de
Canadá. (Baker Institute)

Las áreas STEMM respaldan de manera significativa a la fuerza laboral de Estados
Unidos; por ejemplo, en 2023 estas posiciones contribuyeron con
aproximadamente el 39% de su PIB. (Baker Institute)

CONTENIDO CLAVE

COMEXI. Ciudades Santuario ¿Resiliencia o resistencia?, por Almendra Ortiz, Paola
Suarez, Manuel Garcia, Allert Brown.

Foreign Affairs. How to Win on Immigration, por Alexander Kustov.

https://www.bakerinstitute.org/research/tn-visas-role-us-labor-market-and-its-uncertain-future
https://www.bakerinstitute.org/research/tn-visas-role-us-labor-market-and-its-uncertain-future
https://www.youtube.com/watch?v=a_UBX5aev_8
https://www.foreignaffairs.com/united-states/how-win-immigration?utm_campaign=bs,tw&utm_content=&utm_medium=social&utm_source=bluesky,twitter


Durante este mes, los otros temas abordados por los centros de pensamiento fueron
Democracia e Instituciones y Energía. No hubo publicaciones centradas en
Seguridad y Estado de Derecho, lo que representa un cambio con respecto al
enfoque de meses anteriores en cuestiones de seguridad fronteriza relacionadas con
el tráfico ilegal de fentanilo entre México y Estados Unidos.

En Democracia e Instituciones, el enfoque se centró en los efectos que la reforma
judicial tendrá en México. Una de las publicaciones fue un podcast centrado en su
impacto en la competitividad de México dentro de la región y la otra fue un evento
donde se mencionaron las implicaciones para la cooperación México-Estados
Unidos y el entorno empresarial mexicano.

En cuanto a Energía, se llevó a cabo un colloquio virtual centrado en las opiniones
consultivas de los Tribunales Internacionales sobre las implicaciones del cambio
climático en México.

OTROS TEMAS RELEVANTES

OTROS TEMAS EN DATOS

La reforma en sí introduce la elección popular directa de jueces y destituye a
aproximadamente 7,000 jueces en funciones, convirtiendo a México en el único
país que ha intentado una sustitución tan masiva de su poder judicial. (The
Dialogue)

CONTENIDO CLAVE

The Dialogue. After the Vote—What’s Next for Mexico’s Judiciary? por María
Calderón, Pedro Salazar, Adriana García y Carlota Ramos.

COMEXI. THE INTERNATIONAL COURTS' ADVISORY OPINIONS ON CLIMATE CHANGE
AND THEIR IMPLICATIONS FOR MEXICO por Mariana Salazar, Norma Munguía y
Gustavo Alanís
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Durante agosto, el 25% del material producido por los think tanks se centró en
contenido estratégico con un fuerte enfoque en la política comercial y sus
implicaciones. Destacó el seguimiento a los aranceles y demás medidas
comerciales impulsadas por Donald Trump, así como los preparativos hacia la
revisión del T-MEC en 2026 y sus posibles repercusiones para la relación
económica bilateral. También se analizó el impacto, tres años después de su
implementación, de la Ley de Prevención del Trabajo Forzado Uigur sobre las
cadenas de suministro globales. En el ámbito laboral, cobró relevancia el papel
de la visa TN en el mercado de trabajo estadounidense y la incertidumbre en
torno a su futuro.

El 75% de los materiales publicados tuvo un enfoque a corto plazo. Los think tanks
enfocaron parte de su producción en los principales retos de la agenda regional e
internacional. Los análisis destacaron la próxima renegociación del T-MEC y los
efectos de los aranceles estadounidenses, junto con el papel de China en las
cadenas de suministro y el sector automotriz. También se abordaron temas
internos como la independencia judicial en México, el aumento del costo de vida
en la Ciudad de México y la importación irregular de vehículos desde Estados
Unidos. A nivel global, se revisaron las implicaciones de las opiniones consultivas
de cortes internacionales sobre cambio climático y la evolución de la política
comercial de Estados Unidos, incluida el tema arancelario y su impacto en
sectores emergentes como la inteligencia artificial.

CONTENIDO A CORTO PLAZO VS. CONTENIDO ESTRATÉGICO
PARA LA RELACIÓN TRILATERAL

Estratégico vs Corto plazo



Estas tres publicaciones se centraron, por un lado, en la posición de Canadá respecto
a la revisión y muy probablemente renovación del T-MEC, y por el otro, en brindar una
actualización sobre los efectos de la guerra comercial de Trump en Canadá
considerando las reglas actuales del T-MEC.

CANADA EN DATOS

La avalancha arancelaria de Trump generará ingresos sustanciales para el Tesoro
estadounidense, con problemas de liquidez. Algunas estimaciones sugieren
400,000 millones de dólares en nuevos ingresos, aunque esto debe considerarse
que existe un déficit federal total cercano a los 2 billones de dólares anuales.
(Fraser Institute) 

El Tratado entre Canadá, Estados Unidos y México (T-MEC/CUSMA) actualmente
protege a cerca del 90% de las exportaciones canadienses de los aranceles
estadounidenses.  (CD Howe)

PUBLICACIONES CLAVE
CD Howe. Let’s Move Past the CUSMA Renewal Fantasy por Lawrence
Herman

Fraser Institute. Trump’s trade war—an update from the front por Jock
Finlayson

En agosto, los centros de pensamiento canadienses volvieron a publicar un total de 3
artículos sobre la relación trilateral entre México, Canadá y Estados Unidos,
continuando con un número reducido de publicaciones. Específicamente, los think
tanks se centraron en temas de Norteamérica y Economía y Comercio. No se publicó
contenido sobre otros temas relevantes durante este mes.

Análisis de Canadá

Temas prioritarios

https://www.fraserinstitute.org/commentary/trumps-trade-war-update-front
https://cdhowe.org/publication/before-the-window-closes-canada-needs-a-framework-for-cusma-renewal-soon/
https://cdhowe.org/publication/lets-move-past-the-cusma-renewal-fantasy/
https://cdhowe.org/publication/lets-move-past-the-cusma-renewal-fantasy/
https://cdhowe.org/publication/lets-move-past-the-cusma-renewal-fantasy/
https://cdhowe.org/publication/lets-move-past-the-cusma-renewal-fantasy/
https://cdhowe.org/publication/lets-move-past-the-cusma-renewal-fantasy/
https://cdhowe.org/publication/lets-move-past-the-cusma-renewal-fantasy/
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trumps-trade-war-update-front
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trumps-trade-war-update-front
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trumps-trade-war-update-front
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trumps-trade-war-update-front
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trumps-trade-war-update-front


USMCA REVIEW 2026: PATHWAYS, RISKS, AND STRATEGIC CONSIDERATIONS FOR NORTH
AMERICA’S ECONOMIC FUTURE.
CENTER FOR STRATEGIC AND INTERNATIONAL STUDIES (CSIS)
Por Diego Marroquin, Anthony Wayne y Christopher Hernandez-Roy.

El reporte aborda además la historia de cinco años del T-MEC, examina la estrategia
de reindustrialización basada en aranceles durante la administración Trump, detalla la
cláusula de revisión de 2026 y sus riesgos, explora seis posibles vías de negociación y
analiza los principales temas que estarán sobre la mesa.

Para los autores, la revisión del T-MEC no es solo un trámite, sino una prueba clave
para determinar si América del Norte puede mantenerse competitiva, cohesionada y
resiliente en un contexto de incertidumbre global. Al aprovechar cartas paralelas,
reforzar el cumplimiento de compromisos y modernizar áreas clave, la región puede
profundizar su integración, asegurar las cadenas de suministro y posicionarse como
líder global sin necesidad de reabrir debates legislativos conflictivos.

Documento Destacado

ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

Desde que entró en vigor el T-MEC, el comercio intrarregional de bienes y
servicios ha crecido un 37 %, impulsado en gran medida por el crecimiento en los
suministros industriales y el sector automotriz.

En 2024, por segundo año consecutivo, México fue el principal socio comercial
de Estados Unidos, alcanzando casi 930 mil millones de dólares en comercio total.
Canadá le siguió de cerca con 903 mil millones de dólares.

El acuerdo también contribuyó a un aumento del 16 % en la inversión extranjera
directa (IED) en toda la región, según datos de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD).

Estados Unidos se mantuvo como el principal destino mundial de inversión
extranjera directa (IED), atrayendo 278 mil millones de dólares en 2024. Canadá
ascendió al sexto lugar con 64 mil millones de dólares, desde el décimo en 2019.
México, en contraste, ocupó el puesto once con 36 mil millones de dólares, lo que
refleja tanto el potencial como las limitaciones del nearshoring bajo el T-MEC.

https://www.csis.org/analysis/usmca-review-2026
https://www.csis.org/analysis/usmca-review-2026
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Council on Foreign Relations. Trade Agreements Explained. Por Inu Manak and
Helena Kopans-Johnson.

Este gráfico de barras muestra el número de acuerdos comerciales de Estados
Unidos en comparación con otras grandes economías. La Unión Europea encabeza
la lista con más de cuarenta acuerdos que abarcan setenta países, seguida por
Canadá con quince acuerdos que cubren cincuenta y un países y México con trece
acuerdos que incluyen cincuenta socios. 

China cuenta con veintidós acuerdos preferenciales de comercio con veintinueve
países y bloques regionales, mientras que Corea del Sur mantiene veintidós acuerdos
de libre comercio que alcanzan a cincuenta y nueve países. Como resultado, muchos
de los principales socios comerciales de Estados Unidos tienen un acceso más
amplio a los mercados globales que el propio Estados Unidos que incluyen 20 países.

Gráficos Destacados
ECONOMÍA Y COMERCIO
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CSIS. USMCA Review 2026: Pathways, Risks, and Strategic Considerations for North
America’s Economic Future. Por Diego Marroquin, Anthony Wayne y Christopher
Hernandez-Roy.

Esta línea del tiempo describe las etapas clave del proceso de revisión del T-MEC. El acuerdo
entró en vigor el 1 de julio de 2020. Entre 2024 y 2025, los países miembros llevarán a cabo
consultas internas y recogerán aportaciones de los distintos sectores interesados. 

Posteriormente, el 1 de julio de 2026 comenzará la revisión obligatoria por parte de la
Comisión de Libre Comercio, lo que dará paso, entre 2026 y 2027, a la decisión de renovar el
tratado o iniciar revisiones anuales. Si no se alcanza un acuerdo de renovación, el pacto
estará sujeto a evaluaciones anuales desde 2027 hasta 2036. En ese año, específicamente el
1 de julio, el T-MEC expirará si no se logra su renovación. Cabe señalar que, en cualquier
momento, cualquiera de los países puede retirarse del acuerdo con un aviso previo de seis
meses.

NORTEAMÉRICA

https://www.as-coa.org/articles/approval-tracker-mexicos-president-claudia-sheinbaum
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Baker Institute for Public Policy. TN Visas’ Role in the US Labor Market and Its Uncertain
Future. Por Tony Payan y José Iván Rodríguez-Sánchez

Esta gráfica muestra la evolución y comparativo de la distribución de ciudadanía entre
canadienses y mexicanos respecto a la solicitud de visas TN entre 1997 y 2023. Durante los
primeros años, los canadienses recibían el mayor número de visas. Sin embargo, a partir de
mediados de los 2000, la participación de México comenzó a crecer gradualmente.

En los años más recientes, la tendencia se aceleró: en 2023 los mexicanos alcanzaron cerca
del 60% de las visas, lo que representa aproximádamente 8,000 otorgadas, mientras que los
canadienses bajaron a alrededor de un tercio. El número total de visas alcanzó su máximo
histórico en 2021 con más de 12,000.

Por otro lado, el mapa de calor refleja que California y Texas son los estados que tienen la
mayor población de portadores de VISA TN con más del 30% del total del país.
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Estas gráficas comparan los perfiles profesionales de los portadores de la Visa TN en México
y Canadá. En ambos casos, más del 40% corresponde a ingenieros, lo que los convierte en el
grupo predominante. Sin embargo, en los tres perfiles siguientes más recurrentes se observa
una diferencia importante.

Para los mexicanos, destacan en orden los profesionales de la salud, los científicos en áreas
de vida y medio ambiente, y los técnicos científicos. En contraste, entre los canadienses
predominan los matemáticos, los especialistas en administración, y los contadores y
auditores.
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