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“Estamos presenciando el reacomodo estructural en las cadenas de
proveeduría tecnológica en América del Norte. Por un lado, la integración
comercial de los últimos de 40 años en Norteamérica ha sido un éxito. Con
cadenas de suministro regionales y complementarias para la
coproducción de múltiples bienes y servicios, México, Estados Unidos y
Canadá han incrementado su resiliencia en un entorno global cada vez
más incierto.

 Por otro lado, el sector tecnológico -asociado a la fabricación de equipo
de computación, comunicación y componentes electrónicos- es prioritario
para las cadenas de proveeduría críticas más competitivas y cercanas,
pero también para la salvaguardia de la seguridad nacional y regional.

En 2026, el valor del T-MEC está en su potencial para fortalecer la
coproducción en sectores estratégicos, reducir dependencias externas a la
región y construir una región más resiliente y competitiva. 

En ese contexto, el sector tecnológico destaca como una oportunidad
clave. Mientras que la relación con Asia es ampliamente asimétrica, y las
tecnologías de la información explican buena parte del déficit comercial
tecnológico de la región, Norteamérica tiene una ventana de oportunidad
para profundizar en el modelo de coproducción que hemos venido
afinando por décadas, aprovechar economías de escala regionales y
fortalecer su posición en industrias clave para la economía digital.

La publicación del Bilateral X-Ray es hoy más importante que nunca. Su
contribución consiste en agrupar y monitorear las publicaciones de los
think tanks más importantes de México, Estados Unidos, Canadá, y por lo
tanto acompaña y arropa la relación trilateral en un año de cambios y
revisión del T-MEC. 

Pluma Invitada

SOFÍA RAMÍREZ AGUILAR
DIRECTORA GENERAL
MÉXICO, ¿CÓMO VAMOS?

https://mexicocomovamos.mx/wp-content/uploads/2025/10/ATP2025_ESP.pdf
https://mexicocomovamos.mx/wp-content/uploads/2025/10/ATP2025_ESP.pdf
https://mexicocomovamos.mx/wp-content/uploads/2025/10/ATP2025_ESP.pdf
https://mexicocomovamos.mx/equipo/2021/02/sofia-ramirez-aguilar/


Durante el mes, los think tanks generaron un total de 27 piezas de contenido
relacionadas con las interacciones entre México, Estados Unidos y Canadá. La
creación de contenido disminuyó gradualmente.  Este mes el 67% fue producido en
Estados Unidos,  el 26% en México y el 7% restante en Canadá. La temática más
mencionada fue Seguridad y Estado de Derecho con siete menciones. En seguida,
con seis menciones Democracia e Instituciones y Norteamérica. El contenido de  
Economía y Comercio bajó considerablemente con cuatro menciones.  
Posteriormente,  Migración y Movilidad Laboral con tres menciones  y finalmente ell
tema de Energía con una sola mención.

En cuanto a los think tanks que lideraron la generación de contenido por país durante
este mes, fueron el Baker Institute for Public Policy por Estados Unidos. Por otro lado,  
Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE) por parte  de México.
Finalmente, no hubo un think tank canadiense que liderara la generación de
contenido este mes.
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Durante enero, los think tanks se enfocaron en aspectos clave como seguridad,
geopolítica y cooperación relacionados al tema de Seguridad y Estado de Derecho.
Un análisis examinó la justicia ambiental en la frontera entre Estados Unidos y México,
destacando la contaminación transfronteriza, los impactos en la salud pública y las
desigualdades que afectan a las comunidades fronterizas. Varios centros de
pensamiento abordaron la política exterior y la estrategia de seguridad de Estados
Unidos en la región, incluyendo la manera en que la administración Trump interactúa
con los gobiernos latinoamericanos en temas comerciales y políticos. 

Otros evaluaron la cooperación en materia de seguridad entre Estados Unidos y
México y sus limitaciones, así como las posibles respuestas de los cárteles mexicanos
ante eventuales acciones militares estadounidenses. Asimismo, se mencionaron las
políticas de seguridad interna de México que requieren implementación para
mejorar la seguridad pública. Finalmente, no se identificó información específica
sobre Canadá ni publicaciones de think tanks canadienses relacionados con este
tema durante el mes.

SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO  EN DATOS

“Aunque el concepto de ventaja comparativa busca la eficiencia económica, a
menudo resulta en la reubicación de industrias ‘sucias’ hacia regiones donde la
supervisión ambiental es débil, lo que permite a las empresas minimizar costos a
expensas de los ecosistemas y las comunidades locales. Tan recientemente como
en 2022, Ciudad Juárez concentró poco más del 47% del total nacional de
liberaciones y transferencias de residuos, lo que la convierte en la ciudad más
afectada de México.” (Baker Institute)

“En su primer año, las acciones en territorio de la administración Sheinbaum
supuestamente desmantelaron alrededor de 1,600 laboratorios de drogas — una
cifra muy superior a la registrada durante la administración anterior.” (Brookings)

CONTENIDO CLAVE
AS/COA. Trump in Latin America: Rubio Talks Venezuela, Mexico Talks Trade, Lula
Talks to Trump por Karin Zissis

Baker Institute. Environmental Justice Across Borders por Ivonne Cruz, Adolfo
Mejía-Montero, Sarah Davidson, Nadya Larasati, Lacee Meyer

Análisis por Tema

https://www.bakerinstitute.org/research/environmental-justice-across-borders
https://www.brookings.edu/articles/how-could-mexicos-drug-cartels-respond-to-us-military-actions/?utm_source=chatgpt.com
https://www.as-coa.org/articles/trump-latin-america-rubio-talks-venezuela-mexico-talks-trade-lula-talks-trump
https://www.as-coa.org/articles/trump-latin-america-rubio-talks-venezuela-mexico-talks-trade-lula-talks-trump
https://www.as-coa.org/articles/trump-latin-america-rubio-talks-venezuela-mexico-talks-trade-lula-talks-trump
https://www.as-coa.org/articles/trump-latin-america-rubio-talks-venezuela-mexico-talks-trade-lula-talks-trump
https://www.bakerinstitute.org/research/environmental-justice-across-borders
https://www.bakerinstitute.org/research/environmental-justice-across-borders
https://www.bakerinstitute.org/research/environmental-justice-across-borders
https://www.bakerinstitute.org/research/environmental-justice-across-borders


DEMOCRACIA E INSTITUCIONES

Durante enero, las publicaciones sobre Democracia e Instituciones, particularmente el
contenido que abordaron los think tanks, fueron sobre la situación política en Venezuela y sus
implicaciones para la estabilidad regional y para la relación entre Estados Unidos y México.
Estos análisis evaluaron el impacto de los desarrollos recientes en la gobernanza, la
cooperación internacional y el entorno geopolítico.

Asimismo, se examinaron las percepciones internacionales sobre Estados Unidos al inicio de
2026, considerando su papel en asuntos globales y su influencia en los procesos
democráticos y las relaciones hemisféricas. En el contexto mexicano, se destacó el papel de
la libertad de prensa como elemento central para la rendición de cuentas y el
fortalecimiento democrático, así como los desafíos que enfrentan los medios en el ejercicio
de su labor.

Finalmente, se analizó la reforma educativa de la Nueva Escuela Mexicana, poniendo énfasis
en sus avances, retos y la necesidad de fortalecer la formación docente y la implementación
pedagógica.

DEMOCRACIA E INSTITUCIONES EN DATOS

A pesar de la transformación de México en un centro manufacturero global gracias a la
liberalización comercial en la década de 1990, el crecimiento anual de su producto
interno bruto (PIB) real se ha estancado en aproximadamente el 2% durante décadas,
dejando a millones de personas en empleos informales y una desigualdad persistente.
(The Baker Institute)

 CONTENIDO CLAVE

CIDE. Lógicas imperiales, miradas decoloniales: América Latina y el Caribe frente a los
Estados Unidos hoy por Ramón Grosfoguel.

The Baker Institute. Who Holds Power to Account? Press Freedom and Democracy in
Mexico por Tony Payan.

https://www.bakerinstitute.org/research/how-policy-and-competition-can-boost-mexicos-economic-growth
https://www.youtube.com/watch?v=rDGmASTpI80&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=rDGmASTpI80&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=rDGmASTpI80&t=5s
https://www.bakerinstitute.org/research/how-policy-and-competition-can-boost-mexicos-economic-growth
https://www.bakerinstitute.org/research/how-policy-and-competition-can-boost-mexicos-economic-growth
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Durante este mes el tema de Norteamérica fue ampliamente mencionado por los think
tanks, particularmente los desafíos económicos y comerciales de América del Norte, con
especial énfasis en la revisión del T-MEC y su impacto en la integración regional.

Los estudios abordaron la revisión del tratado en 2026 como un momento clave para definir
su continuidad y alcance, destacando los posibles efectos en la estabilidad económica y la
confianza de los inversionistas. En este contexto, se analizaron los factores que generan
incertidumbre en la inversión, como cambios regulatorios, tensiones geopolíticas y
condiciones institucionales.

Asimismo, se examinó el papel de China en la región, a partir de la visita del primer ministro
canadiense y del debate sobre su influencia en las cadenas productivas norteamericanas,
así como las preocupaciones sobre el acceso indirecto al mercado estadounidense.
Otro eje fue el impacto de las políticas comerciales de Estados Unidos, especialmente bajo
el liderazgo de Donald Trump, y cómo estas pueden posicionar a México como receptor de
condiciones económicas definidas externamente.

De manera complementaria, se discutió el Plan México y su relación con el desarrollo
productivo y social, resaltando su papel en el fortalecimiento de la integración regional.
Finalmente, se analizó cómo la situación en Venezuela podría influir en el proceso de
revisión del T-MEC, al introducir nuevos elementos políticos y estratégicos en las
negociaciones.

NORTEAMÉRICA

NORTEAMÉRICA EN DATOS

Un responsable de políticas señaló que Canadá es el mayor mercado de exportación
de Idaho, con aproximadamente 1.500 millones de dólares en bienes enviados al
norte de la frontera en 2023, de los cuales aproximadamente una cuarta parte eran
productos agrícolas. (CFR).

CONTENIDO CLAVE

CSIS.Examining Major Elements Driving Investment Uncertainty in the 2026 USMCA
Review por Diego Marroquin, Arturo Sarukhan y Ryan C. Berg.

C.D. Howe. Let’s Get Ready for the End of CUSMA por Lawrence Herman.

https://www.cfr.org/expert-brief/north-american-leaders-take-deep-breath-ahead-usmca-review
https://www.as-coa.org/articles/tracking-trump-and-latin-america-security-trump-blockades-sanctioned-venezuelan-oil
https://www.as-coa.org/articles/tracking-trump-and-latin-america-security-trump-blockades-sanctioned-venezuelan-oil
https://www.as-coa.org/articles/tracking-trump-and-latin-america-security-trump-blockades-sanctioned-venezuelan-oil
https://www.csis.org/analysis/leveraging-latin-americas-embrace-united-states
https://cdhowe.org/publication/lets-get-ready-for-the-end-of-cusma/
https://cdhowe.org/publication/lets-get-ready-for-the-end-of-cusma/
https://cdhowe.org/publication/lets-get-ready-for-the-end-of-cusma/


OTROS TEMAS EN DATOS

“En 2024, el comercio intrarregional total bajo el T-MEC ascendió a 1.93 billones de
dólares en bienes y servicios. En ese mismo año, el comercio entre Estados Unidos y
México fue de 935.1 mil millones de dólares, y entre Estados Unidos y Canadá, de 909.1
mil millones de dólares.” (Baker Institute)

“En marzo pasado, las principales empresas tecnológicas se sumaron a un
compromiso para apoyar el objetivo de al menos triplicar la capacidad nuclear global
para 2050.” (Atlantic Council)

CONTENIDO CLAVE

Baker Institute. China’s Role in the USMCA Review por Simon Lester

CEEY. Del orígen al destino: ¿Qué tan lejos puedes llegar según tu país? por Monroy
Gómez Franco

Durante este mes, los centros de pensamiento también abordaron temas como Economía y
Comercio, Migración y Movilidad Laboral y Energía. Las publicaciones se enfocaron en el
comercio global, la integración económica y los asuntos de política internacional que están
dando forma al periodo 2025–2026. Algunos análisis se centraron en las tendencias y
calendarios comerciales, describiendo cómo las políticas arancelarias, los acuerdos
regionales, los controles a la exportación y la biotecnología influyen en el comercio global y
en las relaciones económicas internacionales. También se discutieron la revisión del T-MEC y
las posibles tensiones con China y otros socios comerciales, así como la relevancia
económica de los flujos de comercio intrarregional en América del Norte.

Otros trabajos exploran los contingentes arancelarios, los debates en torno a la
transparencia y la participación de la sociedad civil en la formulación de la política
comercial, y el papel de la energía y los cambios geopolíticos, tal como se discutieron en el
Foro de Davos. Asimismo, se analizaron las tácticas de control migratorio y sus efectos
políticos en las operaciones en la frontera entre Estados Unidos y México, junto con las
desigualdades en la movilidad social, que reflejan cómo el país de origen influye en las
oportunidades de desarrollo socioeconómico.

OTROS TEMAS RELEVANTES

https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.bakerinstitute.org/research/strategic-priorities-2026-usmca-review
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/energysource/davos-underscored-how-leaders-are-navigating-global-energy-crossroads/
https://www.bakerinstitute.org/research/chinas-role-usmca-review
https://www.bakerinstitute.org/research/chinas-role-usmca-review
https://www.bakerinstitute.org/research/chinas-role-usmca-review
https://x.com/ceeymx/status/2017704506557874188/photo/1
https://x.com/ceeymx/status/2017704506557874188/photo/1
https://x.com/ceeymx/status/2017704506557874188/photo/1
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CONTENIDO CLAVE

CD Howe. Let’s Get Ready for the End of CUSMA por Lawrence Herman

CIGI. The Strategic Necessity of Mark Carney’s China Visit por Alex He

CANADÁ EN DATOS 

Canadá necesitará gran capacidad diplomática para mantener vigente el T-MEC.
Crece el riesgo de que el acuerdo se reduzca y se sustituya por un esquema
centrado en EE. UU., debilitando la integración económica trilateral de más de 30
años desde el TLCAN. (C.D. HOWE)

ANÁLISIS DE CANADÁ
Durante este mes, los think tanks redujeron la producción de contenido respecto al
mes anterior. El enfoque principal del análisis fue Norteamérica, con énfasis en
economía, migración y energía. Particularmente en la revisión del T-MEC; el análisis
abordó que pese a que el acuerdo podría mantenerse operativo durante la revisión
formal prevista para julio de 2026, se anticipan demandas estrictas de concesiones
por parte de EE. UU. a Canadá y México, respaldadas por la amenaza de retirarse del
pacto con un aviso de seis meses. 

Por otro lado, los think tanks abordaron la visita del primer ministro canadiense Mark
Carney a China en enero de 2026, lo cual se considera refleja un esfuerzo por
estabilizar las relaciones bilaterales y explorar oportunidades económicas,
especialmente en energía y recursos naturales, en un contexto donde Canadá busca
diversificar sus socios comerciales más allá de Estados Unidos.

Cobertura de temas
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Durante el mes de enero el 26% del contenido generado fue estratégico  y fue
orientado a temas vinculados al comercio internacional, la revisión del USMCA, la
influencia de China, la agenda ambiental y las dinámicas geopolíticas en
América Latina, en un contexto de creciente complejidad global. Las
publicaciones abordaron aspectos específicos como la expansión de cuotas a la
carne argentina y su impacto para el eje occidental, el papel de China en la
revisión del tratado y la planificación comercial para 2025, así como los debates
surgidos en foros internacionales como Davos sobre energía y desarrollo.
Asimismo, se examinó la justicia ambiental desde una perspectiva transfronteriza
y la estrategia de Estados Unidos hacia América Latina, incluyendo su relación
con México, Venezuela y Brasil.

Respecto al 74% restante fue contenido de corto plazo. Las publicaciones se
enfocaron en  desafíos relacionados con la democracia, la seguridad y el Estado
de derecho en América Latina y Norteamérica, en un contexto marcado por
tensiones políticas, migratorias y geopolíticas. 

Por otro lado, parte del contenido analizó los efectos de la crisis venezolana en la
estabilidad regional y en las relaciones entre Estados Unidos y México, así como
sus implicaciones para la legitimidad institucional y la cooperación bilateral. En el
caso de México, se abordaron de manera prioritaria temas como la libertad de
prensa, la rendición de cuentas y la participación de la sociedad civil, en
particular en procesos estratégicos como la renegociación del T-MEC. 

CONTENIDO A CORTO PLAZO VS. CONTENIDO ESTRATÉGICO
PARA LA RELACIÓN TRILATERAL

Estratégico vs Corto plazo



ENVIRONMENTAL JUSTICE ACROSS BORDERS
BAKER INSTITUTE FOR PUBLIC POLICY
POR IVONNE CRUZ, ADOLFO MEJÍA-MONTERO, SARAH DAVIDSON, NADYA LARASATI Y
LACEE MEYER

El reporte analiza un caso comparativo entre dos casos de estudio. Uno en la frontera
en México y otro en el Reino Unido. Este analiza cómo los grandes proyectos de
infraestructura, aunque suelen presentarse como motores de desarrollo y
sostenibilidad, frecuentemente reproducen desigualdades sociales y ambientales. A
través de un enfoque de justicia ambiental, compara dos casos: el desarrollo industrial y
el nearshoring en la frontera entre México y Estados Unidos, especialmente en Ciudad
Juárez, y la expansión de la energía eólica marina en las costas de Escocia.

El estudio muestra que, en ambos contextos, las comunidades más vulnerables
enfrentan mayores niveles de contaminación, precariedad laboral y limitada
participación en la toma de decisiones, mientras los beneficios económicos se
distribuyen de manera desigual. 

Asimismo, destaca problemas de gobernanza, falta de rendición de cuentas y debilidad
en los mecanismos de protección social y ambiental. En conclusión, el informe sostiene
que, sin una planificación más inclusiva y regulaciones más sólidas, las transiciones
productivas y energéticas corren el riesgo de profundizar las desigualdades, y propone
integrar principios de justicia distributiva, reconocimiento y participación para lograr un
desarrollo más equitativo y sostenible.

Documento Destacado

ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

 La región fronteriza entre Estados Unidos y México ha experimentado más de 30
años de actividad industrial intensa, lo que ha generado efectos acumulados en
la salud y el ambiente de sus poblaciones.

Cerca de 3,200 km (aproximadamente 2,000 millas) de frontera entre México y
Estados Unidos es donde se concentran muchas actividades industriales y de
infraestructura.

En 2022, Ciudad Juárez representó poco más del 47% de las emisiones y
transferencias de residuos químicos en México, siendo la ciudad más afectada
del país en ese rubro.

https://www.bakerinstitute.org/research/environmental-justice-across-borders
https://www.bakerinstitute.org/expert/ivonne-cruz
https://www.bakerinstitute.org/research/environmental-justice-across-borders


MÈXICO, ¿CÒMO VAMOS?
Proporción de las importaciones de EUA
Por Sofía Ramírez

Esta gráfica muestra la evolución de las importaciones de Estados Unidos en el
sector de equipos de computación y electrónicos entre 2010 y 2025, destacando el
papel de Canadá y México. Canadá mantiene una participación estable, cercana al
1–2% durante más de una década.

Por su lado, México se posiciona en segundo lugar con un porcentaje sostenido y
registrando un ligero crecimiento de casi 25% en 2025.

Gráficos Destacados
NORTEAMÉRICA

https://mexicocomovamos.mx/


AMERICAN ENTERPRISE INSTITUTE
The Expansion of Argentine Beef Tariff Rate Quotas: Much Ado About Nothing
Por Gary W. Brester y Vincent H. Smith

La gráfica muestra que en 2024 Canadá fue el principal proveedor de carne de res de
Estados Unidos, con 30,6% del total importado, consolidándose como su socio más
importante en este sector. México ocupó el tercer lugar con 16.9%, lo que lo posiciona como
un actor estratégico dentro de la cadena regional de suministro. En conjunto, ambos países
concentran casi la mitad de las importaciones, lo que refleja el alto nivel de integración
comercial en América del Norte y la relevancia del T-MEC para garantizar la estabilidad del
mercado estadounidense.

ECONOMÍA Y COMERCIO

https://www.aei.org/research-products/report/the-expansion-of-argentine-beef-tariff-rate-quotas-much-ado-about-nothing/
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BAKER INSTITUTE FOR PUBLIC POLICY
Environmental Justice Across Borders
Por Ivonne Cruz, Adolfo Mejía-Montero, Sarah Davidson, Nadya Larasati, Lacee Meyer

OTROS TEMAS
ENERGÌA

Este gráfico muestra la percepción por parte de tomadores de decisiones respecto a los
impactos socioambientales más relevantes en la frontera México-Estados Unidos como
parte de las consecuencias del nearshoring y un conjunto de problemas interconectados,
donde destacan el cambio climático, la escasez de agua, el mal manejo de residuos y el alto
consumo de energía. 

El artículo señala factores vinculados a la gobernanza y la planeación, como la falta de
coordinación entre el sector público y privado, las dificultades para adoptar estándares de
responsabilidad social, y las posturas defensivas de algunas empresas. También se
destacaron problemas urbanos como el crecimiento desordenado, la mala calidad del aire,
la insuficiencia del transporte público y la quema irregular de residuos, que afectan
directamente la calidad de vida. Estos impactos se reflejan, además, en la salud de la
población y en el aumento de riesgos asociados a fenómenos extremos, como las
inundaciones.

https://www.bakerinstitute.org/research/environmental-justice-across-borders
https://www.bakerinstitute.org/research/tn-visas-role-us-labor-market-and-its-uncertain-future
https://www.bakerinstitute.org/research/tn-visas-role-us-labor-market-and-its-uncertain-future
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