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Pluma Invitada

“La administracion Trump ha elevado la cooperacidn antidrogas y contra el crimen con México no solo
al primer lugar de la agenda entre Estados Unidos y México, sino también, en términos generales, al
nivel de maxima prioridad dentro de la politica exterior estadounidense. Para ello, recurrid a medidas
que otras administraciones estadounidenses habian evitado, a menudo limitadas por la fuerte
oposicién del gobierno mexicano. Estas incluyen designar a grupos criminales mexicanos como
organizaciones terroristas extranjeras, imponer aranceles vinculados al narcotrdfico y la migracion a
México y, al menos de manera informal, vincular la revisién del T-MEC a avances significativos en el
combate contra los grupos criminales mexicanos.

La dltima bomba politica en la relacién entre Estados Unidos y México ha sido la acusacién formal
presentada por Estados Unidos contra el gobernador de Sinaloa, Ruben Rocha Moya, y otros nueve
funcionarios actuales y anteriores de Sinalog, por presuntamente brindar apoyo al Cdartel de Sinaloa.
Acusar formalmente a funcionarios en ejercicio en cualquier parte del mundo ha sido una prdctica
poco comuUn por parte del gobierno estadounidense. Especialmente en México, una medida de este
tipo es sumamente delicada. Cuando Estados Unidos arrestd al exsecretario de Defensa de México, el
general Salvador Cienfuegos, en el otofilo de 2020 durante la primera administracion Trump, el
entonces presidente mexicano Andrés Manuel Loépez Obrador desmanteld la cooperacion bilateral
contra el crimen entre ambos paises.

Las acusaciones actuales de Estados Unidos y la fuerte presion ejercida sobre el gobierno mexicano
para arrestar y extraditar a los funcionarios acusados crean dificiles dilemas para la actual presidenta
de México, Claudia Sheinbaum. No actuar conforme a la solicitud estadounidense podria poner adn
mdas en riesgo la revision del T-MEC, un proceso ya de por si precario en el que es muy poco probable
una renovacion por 16 afos y donde probablemente se impongan revisiones anuales. Pero actuar
contra Rochag, un cercano aliado del expresidente Lopez Obrador, pone en peligro el control de
Sheinbaum sobre el partido Morena y aumenta las crecientes divisiones internas dentro de este.

Independientemente del desenlace del caso Rocha, es probable que la administracién Trump
presente otras acusaciones contra politicos mexicanos, funcionarios gubernamentales y lideres
empresariales. Algunos podrian terminar bajo custodia estadounidense y llegar a acuerdos de
culpabilidad con las autoridades de Estados Unidos, proporcionando mds inteligencia y pruebas sobre
las redes de corrupcién en México. Desmantelar esas redes es al menos tan importante como arrestar
a los lideres de los carteles.

La relacién entre Estados Unidos y México es vital para la seguridad, la prosperidad econémica, el
bienestar social y la salud publica de ambos paises. También estd atravesando cambios dramdaticos y
acelerados. Promover politicas acertadas, fortalecer a las comunidades y atender sus necesidades,
asi como generar apoyo para la relacion bilateral, requiere contar con una comprensién precisa y
multifacética de cdébmo estd evolucionando la relacion y cudles son las nuevas presiones vy
oportunidades que enfrenta. El Bilateral X-Ray representa una contribucion sumamente valiosa en
ese sentido.”

VANDA FELBAB-BROWN

SENIOR FELLOW - FOREIGN POLICY, STROBE
TALBOTT CENTER FOR SECURITY, STRATEGY, AND
TECHNOLOGY-BROOKINGS



https://www.brookings.edu/people/vanda-felbab-brown/
https://www.brookings.edu/programs/foreign-policy/
https://www.brookings.edu/programs/foreign-policy/
https://www.brookings.edu/centers/strobe-talbott-center-for-security-strategy-and-technology/
https://www.brookings.edu/centers/strobe-talbott-center-for-security-strategy-and-technology/
https://www.brookings.edu/centers/strobe-talbott-center-for-security-strategy-and-technology/

U.5.-MEXICO ]
Q s, | EICRA | IMGQ

ozt Mexicane para  Cempetitiid A

Analisis Bilateral

(2)COBERTURA DE PUBLICACIONES - ABRIL1-30

Durante abril, los think tanks generaron un total de 42 piezas de contenido
relacionadas con la relacién entre México, Estados Unidos y Canadd. La produccidn
de andlisis se concentrd principalmente en Estados Unidos, pais que representd el
69% del total de publicaciones con 29 piezas. México contribuyd con 9 publicaciones,
equivalentes al 21%, mientras que Canadd registrd 4 contenidos, correspondientes all
10% del total.

La tematica mds abordada durante el mes fue Norteameérica, con 16 menciones
(38.1%), reflejando el creciente interés por la revisién del T-MEC y la integracién
regional. En segundo lugar se ubicé Economia y Comercio, con 10 publicaciones
(23.8%), enfocadas principalmente en aranceles, competitividad regional,
nearshoring y comercio digital. Posteriormente, Migracion y Movilidad Laboral y
Seguridad y Estado de Derecho registraron 5 menciones cada una (11.9%), con
andlisis centrados en politica migratoria, fentanilo y fortalecimiento institucional.
Finalmente, Democracia e Instituciones y Energia contabilizaron 3 publicaciones
respectivamente (7.1%).

En cuanto a los think tanks con mayor generacion de contenido durante el mes,
destacaron el Baker Institute y Atlantic Council en Estados Unidos, debido a su
amplia cobertura sobre T-MEC, economia regional y gobernanza democrdtica. En
México, IMCO y México Evalia concentraron las publicaciones relacionadas con
competitividad y revision del tratado comercial. Por parte de Canaddg, el contenido
estuvo distribuido entre distintos centros de investigacioén, sin que uno predominara
claramente sobre el resto.

Cobertura por tema Cobertura por pais

QO mO?

m Democracia e Instituciones

Fuente: IMCO y USMF
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Analisis por Tema

(7) NORTEAMERICA

Durante abril, los think tanks se concentraron en Norteamérica, particularmente en el
futuro del T-MEC y en las estrategias que México, Canadd y Estados Unidos podrian
adoptar ante la revision del acuerdo en 2026. Los andlisis abordaron distintos
escenarios para la renegociacién, incluyendo debates sobre la conveniencia de
reforzar el tratado sin reabrir capitulos sensibles, las implicaciones para la industria
automotriz y las posibles respuestas de México frente a un entorno internacional
marcado por la incertidumbre comercial y politica.

Asimismo, varios estudios evaluaron los efectos histéricos del TLCAN/T-MEC sobre el
empleo, la inversidn y la competitividad regional, asi como las perspectivas de
cooperacion trilateral bajo una eventual continuidad de las politicas impulsadas por el
gobierno estadounidense.

’
NORTEAMERICA EN DATOS

e Cada vez que un consumidor en México o Canadd utiliza un motor de blsqueda,
una plataforma de redes sociales o un servicio en la nube de Estados Unidos,
genera datos que alimentan algoritmos, entrenan modelos de IA e impulsan
ingresos publicitarios. Ese valor se acumula de manera abrumadora en las
empresas estadounidenses. Pero en las estadisticas comerciales, estos
intercambios se registran como cero: servicios gratuitos prestados a cambio de
datos que no tienen un precio registrado.

e Ciuriak estima que, si el valor de los datos se reflejara en los flujos comerciales,
afadiria entre 800 y 900 mil millones de ddlares a las exportaciones anuales de
Estados Unidos. Aunque la cifra exacta pueda ser debatible, la direccién no lo es.
McKinsey estima que los flujos transfronterizos de datos contribuyen con 2,8
billones de ddlares al PIB mundial, y la OCDE advierte que restringirlos podria
reducir la produccién global hasta en un 5 por ciento. (CSIS)

\
CONTENIDO CLAVE

 Atlantic Council. Three scenarios for the USMCA's review—and why auto
manufacturers should prepare now por Alex Krutz.

» Baker Institute. Science, Technology, and Innovation in USMCA 2.0 por Sergio
Alcocer.
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https://www.csis.org/analysis/reinforce-dont-reopen-why-digital-trade-matters-2026-usmca-review
https://www.cfr.org/articles/what-canadian-and-mexican-ev-imports-from-china-mean-for-the-united-states
https://www.atlanticcouncil.org/dispatches/three-scenarios-for-the-usmcas-review-and-why-auto-manufacturers-should-prepare-now/
https://www.atlanticcouncil.org/dispatches/three-scenarios-for-the-usmcas-review-and-why-auto-manufacturers-should-prepare-now/
https://www.cfr.org/articles/what-canadian-and-mexican-ev-imports-from-china-mean-for-the-united-states
https://www.cfr.org/articles/what-canadian-and-mexican-ev-imports-from-china-mean-for-the-united-states
https://www.bakerinstitute.org/research/science-technology-and-innovation-usmca-20
https://www.bakerinstitute.org/research/science-technology-and-innovation-usmca-20
https://www.bakerinstitute.org/research/science-technology-and-innovation-usmca-20
https://www.bakerinstitute.org/research/science-technology-and-innovation-usmca-20
https://www.bakerinstitute.org/research/science-technology-and-innovation-usmca-20
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(2) ECONOMIA Y COMERCIO

Durante abiril, la cobertura de Economia y Comercio de los think tanks de Norteamérica se
enfocd en los efectos de la politica comercial de Estados Unidos y en los retos para mantener
la competitividad regional frente a un entorno internacional mads incierto. Diversos andlisis
abordaron el impacto de los aranceles impulsados por la administracion Trump sobre
sectores estratégicos, particularmente la agricultura y el comercio digital, asi como la
importancia de preservar y modernizar mecanismos de integracién econémica regional ante
la préxima revision del T-MEC en temas como comercio digital, innovacién y coordinaciéon
regulatoria.

Asimismo, las publicaciones destacaron los desafios estructurales que enfrentan México y
Canadd para aprovechar las oportunidades de relocalizacion de inversiones y diversificacion
comercial. Se analizaron temas como la necesidad de mejorar las condiciones de inversion,
fortalecer la infraestructura econdmica y aumentar la resiliencia regional frente a tensiones
geopoliticas y comerciales. En conjunto, la cobertura reflejé una preocupacion por consolidar
una agenda norteamericana orientada a la competitividad, la integracion productiva y la
adaptacién tecnolégica.

ECONOMIA Y COMERCIO EN DATOS

e La mayoria (56%) de los bienes que importa Estados Unidos son insumos
manufactureros, y una tercera parte de ellos proviene de Canadd y México. En general,
las exportaciones de México hacia Estados Unidos contienen 40% de contenido
estadounidense, mientras que las exportaciones automotrices de Canadd incluyen 50%
de contenido estadounidense. (Baker Institute)

e En 2025, México, Canadd y China representaron conjuntamente 31.5% de todas las
importaciones y 28.6% de todas las exportaciones de Estados Unidos. Ese mismo ano, el
déficit comercial de Estados Unidos con México alcanzé un récord de 194.6 mil millones
de délares. (Pew Research Center)

CONTENIDO CLAVE

* Pew Research Center. How Americans view Trump's handling of trade and tariffs por
Maria Smerkovich y Drew Silver

* Atlantic Council. Using the USMCA review to strengthen regional integration | Binational
Task Force on Economic Security and Competitiveness por Binational Task Force on
Economic Security and Competitiveness.



https://www.bakerinstitute.org/research/energy-map-mexico-2025-30-spaces-and-barriers-private-investment
https://www.pewresearch.org/short-reads/2026/04/01/how-americans-view-trumps-handling-of-trade-and-tariffs/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2026/04/01/how-americans-view-trumps-handling-of-trade-and-tariffs/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2026/04/01/how-americans-view-trumps-handling-of-trade-and-tariffs/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2026/04/01/how-americans-view-trumps-handling-of-trade-and-tariffs/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2026/04/01/how-americans-view-trumps-handling-of-trade-and-tariffs/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2026/04/01/how-americans-view-trumps-handling-of-trade-and-tariffs/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/using-the-usmca-review-to-strengthen-regional-integration/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/using-the-usmca-review-to-strengthen-regional-integration/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/using-the-usmca-review-to-strengthen-regional-integration/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/using-the-usmca-review-to-strengthen-regional-integration/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/using-the-usmca-review-to-strengthen-regional-integration/
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(7) SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

Durante abril, la cobertura sobre Seguridad y Estado de derecho se concentré en el
impacto regional de la crisis del fentanilo y en los desafios institucionales que enfrenta
México en materia democrdtica y de gobernanza. Algunos centros de investigacion
analizaron las posibles causas detrds de la reduccidn reciente de muertes por sobredosis
en Estados Unidos, destacando factores como mayores controles, cambios en los patrones
de consumo y el uso de herramientas de inteligencia de fuentes abiertas para rastrear
redes criminales vinculadas al tréfico de opioides sintéticos.

Asimismo, los andlisis se enfocaron en temas como las reformas electorales, los riesgos
para la autonomia democrdtica y los casos de corrupcidon con impacto politico vy
diplomatico en México. En conjunto, la cobertura reflejé una preocupacién creciente por la
conexion entre seguridad, fortaleza institucional y estabilidad regional en Norteamérica.

De manera complementaria, algunos andlisis también exploraron coémo los temas de
seguridad se han integrado cada vez mds a la agenda econdmica y diplomdatica de la
region. En particular, se destacd que fendmenos como el trafico de fentanilo, la corrupcion y
la debilidad institucional influyen directamente en la cooperacidon bilateral y en la
capacidad de Norteamérica para fortalecer su competitividad y estabilidad regional.

r )
SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO EN DATOS

* Estados Unidos registr6 mds de 80 mil muertes por sobredosis relacionadas con
opioides en 2025, una cifra que ha mantenido al combate al fentanilo como uno de
los principales temas de cooperacién y presidn diplomdatica entre Washington y
México. (Foreign Affairs)

* En 2025, mds del 70% de las muertes por sobredosis en Estados Unidos estuvieron
relacionadas con opioides sintéticos como el fentanilo, lo que ha reforzado la
incorporacion de temas de seguridad y combate al crimen organizado en la agenda
econdémica y diplomatica de Norteamérica. (CSIS)

\,

CONTENIDO CLAVE

» CSIS. Why Open-Source Intelligence Is a Powerful Weapon Against Fentanyl por Julia
Dickson, Christina Nordby y Emily Harding.

* Baker Institute. New Electoral Laws Could Accelerate Mexico's Democratic Decline por
Javier Martin-Reyes.



https://www.foreignaffairs.com/china/what-drove-down-americas-fentanyl-deaths
https://www.csis.org/analysis/why-open-source-intelligence-powerful-weapon-against-fentanyl
https://www.csis.org/analysis/why-open-source-intelligence-powerful-weapon-against-fentanyl
https://www.csis.org/analysis/why-open-source-intelligence-powerful-weapon-against-fentanyl
https://www.csis.org/analysis/why-open-source-intelligence-powerful-weapon-against-fentanyl
https://www.csis.org/analysis/why-open-source-intelligence-powerful-weapon-against-fentanyl
https://www.bakerinstitute.org/research/new-electoral-laws-could-accelerate-mexicos-democratic-decline
https://www.bakerinstitute.org/research/new-electoral-laws-could-accelerate-mexicos-democratic-decline
https://www.bakerinstitute.org/research/new-electoral-laws-could-accelerate-mexicos-democratic-decline
https://www.bakerinstitute.org/research/new-electoral-laws-could-accelerate-mexicos-democratic-decline

Qe | EISRA | MG
@ OTROS TEMAS RELEVANTES

Durante este mes, otros temas relevantes incluyeron: Migracion y Movilidad Social,
Democracia e Instituciones y Energia.

Los think tanks se enfocaron en los efectos de las politicas migratorias y de seguridad de
Estados Unidos sobre México y Norteamérica. Los andlisis abordaron los impactos
macroecondmicos de las actuales medidas migratorias estadounidenses, asi como los
posibles escenarios politicos y sus implicaciones para la movilidad laboral, la cooperacién
fronteriza y la relacion bilateral. En este contexto, también se discutid el papel de la accidn
consular mexicana en Estados Unidos y los desafios que enfrentan las comunidades
fronterizas ante el endurecimiento de la vigilancia y la falta de infraestructura bdsica.

Asimismo, los think tanks analizaron temas vinculados con energio, comercio y
competitividad regional. Diversos estudios examinaron las perspectivas del sector
energético mexicano entre 2025 y 2030, incluyendo los limites y oportunidades para la
inversion privada, asi como los debates sobre soberania energética y fracking. También se
discutié la importancia de integrar una agenda energética y de minerales estratégicos en la
revision del T-MEC junto con propuestas para fortalecer el capitulo laboral del acuerdo.

OTROS TEMAS EN DATOS

* El mapa energético en México 2025-2030: espacios y barreras para la inversion
privada: El capital total requerido para nuevos proyectos es de 247,9 mil millones de
délares estadounidenses, de los cuales 37,364 mil millones se asignardn al sector
eléctrico, mientras que 202,1 mil millones se destinardn al sector de hidrocarburos. En
el sector eléctrico, se espera que los privados contribuyan Unicamente con 18,73 mil
millones del total de la inversidn. En petrbleo y gas, se espera que los inversionistas
privados aporten 17,5 mil millones. (Baker Institute)

\,

CONTENIDO CLAVE

* Brookings. How 2026's divisive immigration politics could lead to a solution down the
road por E.J. Dionne Jr.

» The Dialogue. Regional Competitiveness and Resilience through Integration of Digital
and Physical SEZs (Special Economic Zones)_por Vidya Mani.

o Vo =Y TV O. T A OYS L Satlest AN
030. ‘).m o\-‘(\b (_S’ d’\cef;ﬁ’ Gred ot aov o<
-Pa,\'%' £axn© AR

nl()s QM (4] Athev
SarTl


https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://www.bakerinstitute.org/research/energy-map-mexico-2025-30-spaces-and-barriers-private-investment
https://www.brookings.edu/articles/how-2026s-divisive-immigration-politics-could-lead-to-a-solution-down-the-road/
https://www.brookings.edu/articles/how-2026s-divisive-immigration-politics-could-lead-to-a-solution-down-the-road/
https://www.brookings.edu/articles/how-2026s-divisive-immigration-politics-could-lead-to-a-solution-down-the-road/
https://www.brookings.edu/articles/how-2026s-divisive-immigration-politics-could-lead-to-a-solution-down-the-road/
https://thedialogue.org/blogs/2026/04/regional-competitiveness-and-resilience-through-integration-of-digital-and-physical-sezs-special-economic-zones
https://thedialogue.org/blogs/2026/04/regional-competitiveness-and-resilience-through-integration-of-digital-and-physical-sezs-special-economic-zones
https://thedialogue.org/blogs/2026/04/regional-competitiveness-and-resilience-through-integration-of-digital-and-physical-sezs-special-economic-zones
https://thedialogue.org/blogs/2026/04/regional-competitiveness-and-resilience-through-integration-of-digital-and-physical-sezs-special-economic-zones
https://thedialogue.org/blogs/2026/04/regional-competitiveness-and-resilience-through-integration-of-digital-and-physical-sezs-special-economic-zones
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(2) CANADA

Durante abiril, las cuatro publicaciones de think tanks canadienses se concentraron
en los temas de Economia y Comercio y Norteamérica, con énfasis en la revisiéon del
T-MEC y en las estrategias que Canadd podria utilizar para fortalecer su posicion
frente a Estados Unidos. Diversos andlisis destacaron el papel de sectores
estratégicos como energia, minerales criticos y manufactura avanzada dentro de las
negociaciones regionales, asi como la necesidad de que Canadd y México coordinen
esfuerzos para reducir vulnerabilidades econdmicas y comerciales. También se
discuti6 como las tensiones comerciales impulsadas por Washington han
incrementado la presidn para diversificar mercados y fortalecer cadenas de
suministro mas resilientes.

Asimismo, las publicaciones analizaron los retos econdmicos internos que enfrenta
Canadd en un contexto de alta incertidumbre global. Los centros de investigacion
abordaron el impacto de los aranceles estadounidenses, la desaceleracion del
crecimiento, la caida de la inversion y las dificultades para mantener estabilidad
monetaria frente a presiones inflacionarias y riesgos de recesion. En paralelo, algunos
andlisis subrayaron la importancia de construir una mejor infraestructura de datos
comerciales y mecanismos de cooperacidon regional para fortalecer la
competitividad canadiense y reducir su dependencia del mercado estadounidense.

CANADA EN DATOS

e Canadd destina cerca del 75% de sus exportaciones al mercado estadounidense,
una dependencia que ha intensificado el debate sobre diversificacion comercial y
resiliencia econdmica ante posibles cambios en el T-MEC. (c16l)

* Mds de 50 minerales y metales fueron identificados por Canadd como recursos
estratégicos para fortalecer las cadenas de suministro regionales y la
cooperacién energética en la proxima revision del CUSMA/T-MEC. (Canadian

Global Affairs Institute)
A 4

CONTENIDO CLAVE

* CIGL. Building the Data Backbone for Canadian Trade Diversification por
Wolfgang_ Alschner.

e Canadian Global Affairs Institute. An Energy and Minerals Strategy for CUSMA
Review por Joe Calnan y Eric Miller.

Y o
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https://www.cigionline.org/articles/building-the-data-backbone-for-canadian-trade-diversification
https://www.cigionline.org/articles/building-the-data-backbone-for-canadian-trade-diversification
https://www.cigionline.org/articles/building-the-data-backbone-for-canadian-trade-diversification
https://www.cigionline.org/articles/building-the-data-backbone-for-canadian-trade-diversification
https://www.cgai.ca/es3_an_energy_and_minerals_strategy_for_cusma_review
https://www.cgai.ca/es3_an_energy_and_minerals_strategy_for_cusma_review
https://www.cgai.ca/es3_an_energy_and_minerals_strategy_for_cusma_review
https://www.cgai.ca/es3_an_energy_and_minerals_strategy_for_cusma_review
https://www.cigionline.org/articles/building-the-data-backbone-for-canadian-trade-diversification/
https://www.cgai.ca/es3_an_energy_and_minerals_strategy_for_cusma_review
https://www.cgai.ca/es3_an_energy_and_minerals_strategy_for_cusma_review
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CONTENIDO A CORTO PLAZO VS. CONTENIDO ESTRATEGICO
PARA LA RELACION TRILATERAL

e Durante el mes analizado, el 14% del contenido generado fue de cardcter
estratégico y se orienté principalmente a temas relacionados con comercio
internacional y migracién. Por un lado, se examinaron las dindmicas de los
acuerdos comerciales impulsados por Estados Unidos y sus posibles
implicaciones para el sistema de comercio global. Por otro lado, se analizaron los
desafios que enfrenta el sistema internacional de proteccidn a personas
migrantes y refugiadas, particularmente en el contexto de las dindmicas en la
frontera y los cambios en las politicas migratorias.

* El 86% correspondi® a contenido de corto plazo, enfocado en coyunturas
politicas, econdmicas, comerciales y de seguridad en América del Norte y
América Latina. Una parte importante de las publicaciones abord6 los desafios
del nuevo entorno internacional para México. Se analizaron temas vinculados con
comercio digital, agricultura, energia, minerales estratégicos y cadenas de
suministro regionales. Por otro lado, el contenido también examind discusiones
sobre la crisis del fentanilo, inteligencia de fuentes abiertas, politicas migratorias y
condiciones en las comunidades fronterizas. Ademads, se dio seguimiento a la
politica exterior estadounidense hacia América Lating, las dindmicas geopoliticas
hemisféricas y los retos para la resiliencia econdémica y energética regional.

Estratégico vs Corto plazo
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iA ROMPER BARRERAS! COMO DETONAR LA INVERSION EN MEXICO
MEXICO EVALUA, POR STAFF

El reporte analiza el potencial del nearshoring en México y los obstdculos que impiden
aprovecharlo plenamente. Sefiala que, aunque el pais tiene una oportunidad histérica
por su cercania con Estados Unidos y acuerdos como el T-MEC, el verdadero desafio
estd en eliminar las barreras regulatorias que frenan la inversion.

El informe destaca que los principales problemas se concentran en trdmites necesarios
para abrir y operar empresas, como licencias, permisos de construccién y regulaciones
ambientales. Ademds, existe una brecha importante entre lo que establecen las normas
y su aplicacion real, ya que muchos trdmites no estdn disponibles oficialmente o
carecen de sustento claro, lo que genera discrecionalidad y posibles actos de
corrupcion.

El documento también subraya el impacto econdmico de estas barreras: los retrasos
regulatorios pueden generar costos elevados para las empresas, reduciendo la
rentabilidad de las inversiones y retrasando la creaciéon de empleos y el crecimiento
econdémico.

El reporte concluye que, ante retos como la revision del T-MEC en 2026 y los planes de
desarrollo nacional, México necesita simplificar trdémites, mejorar la calidad regulatoria y
reducir la discrecionalidad a nivel estatal y municipal. Solo asi podrd convertir el
nearshoring en una verdadera fuente de crecimiento, empleo y bienestar.

[ ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

* El impacto econémico es directo: en algunas entidades, los retrasos regulatorios
pueden generar costos de oportunidad superiores a 5 millones de pesos por
empresd

 Cerrar la brecha entre regulacion y operacion: asegurar que todo trdmite tenga
sustento normativo claro y que toda regulacion se traduzca en procedimientos
accesibles y visibles.

* Reducir la discrecionalidad mediante reglas claras y trazables: establecer
criterios de resolucidn explicitos, plazos mdaximos obligatorios y mecanismos de
seguimiento.

* Priorizar la simplificaciéon de tramites en sectores con mayor concentracion de
obstdaculos: en especial en construcciéon y funcionamiento, que representan 76%
de las oportunidades regulatorias.
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AMERICAN ENTREPRISE INSTITUTE
Evaluating the Impact of Tariffs on US Agriculture a Year After Liberation Day
Por Joseph W. Glauber

Este gréfico refleja la variacion de las exportaciones agricolas de Estados Unidos en
2025 en comparacioén con 2024, medida en miles de millones de ddlares, y evidencia
cambios importantes en el comercio con sus principales socios de América del Norte.
Uno de los elementos mds relevantes es la caida de las exportaciones hacia Canad@,
que muestran una disminucién significativa respecto al aflo anterior. Aunque esta
reduccién es mucho menor que la registrada con Ching, resulta especialmente
importante debido a la estrecha integracion comercial entre ambos paises y al papel
de Canadé@ como uno de los principales destinos de los productos agricolas
estadounidenses.

En contraste, las exportaciones hacia México presentan un crecimiento positivo. Esto
sugiere un fortalecimiento de la demanda mexicana por productos agricolas de
Estados Unidos y refuerza la importancia de México como socio estratégico para el
sector agroexportador estadounidense. De hecho, México aparece como uno de los
mercados que contribuyen a compensar parcialmente las pérdidas observadas en
otros destinos.

Figure 5. US Agricultural Exports, 2025 vs. 2024
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PEW RESEARCH CENTER
How Americans view Trump's handling of trade and tariffs
Por Maria Smerkovich y Drew DeSilver

Este grafico refleja un cambio en la percepcién de los estadounidenses sobre el comercio
con Canada y México entre 2025 y 2026.

En el caso de Canadd, disminuye la proporcién de personas que creen que Canada se
beneficia mds del comercio bilateral, mientras aumenta ligeramente la percepcién de que
Estados Unidos obtiene mayores beneficios. Aunque la mayoria sigue considerando que
ambos paises se benefician por igual, esta percepcion también cae respecto a 2025.

Con México, el cambio es mds marcado. La proporcién de estadounidenses que considera
que México se beneficia mas disminuye significativamente, mientras aumenta el porcentaje
que cree que Estados Unidos obtiene mayores ventajas del comercio bilateral. Esto sugiere
una vision mas favorable hacia el impacto econémico del comercio con México para
Estados Unidos.

En contraste, la mayoria de los estadounidenses continGa considerando que China es el
principal beneficiario de su relaciéon comercial con Estados Unidos.

Americans’ views of trade between the U.S. and
China, Canada and Mexico have shifted since 2025

% who say that when it comes to trade between the U.S. and each of the
following countries ...

China Canada Mexico

10

Both
countries 25%

benefit 24
equally
a4 34
37
28

Other
country [GiEES
benefits k=
more

2025 2026 2025 2026 2025 2026
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Source” Survey of LS. adults conducted March 23-29, 2026
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MEXICO EVALUA
iA romper barreras! Cémo detonar la inversién en México.
Por Staff

Este grdfico de barras muestra la evolucién del espacio vacante en parques
industriales en México entre 2019 y 2025, es decir, el porcentaje de naves o
instalaciones disponibles para renta o uso.

La vacancia aumentd de 55% en 2019 a 6.3% en 2020, pero disminuyd
significativamente entre 2021 y 2023, alcanzando minimos de 2.1% y 2.2%, reflejando
una alta demanda de espacios industriales. En 2024 y 2025 volvié a incrementarse a
37% y 4.4%, lo que podria indicar una estabilizacion de la demanda o mayor
construccién de espacios.

En conjunto, el gréfico refleja cdmo el mercado industrial en México pasé de tener
mayor disponibilidad de espacios a una etapa de alta ocupacion (posiblemente
impulsada por el nearshoring), y la inversion extranjera, particularmente de Estados
Unidos.

Figura 3: Espacio vacante en México 2019-2025
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Fuente: Parques Industriales en México, forjando sl futuro de la industria, AMPIF, marzo do 2026,
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(2) ESTADOS UNIDOS

e American Enterprise Institute | Evaluating_the Impact of Tariffs on US Agriculture a Year
After Liberation Day | Joseph W. Glauber

e AS/COA | Trump in Latin America: Greer in Mexico, F-16s in Peru, State Dept in Cuba | Carin
Zissis

e AS/COA | Trump in Latin America: U.S. Indicts Mexican Governor, Condemns Chind's
Panama Action | Carin Zissis y Chase Harrison

e AS/COA | Trump in Latin America: USMCA Views Shift, Delcy Deadline Lapses, Cuba
Releases Prisoners | Carin Zissis

e Atlantic Council | In renegotiating_the USMCA, Mexico should neither rush nor stall | Phil
Lovegren y Ernesto Stein

e Atlantic Council | Three scenarios for the USMCA's review -and why auto manufacturers
should prepare now | Alex Krutz

e Atlantic Council | Using_the USMCA review to strengthen regional integration | Binational
Task Force on Economic Security and Competitiveness

e Baker Institute | Locked in Low Gear: Mexico's Struggling_Economy | Tony Payan, Gabriela
Siller Pagaza, José Ivan Rodriguez-Sénchez

e Baker Institute | New Electoral Laws Could Accelerate Mexico's Democratic Decline | Javier
Martin-Reyes

e Baker Institute | Rethinking_the USMCA Labor Chapter Ahead of the 2026 Review | Rolando
Javier Salinas Garcia

e Baker Institute | Science, Technology and Innovation in USMCA 2.0 | Sergio M. Alcocer,
Jaime Parada Avila, Alfredo Sdnchez Alcdntara

e Baker Institute | The Energy Map in Mexico 2025-30: Spaces and Barriers to Private
Investment | Miriam Grunstein

e Brookings | As border enforcement expands, ‘colonia’ communities are left without basic
infrastructure | Tonatzin Carmona

» Brookings | How 2026's divisive immigration politics could lead to a solution down the road
| E.J. Dionne Jr.

e Council on Foreign Relations | The U.S. Invasion of Veracruz, Mexico | James M. Lindsay

e CSIS | Reinforce, Don't Reopen: Why Digital Trade Matters in the 2026 USMCA Review | Diego
Marroquin

e CSIS | Why Open-Source Intelligence Is a Powerful Wedpon Against Fentanyl | Julia
Dickson, Christina Nordby y Emily Harding

e Foreign Affairs | What Drove Down America’s Fentanyl Deaths? | Peter Reuter, Jonathan P.
Caulkins y Keith Humphreys

e Pew Research Center | How Americans view Trump's handling of trade and tariffs | Maria
Smerkovich y Drew Silver

o PIIE | Did NAFTA really kill workers? | Gary Clyde Hufbauer

e PIIE | Why is the WTO agreement on ecommerce important? | Gary Clyde Hufbauer

¢ The Dialogue | Regional Competitiveness and Resilience through Integration of Digital and
Physical SEZs (Special Economic Zones)_| Vidya Mani

e The Dialogue | The Surprising_Factors Behind the Decline in the Fentanyl Epidemic | Mary
Beth Sheridan
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e Fundar | La soberania energética no serd sacrificando con fracking_la vida de las
comunidades y sus territorios | Staff

e IMCO | ¢Qué deberia proponer México en la Revisidn del T-MEC? | Staff

e México Evalta | jA romper barreras! Coémo detonar la inversidon _en México. Compilado
nacional | Staff

(2) CANADA

e Canadian Council for the Americas | La esperanza no es un plan: Las estrategias
comerciales de Canadd y México para América del Norte | Staff

» Canadian Global Affairs Institute | An Energy_and Minerals Strategy for CUSMA Review | Joe
Calnan y Eric Miller

e CD Howe | With war, trade woes and a shrinking_population, the Bank of Canada was right to
hold rates | Jeremy Kronick y Steve Ambler

» CIGI | Building_ the Data Backbone for Canadian Trade Diversification | Wolfgang_Alschner
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Esta es una iniciativa del Instituto Mexicano para la competitividad (IMCO) y la U.S.-Mexico Foundation
(USMF). En colaboracién, monitoreamos las publicaciones de los principales centros de pensamiento
en México, Estados Unidos y Canadd y llevamos a cabo un andlisis de los temas publicados.

Para la realizacion del reporte se analizaron cincuenta y ocho centros de pensamiento, de los cuales
veintiséis son de Estados Unidos, trece son de México y diecinueve de Canadd. Los centros de
pensamiento incluidos en el reporte son: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), México
Evalla, Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE), El Colegio de México(COLMEX), Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI), Fundar, Centro de Estudios Espinosa Yglesia (CEEY),
Fundacion Ideqa, Aspen Institute México, The Coppel-Intuit Center for Binational Institutions (cBl),
Brookings Institution, Center for Strategic and International Studies (CsIS), Hudson Institute, Peterson,
Milken Institute, Bush Center, USC Schwarzenegger Institute, Meridian, New America, México ¢cémo
vamos?, The Dialogue, American Enterprise Institute, Atlantic Council (AALAC), Baker Institute, Center for
American Progress, Council on Foreign Relations, Heritage Foundation, Mexico Institute, Pew Research
Center, USMEX UCSD, Americas Society/Council of the Americas (AS/COA), Ethos Laboratorio de Pol.
PUblicas, Harvard Growth Lab, International Republican Institute (IR1), Observatorio Nacional Ciudadano,
Canadian Council for the Americas, Canadian Global Affairs Institute, Fraser Institute, el Institute for
Research on Public Policy (IRPP), International Institute for Sustainable Development (1ISD), Macdonald-
Laurier Institute (MLI), Public Policy Forum, el Institute for Peace Diplomacy, Mackenzie Institute, el
Business Council of Canada, Canada West Foundation, Canadian Centre for Policy Alternatives,
Conference Board of Canada, el Centre for International Governance Innovation, Frontier Centre for
Public Policy, Council of Canadians, Montreal Economic Institute y el C.D. Howe Institute.

Buena parte de la relacion México-Estados Unidos-Canadd se escribe a través de los centros de
pensamiento. Pero los centros de pensamiento también ayudan a la construccidn de largo plazo de la
agenda gubernamental. Por eso su participaciéon es crucial, no solo en temas coyunturales, sino
también al realizar andlisis de temas politicos, econdmicos y sociales que ayuden a mejorar la manera
en que la politica pablica de la relacion bilateral se lleva a cabo.
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