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“Buena parte de la relación entre México y Estados Unidos se construye fuera de las
cancillerías. Antes de convertirse en decisiones, la política bilateral circula como
diagnóstico: en informes, artículos y debates que fijan prioridades, estabilizan
conceptos y acotan el campo de lo posible. Ese es el valor del Bilateral X-Ray:
reconstruir la conversación que precede a la acción y descubrir sus zonas de silencio. 

Una de ellas aparece con especial nitidez en materia de seguridad.  Durante años, la
fórmula de “responsabilidad compartida” ordenó, al menos retóricamente, la
cooperación. Ese marco hoy se erosiona día a día. Washington reclama resultados
contra el fentanilo y las organizaciones criminales; México, por su parte, responde
señalando el tráfico de armas desde el norte. Cada parte identifica una dimensión
real del problema, pero la conversación se fragmenta en reproches paralelos.  El
éxito, mientras tanto, sigue acreditándose mediante capturas, extradiciones y
decomisos: hitos tácticos que dicen poco sobre la estructura que reproduce la
violencia. 

En un ensayo reciente para The Ideas Letter describí la guerra contra las drogas en
México como la expresión local de un sistema transnacional. Las drogas viajan hacia
el norte; las armas y el dinero, hacia el sur; los precursores atraviesan cadenas
globales.  

Una agenda bilateral más exigente mediría sus resultados en otra escala: homicidios
en México, muertes por sobredosis en Estados Unidos, armas que cruzan la frontera y
solidez de los sistemas de justicia. Sin nuevas métricas, la cooperación puede exhibir
victorias operativas mientras administra una derrota estratégica. Ahí cobra todo su
sentido el Bilateral X-Ray: al revelar el campo de lo observado, delinea cuánto
permanece fuera de cuadro. Cooperar más importa. Acordar para qué importa
todavía más.” 

PROFESOR DE LA DIVISIÓN DE ESTUDIOS
INTERNACIONALES DEL CENTRO DE
INVESTIGACIÓN Y DOCENCIA ECONÓMICAS (CIDE)
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Durante julio, los think tanks generaron un total de 53 piezas de contenido
relacionadas con la relación entre México, Estados Unidos y Canadá. La producción
de análisis se concentró principalmente en Estados Unidos, país que representó 68%
del total de publicaciones con 36 piezas. México contribuyó con 11 publicaciones,
equivalentes a 21%, un decremento respecto al mes anterior; mientras que Canadá
registró 6 contenidos, correspondientes a 11% del total.

La temática más abordada durante el mes fue Economía y Comercio , con 42% de
las publicaciones. En segundo lugar se ubicó Norteamérica, con 38%.  
Posteriormente, Democracia e Instituciones, tópico que representó 11% del contenido.
Enseguida, Seguridad y Estado de Derecho con 6% y finalmente Migración y
Movilidad Laboral, el cuál registró un 3%. El tema de Energía no fue abordado
durante este mes.

En cuanto a los think tanks con mayor generación de contenido durante el mes,
nuevamente destacó el Center for Strategic and International Studies (CSIS) en
Estados Unidos. En México, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) fue
el centro que concentró el mayor número de publicaciones por segundo mes
consecutivo. Por parte de Canadá, el Fraser Institute fue el  think tank con mayor
contenido generado.

Cobertura por tema           Cobertura por país

Fuente: IMCO y USMF

COBERTURA DE PUBLICACIONES - JULIO 1 -31

Análisis Bilateral 



Durante julio, la cobertura sobre Norteamérica estuvo marcada principalmente por
dos ejes: la revisión del T-MEC/CUSMA y el balance general en torno al Mundial de
Fútbol de 2026. En materia comercial, los think tanks analizaron el proceso de revisión
del acuerdo, sus mecanismos institucionales y los distintos escenarios respecto a que
no hubo renovación del mismo. Los contenidos abordaron temas como inflación,
competitividad, cambios en la política comercial y las implicaciones económicas de
una eventual modificación o debilitamiento del tratado. 

El Mundial de Futbol de 2026 se mantuvo como otro tema relevante.Los análisis
utilizaron el torneo como punto de partida para discutir la capacidad de coordinación
de los tres países, la competitividad regional y la proyección internacional de
Norteamérica. En conjunto, la cobertura reflejó una conversación centrada tanto en el
futuro de las reglas que estructuran la integración económica como en las
oportunidades y desafíos de cooperación regional asociados con un evento
compartido de alcance global.

NORTEAMÉRICA

NORTEAMÉRICA  EN DATOS

Las importaciones provenientes de Canadá y México son insumos clave para la
industria manufacturera de Estados Unidos: en 2025, se importaron
aproximadamente 310 mil millones de dólares en bienes intermedios industriales
de ambos países, lo que representó el 22% de las importaciones estadounidenses
de este tipo de bienes y el 34% del total de las importaciones procedentes de
estos dos socios comerciales. (PIIE)

CONTENIDO CLAVE

Brookings | USMCA review reviewed: Lessons from the first use of USMCA’s review
mechanism por Christopher Sands y Maricarmen Barrón.

CSIS | World Cup 2026: North America Missed the Goal por Andrew Rudmman.

Análisis por Tema
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ECONOMÍA Y COMERCIO

ECONOMÍA Y COMERCIO EN DATOS

En 2025, las exportaciones mexicanas a Estados Unidos alcanzaron un máximo
histórico de 545 mil millones de dólares, un crecimiento anual de 5.8%. Las
exportaciones de servidores aumentaron 179% y superaron a los vehículos como el
principal producto exportado por México, aunque gran parte de sus componentes
todavía proviene de Asia. (Atlantic Council)

México y Canadá suministraron 26.9% de las importaciones estadounidenses de
bienes y 56% de sus importaciones de autopartes en 2025. El PIIE estima que
aplicar un arancel de 15% a ambos países elevaría 0.27% el nivel general de
precios al consumidor en Estados Unidos y hasta 2.7% los precios de los productos
automotrices. (PIIE)

 CONTENIDO CLAVE

Atlantic Council | Mexico Can Turn USMCA Pressure into an Industrial Opportunity,
por Ernesto Stein y Phil Lovegren.

PIIE | Ending USMCA Could Fuel Higher US Consumer Prices, por Gary Clyde
Hufbauer y Zachary Resnick.

Durante julio, en los temas de Economía y Comercio, los think tanks concentraron su
atención en el futuro del T-MEC y la política arancelaria de Estados Unidos. Las
publicaciones analizaron la decisión estadounidense de no extender el acuerdo, los
posibles efectos de su terminación sobre los precios al consumidor y la importancia del
tratado para la integración económica regional. También examinaron los nuevos
aranceles impuestos bajo la Sección 301, sus implicaciones para América Latina y
Canadá, y las tensiones entre el Congreso y la presidencia estadounidense en materia
comercial.

Otros análisis abordaron la inversión, la industria y la reorganización de las cadenas de
suministro. Entre los principales temas destacaron las oportunidades para convertir la
presión sobre el T-MEC en una estrategia industrial para México, el papel de la
inteligencia artificial en la manufactura norteamericana, la inversión estadounidense en
América Latina y el Caribe, y el desacoplamiento de las cadenas de suministro de
Estados Unidos y China. Los think tanks también estudiaron las posibilidades y
limitaciones de Canadá para diversificar su comercio y la necesidad de preservar la
integración productiva de América del Norte.
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DEMOCRACIA E INSTITUCIONES EN DATOS

México obtuvo 58 de 100 puntos en el Índice de Libertad de 2025 y cayó al lugar
104 de 164 países, su posición más baja en tres décadas. La libertad jurídica
descendió más de 10 puntos desde 2018, con lo que el país se ubicó casi 14 puntos
por debajo del promedio de las economías emergentes del G20. (Atlantic Council)

La libertad política de México cayó casi 15 puntos entre 2018 y 2025. En ese periodo,
el indicador de contrapesos legislativos al Poder Ejecutivo retrocedió 30.5 puntos;
además, durante el primer año del gobierno de Claudia Sheinbaum se aprobaron
48 reformas constitucionales y legales, la cifra más alta para el primer año de una
presidencia desde 2000. (Atlantic Council)

CONTENIDO CLAVE

Atlantic Council | Reversing Mexico’s Economic and Democratic Decline, por Vanessa
Rubio-Márquez.

CSIS | Protecting Human Rights at the World Cup: Progress on Paper, Gaps on the
Ground, por Gretchen Scott.

DEMOCRACIA E INSTITUCIONES

Durante julio, en los temas de Democracia e Instituciones, los think tanks analizaron el
deterioro democrático en México, la transformación de la política exterior
estadounidense y los cambios en el sistema de alianzas de Estados Unidos. Las
publicaciones examinaron el debilitamiento de los contrapesos institucionales, los
efectos de la concentración del poder sobre la economía y la relación bilateral, así
como las implicaciones de una política estadounidense más transaccional para sus
socios en América Latina.

También se abordó la relación entre política, derechos humanos y cooperación
internacional a partir del Mundial de 2026. Los análisis evaluaron el uso del torneo como
plataforma diplomática, las tensiones entre los compromisos formales y su aplicación
durante el evento, y la capacidad del futbol para promover valores compartidos en un
contexto de creciente fragmentación regional. En conjunto, las publicaciones mostraron
cómo la fortaleza institucional y la cooperación política influyen en la integración de
América del Norte más allá del comercio.
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Otros temas incluyeron Seguridad y Estado de Derecho, con dos publicaciones, que
analizaron la designación de grupos criminales latinoamericanos como organizaciones
terroristas extranjeras por parte de Estados Unidos, los alcances legales y políticos de
esta medida y sus posibles implicaciones para la relación bilateral. También abordaron
los retos de la cooperación entre México y Estados Unidos frente al crimen organizado,
particularmente en un contexto de mayor presión estadounidense sobre la estrategia
de seguridad mexicana.

También se incluyó Migración y Movilidad Laboral, con dos publicaciones, que
examinaron los desafíos económicos derivados de la reducción y el envejecimiento de
la población estadounidense, así como el papel de la migración para ampliar la fuerza
laboral y sostener el crecimiento. Los análisis también estudiaron el desarrollo de
mecanismos internacionales para restringir las importaciones producidas con trabajo
forzoso y los retos para proteger los derechos laborales en las cadenas globales de
suministro.

OTROS TEMAS EN DATOS

Estados Unidos ha designado como organizaciones terroristas extranjeras a 20
grupos criminales de América Latina, con presencia en ocho países. México
concentra el mayor número de organizaciones incluidas. (AS/COA)

Para 2046, Estados Unidos podría registrar un millón más de muertes que de
nacimientos cada año, por lo que requeriría una inmigración neta superior a ese
nivel para evitar la reducción de su población. (AEI)

CONTENIDO CLAVE

AS/COA | Trump's Terrorist Designations: Which Latin American Criminal Groups
Made the FTO List? por Chase Harrison, Gladys Gerbaud y Khalea Robertson.

American Enterprise Institute | Can a Depopulating America Still Flourish
Economically?, por Nicholas Eberstadt.

OTROS TEMAS
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CONTENIDO CLAVE

Canadian Global Affairs Institute | Beyond Renewal: Canada’s Strategy for
CUSMA Review, por Perrin Beatty, Drew Fagan y Fen Osler Hampson.

Fraser Institute | Trade Diversification—Canada’s Strengths, Weaknesses and
Challenges, por Jock Finlayson y Steven Globerman.

CANADÁ EN DATOS 

Cerca de 85% del comercio entre Canadá y Estados Unidos continúa libre de
aranceles bajo el T-MEC. Además, las exportaciones canadienses hacia otros
mercados crecieron 17% anual durante los 12 meses previos a inicios de 2026.
(Canadian Global Affairs Institute)

Las exportaciones canadienses de servicios alcanzaron un récord de 220 mil
millones de dólares canadienses en 2024, más de una quinta parte de las
exportaciones totales del país. Los servicios digitales representan 60% de sus
exportaciones de servicios comerciales, aunque Canadá concentra apenas 2%
de las exportaciones digitales mundiales. (Fraser Institute)

Durante julio, los think tanks de Canadá concentraron sus análisis en el futuro del T-
MEC y la estrategia que el país deberá seguir ante una revisión más compleja del
acuerdo. Las publicaciones examinaron la importancia de preservar el marco
trilateral, las decisiones difíciles que enfrentará el gobierno de Mark Carney y la
necesidad de formular una estrategia que vaya más allá de la continuidad formal
del tratado. También abordaron las tensiones entre una mayor integración
económica y de seguridad en América del Norte y la protección de la soberanía
canadiense.

Otros análisis se enfocaron en la diversificación comercial y el papel internacional de
Canadá. Los think tanks evaluaron las fortalezas y limitaciones del país para reducir
su dependencia del mercado estadounidense, así como las opciones para ampliar
sus relaciones económicas con otros socios. También analizaron el Mundial de 2026
como una oportunidad para fortalecer la cooperación y la unidad internacional en
un contexto marcado por las tensiones políticas y comerciales entre los países de
América del Norte.

CANADÁ
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Durante el mes analizado, el 17% del contenido generado fue estratégico y se orientó
principalmente a temas relacionados con el futuro del T-MEC, la competitividad y la
seguridad económica de América del Norte. Los análisis abordaron las perspectivas de
la integración comercial regional, las estrategias de México y Canadá frente a la
revisión del tratado y los efectos de la política arancelaria sobre las cadenas de
suministro entre Estados Unidos y China. Asimismo, se examinaron el papel de la
inteligencia artificial en el futuro de la manufactura, los vínculos entre seguridad y
competitividad regional, así como tendencias de largo plazo relacionadas con la
migración, la demografía, el crimen organizado y los cambios en el entorno geopolítico
y comercial.

El 83% correspondió a contenido de corto plazo, centrado principalmente en la
evolución del T-MEC, el comercio y la integración de América del Norte. Las
publicaciones analizaron el desarrollo de las negociaciones comerciales, la política
arancelaria de Estados Unidos y sus implicaciones para México y Canadá, así como
sus efectos sobre la inversión, la manufactura y la competitividad regional. También se
abordaron temas vinculados con la relación trilateral, la diversificación económica y la
creciente presencia de China en la región. De manera complementaria, la agenda
incluyó análisis sobre seguridad y defensa, democracia y Estado de derecho, derechos
humanos, movilidad laboral, salud pública, cooperación fronteriza y los efectos
políticos y económicos de la Copa Mundial de 2026.

CONTENIDO A CORTO PLAZO VS CONTENIDO ESTRATÉGICO 

Estratégico vs Corto plazo

Fuente: IMCO y USMF



CANADIAN GLOBAL AFFAIRS INSTITUTE
BEYOND RENEWAL Canada's Strategy for CUSMA Review Expert Group on Canada–US
Relations 
Por Hon. Perrin Beatty, Drew Fagan y Fen Osler Hampson.

Este reporte, analiza la estrategia que Canadá podría seguir frente a la revisión del T-
MEC (CUSMA) de 2026, en un contexto de incertidumbre comercial y presión para
alcanzar acuerdos que den mayor certidumbre a empresas e inversionistas. El
documento sostiene que una negociación rápida no necesariamente garantizaría
mayor estabilidad y plantea que Canadá debería priorizar la preservación de los
beneficios actuales del acuerdo, particularmente el acceso comercial libre de aranceles
y mecanismos efectivos de solución de controversias.

El reporte examina la relación comercial con Estados Unidos y los desafíos derivados de
posibles cambios en su política arancelaria y comercial. Frente a este escenario,
propone una estrategia de negociación disciplinada: avanzar en aquellos ámbitos
donde exista reciprocidad, evitar acuerdos anticipados que carezcan de mecanismos
efectivos de cumplimiento y reducir el riesgo de una ruptura que afecte la integración
económica de América del Norte.

Asimismo, el documento destaca la dimensión regional de la estrategia canadiense.
Señala la importancia de mantener una coordinación cercana con México en aquellos
temas donde existan intereses compartidos, al tiempo que Canadá continúa
diversificando sus relaciones comerciales con Europa y Asia. En conjunto, el reporte
presenta una serie de consideraciones para que Canadá pueda gestionar la revisión
del T-MEC, preservar los beneficios de la integración norteamericana y fortalecer su
capacidad para responder a un entorno comercial regional más volátil.

Documento Destacado

ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

Negociar de buena fe y con disciplina, avanzando en aquellos temas donde
exista reciprocidad y evitando acelerar un acuerdo que no ofrezca condiciones
favorables. Una renovación del T-MEC debería contar con compromisos exigibles,
reglas claras y mecanismos creíbles de solución de controversias.

Mantener una coordinación cercana con México en aquellos ámbitos donde los
intereses de ambos países coincidan. El reporte señala que, cuando Canadá y
México comparten posiciones y prioridades, la coordinación puede fortalecer su
capacidad de negociación dentro de América del Norte.

Profundizar las relaciones comerciales y estratégicas fuera de América del
Norte, particularmente con Europa y Asia, como parte de una estrategia de
diversificación que permita a Canadá reducir su exposición a la incertidumbre
comercial y ampliar sus alternativas económicas internacionales.
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FUNDACIÓN IDEA
Why the USMCA Matters for North America’s Economic Future
Por Rodrigo Balbontin, Carolina Agurto y Jamie Tronnes

Esta gráfica muestra la evolución de la participación en la producción mundial de
sectores estratégicos entre 1995 y 2022, comparando a Estados Unidos, el bloque del
T-MEC (Estados Unidos, México y Canadá) y China. Durante este periodo, China
aumentó su participación de alrededor del 4% a cerca del 25%, hasta superar tanto a
Estados Unidos como al conjunto de Norteamérica hacia el final del periodo. En
contraste, la participación del T-MEC disminuyó de un máximo superior al 30% a
aproximadamente 25%, mientras que Estados Unidos pasó de cerca del 24% a
alrededor del 22%. 

La gráfica refleja así un cambio en la distribución global de la producción en sectores
estratégicos, con un mayor peso de China y una reducción relativa de la
participación norteamericana.

Gráficos Destacados
NORTEAMÉRICA

https://cnaps.org/why-the-usmca-matters-for-north-americas-economic-future/


Este mapa de calor muestra la distribución de las Organizaciones Terroristas Extranjeras
(FTO) designadas por Estados Unidos en el hemisferio occidental, destacando a México
como el país con la mayor concentración de grupos designados, con 8 organizaciones.
Desde el inicio de la segunda administración Trump, 20 grupos del hemisferio occidental
han recibido esta designación y, en conjunto, América Latina y el Caribe concentran el 24%
de las 99 FTO registradas a nivel global.

AMERICAN SOCIETY COUNCIL OF THE AMERICAS AS/COA
Trump's Terrorist Designations: Which Latin American Criminal Groups Made the FTO List?
Por Chase Harrison , Gladys Gerbaud y Khalea Robertson
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PETERSON INSTITUTE FOR INTERNATIONAL ECONOMICS (PIIE)
How did Trump’s 2025 trade war affect the decoupling of US-China supply
chains?
Por Chad P. Bown 

Esta gráfica muestra la evolución de la producción de autopartes y la distribución de
las importaciones estadounidenses por país de origen, destacando la relevancia de
México y Canadá dentro de las cadenas de suministro de América del Norte. En 2025,
México representa alrededor del 7% y Canadá otro 7% de las importaciones
estadounidenses de autopartes, mientras que China concentra el 40%. 

Sin embargo, el panel central muestra que México tiene un peso considerable dentro
de la producción regional, mientras que Canadá mantiene una participación más
moderada. En conjunto, los datos reflejan la integración de México, Canadá y
Estados Unidos en la cadena automotriz norteamericana, en un contexto de cambios
en los patrones de producción y comercio internacional.

ECONOMÍA Y COMERCIO
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Esta es una iniciativa del Instituto Mexicano para la competitividad (IMCO) y la U.S.-Mexico Foundation
(USMF). En colaboración, monitoreamos las publicaciones de los principales centros de pensamiento
en México, Estados Unidos y Canadá y llevamos a cabo un análisis de los temas publicados.

Para la realización del reporte se analizaron cincuenta y ocho centros de pensamiento, de los cuales
veintiséis son de Estados Unidos, trece son de México y diecinueve de Canadá. Los centros de
pensamiento incluidos en el reporte son: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), México
Evalúa, Centro de Investigación y Docencia Económica (CIDE), El Colegio de México(COLMEX), Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI), Fundar, Centro de Estudios Espinosa Yglesia (CEEY),
Fundación Idea, Aspen Institute México, The Coppel-Intuit Center for Binational Institutions (CBI),
Brookings Institution, Center for Strategic and International Studies (CSIS), Hudson Institute, Peterson,
Milken Institute, Bush Center, USC Schwarzenegger Institute, Meridian, New America, México ¿cómo
vamos?, The Dialogue, American Enterprise Institute, Atlantic Council (AALAC), Baker Institute, Center for
American Progress, Council on Foreign Relations, Heritage Foundation, Mexico Institute, Pew Research
Center, USMEX UCSD, Americas Society/Council of the Americas (AS/COA), Ethos Laboratorio de Pol.
Públicas, Harvard Growth Lab, International Republican Institute (IRI), Observatorio Nacional Ciudadano,
Canadian Council for the Americas, Canadian Global Affairs Institute, Fraser Institute, el Institute for
Research on Public Policy (IRPP), International Institute for Sustainable Development (IISD), Macdonald-
Laurier Institute (MLI), Public Policy Forum, el Institute for Peace Diplomacy, Mackenzie Institute, el
Business Council of Canada, Canada West Foundation, Canadian Centre for Policy Alternatives,
Conference Board of Canada, el Centre for International Governance Innovation, Frontier Centre for
Public Policy, Council of Canadians, Montreal Economic Institute y el C.D. Howe Institute.

Buena parte de la relación México-Estados Unidos-Canadá se escribe a través de los centros de
pensamiento. Pero los centros de pensamiento también ayudan a la construcción de largo plazo de la
agenda gubernamental. Por eso su participación es crucial, no solo en temas coyunturales, sino
también al realizar análisis de temas políticos, económicos y sociales que ayuden a mejorar la manera
en que la política pública de la relación bilateral se lleva a cabo.
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	Durante el mes analizado, el 17% del contenido generado fue estratégico y se orientó principalmente a temas relacionados con el futuro del T-MEC, la competitividad y la seguridad económica de América del Norte. Los análisis abordaron las perspectivas de la integración comercial regional, las estrategias de México y Canadá frente a la revisión del tratado y los efectos de la política arancelaria sobre las cadenas de suministro entre Estados Unidos y China. Asimismo, se examinaron el papel de la inteligencia artificial en el futuro de la manufactura, los vínculos entre seguridad y competitividad regional, así como tendencias de largo plazo relacionadas con la migración, la demografía, el crimen organizado y los cambios en el entorno geopolítico y comercial.
	El 83% correspondió a contenido de corto plazo, centrado principalmente en la evolución del T-MEC, el comercio y la integración de América del Norte. Las publicaciones analizaron el desarrollo de las negociaciones comerciales, la política arancelaria de Estados Unidos y sus implicaciones para México y Canadá, así como sus efectos sobre la inversión, la manufactura y la competitividad regional. También se abordaron temas vinculados con la relación trilateral, la diversificación económica y la creciente presencia de China en la región. De manera complementaria, la agenda incluyó análisis sobre seguridad y defensa, democracia y Estado de derecho, derechos humanos, movilidad laboral, salud pública, cooperación fronteriza y los efectos políticos y económicos de la Copa Mundial de 2026.
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