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Pluma Invitada

“Buena parte de la relacion entre México y Estados Unidos se construye fuera de las
cancillerias. Antes de convertirse en decisiones, la politica bilateral circula como
diagnéstico: en informes, articulos y debates que fijan prioridades, estabilizan
conceptos y acotan el campo de lo posible. Ese es el valor del Bilateral X-Ray:
reconstruir la conversacion que precede a la accién y descubrir sus zonas de silencio.

Una de ellas aparece con especial nitidez en materia de seguridad. Durante afios, la
féormula de “responsabilidad compartida” ordend, al menos retdéricamente, la
cooperacion. Ese marco hoy se erosiona dia a dia. Washington reclama resultados
contra el fentanilo y las organizaciones criminales; México, por su parte, responde
sefialando el trafico de armas desde el norte. Cada parte identifica una dimension
real del problema, pero la conversacién se fragmenta en reproches paralelos. El
éxito, mientras tanto, sigue acreditdndose mediante capturas, extradiciones y
decomisos: hitos tacticos que dicen poco sobre la estructura que reproduce la
violencia.

En un ensayo reciente para The Ideas Letter describi la guerra contra las drogas en
México como la expresion local de un sistema transnacional. Las drogas viajan hacia
el norte; las armas y el dinero, hacia el sur; los precursores atraviesan cadenas
globales.

Una agenda bilateral mds exigente mediria sus resultados en otra escala: homicidios
en México, muertes por sobredosis en Estados Unidos, armas que cruzan la frontera y
solidez de los sistemas de justicia. Sin nuevas métricas, la cooperacion puede exhibir
victorias operativas mientras administra una derrota estratégica. Ahi cobra todo su
sentido el Bilateral X-Ray: al revelar el campo de lo observado, delinea cudnto
permanece fuera de cuadro. Cooperar mds importa. Acordar para qué importa
todavia mas.”

CARLOS PEREZ-RICART

PROFESOR DE LA DIVISION DE ESTUDIOS
INTERNACIONALES DEL CENTRO DE
INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS (CIDE)



https://smallwarsjournal.com/author/carlos-a-perez-ricart/
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Analisis Bilateral

(7) COBERTURA DE PUBLICACIONES - JULIO 1-31

Durante julio, los think tanks generaron un total de 53 piezas de contenido
relacionadas con la relacién entre México, Estados Unidos y Canadd. La produccidn
de andilisis se concentré principalmente en Estados Unidos, pais que representd 68%
del total de publicaciones con 36 piezas. México contribuydé con 11 publicaciones,
equivalentes a 21%, un decremento respecto al mes anterior; mientras que Canada
registrd 6 contenidos, correspondientes a 11% del total.

La temdatica mds abordada durante el mes fue Economia y Comercio , con 42% de
las publicaciones. En segundo lugar se ubic6é Norteamérica, con 38%.
Posteriormente, Democracia e Instituciones, topico que representd 11% del contenido.
Enseguida, Seguridad y Estado de Derecho con 6% y finalmente Migracion y
Movilidad Laboral, el cudl registr6 un 3%. El tema de Energia no fue abordado
durante este mes.

En cuanto a los think tanks con mayor generacion de contenido durante el mes,
nuevamente destaco el Center for Strategic and International Studies (CSIS) en
Estados Unidos. En México, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) fue
el centro que concentré6 el mayor nimero de publicaciones por segundo mes
consecutivo. Por parte de Canadd, el Fraser Institute fue el think tank con mayor
contenido generado.

Cobertura por tema Cobertura por pais

Norteamérica

Democracia e Instituciones

Fuente: IMCO y USMF
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Analisis por Tema

(7) NORTEAMERICA

Durante julio, la cobertura sobre Norteamérica estuvo marcada principalmente por
dos ejes: la revision del T-MEC/CUSMA vy el balance general en torno al Mundial de
Fatbol de 2026. En materia comercial, los think tanks analizaron el proceso de revision
del acuerdo, sus mecanismos institucionales y los distintos escenarios respecto a que
no hubo renovacion del mismo. Los contenidos abordaron temas como inflacion,
competitividad, cambios en la politica comercial y las implicaciones econédmicas de
una eventual modificacion o debilitamiento del tratado.

El Mundial de Futbol de 2026 se mantuvo como otro tema relevante.Llos andlisis
utilizaron el torneo como punto de partida para discutir la capacidad de coordinacion
de los tres paises, la competitividad regional y la proyeccién internacional de
Norteamérica. En conjunto, la cobertura reflejé una conversacién centrada tanto en el
futuro de las reglas que estructuran la integraciobn econdmica como en las
oportunidades y desafios de cooperacion regional asociados con un evento
compartido de alcance global.

NORTEAMERICA EN DATOS

* Las importaciones provenientes de Canadd y México son insumos clave para la
industria manufacturera de Estados Unidos: en 2025, se importaron
aproximadamente 310 mil millones de dblares en bienes intermedios industriales
de ambos paises, o que representd el 22% de las importaciones estadounidenses
de este tipo de bienes y el 34% del total de las importaciones procedentes de
estos dos socios comerciales. (PIIE),

\
CONTENIDO CLAVE

* Brookings | USMCA review reviewed: Lessons from the first use of USMCA's review
mechanism por Christopher Sands y Maricarmen Barrdn.

e CSIS | World Cup 2026: North America Missed the Goal por Andrew Rudmman.



https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2026/ending-usmca-could-fuel-higher-us-consumer-prices
https://www.brookings.edu/articles/usmca-review-reviewed-lessons-from-the-first-use-of-usmcas-review-mechanism/
https://www.brookings.edu/articles/usmca-review-reviewed-lessons-from-the-first-use-of-usmcas-review-mechanism/
https://www.brookings.edu/articles/usmca-review-reviewed-lessons-from-the-first-use-of-usmcas-review-mechanism/
https://www.brookings.edu/articles/usmca-review-reviewed-lessons-from-the-first-use-of-usmcas-review-mechanism/
https://www.csis.org/analysis/world-cup-2026-north-america-missed-goal
https://www.csis.org/analysis/world-cup-2026-north-america-missed-goal
https://www.csis.org/analysis/world-cup-2026-north-america-missed-goal
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(2) ECONOMIA Y COMERCIO

Durante julio, en los temas de Economia y Comercio, los think tanks concentraron su
atencién en el futuro del T-MEC y la politica arancelaria de Estados Unidos. Las
publicaciones analizaron la decision estadounidense de no extender el acuerdo, los
posibles efectos de su terminacién sobre los precios al consumidor y la importancia del
tratado para la integracion econdmica regional. También examinaron los nuevos
aranceles impuestos bajo la Seccion 301, sus implicaciones para América Latina y
Canaddg, y las tensiones entre el Congreso y la presidencia estadounidense en materia
comercial.

Otros andlisis abordaron la inversién, la industria y la reorganizacion de las cadenas de
suministro. Entre los principales temas destacaron las oportunidades para convertir la
presion sobre el T-MEC en una estrategia industrial para México, el papel de la
inteligencia artificial en la manufactura norteamericana, la inversion estadounidense en
América Latina y el Caribe, y el desacoplamiento de las cadenas de suministro de
Estados Unidos y China. Los think tanks también estudiaron las posibilidades y
limitaciones de Canadd para diversificar su comercio y la necesidad de preservar la
integracion productiva de América del Norte.

ECONOMIA Y COMERCIO EN DATOS

* En 2025, laos exportaciones mexicanas a Estados Unidos alcanzaron un maximo
histérico de 545 mil millones de délares, un crecimiento anual de 5.8%. Las
exportaciones de servidores aumentaron 179% y superaron a los vehiculos como el
principal producto exportado por México, aunque gran parte de sus componentes
todavia proviene de Asia. (Atlantic Council)

* México y Canadd suministraron 26.9% de las importaciones estadounidenses de
bienes y 56% de sus importaciones de autopartes en 2025. El PIIE estima que
aplicar un arancel de 15% a ambos paises elevaria 0.27% el nivel general de
precios al consumidor en Estados Unidos y hasta 2.7% los precios de los productos
automotrices. (PIE)
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CONTENIDO CLAVE

 Atlantic Council | Mexico Can Turn USMCA Pressure into an Industrial Opportunity,
por Ernesto Stein y Phil Lovegren.

 PIIE | Ending USMCA Could Fuel Higher US Consumer Prices, por Gary Clyde

Hufbauer y Zachary Resnick.



https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/mexico-can-turn-usmca-pressure-into-an-industrial-opportunity/?utm_source=chatgpt.com
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2026/ending-usmca-could-fuel-higher-us-consumer-prices?utm_source=chatgpt.com
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/mexico-can-turn-usmca-pressure-into-an-industrial-opportunity/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/mexico-can-turn-usmca-pressure-into-an-industrial-opportunity/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/mexico-can-turn-usmca-pressure-into-an-industrial-opportunity/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/mexico-can-turn-usmca-pressure-into-an-industrial-opportunity/
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2026/ending-usmca-could-fuel-higher-us-consumer-prices
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2026/ending-usmca-could-fuel-higher-us-consumer-prices
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2026/ending-usmca-could-fuel-higher-us-consumer-prices
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2026/ending-usmca-could-fuel-higher-us-consumer-prices
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(7) DEMOCRACIA E INSTITUCIONES

Durante julio, en los temas de Democracia e Instituciones, los think tanks analizaron el
deterioro democrdtico en México, la transformacion de la politica exterior
estadounidense y los cambios en el sistema de alianzas de Estados Unidos. Las
publicaciones examinaron el debilitamiento de los contrapesos institucionales, los
efectos de la concentracion del poder sobre la economia y la relacion bilateral, asi
como las implicaciones de una politica estadounidense mds transaccional para sus
socios en América Latina.

También se abordd la relacidon entre politica, derechos humanos y cooperacion
internacional a partir del Mundial de 2026. Los andlisis evaluaron el uso del torneo como
plataforma diplomdatica, las tensiones entre los compromisos formales y su aplicacion
durante el evento, y la capacidad del futbol para promover valores compartidos en un
contexto de creciente fragmentacion regional. En conjunto, las publicaciones mostraron
como la fortaleza institucional y la cooperacion politica influyen en la integracion de
América del Norte mas alld del comercio.

DEMOCRACIAE INSTITUCIONES EN DATOS

e México obtuvo 58 de 100 puntos en el indice de Libertad de 2025 y cay6 al lugar
104 de 164 paises, su posicion mds baja en tres décadas. La libertad juridica
descendidé mas de 10 puntos desde 2018, con lo que el pais se ubico casi 14 puntos
por debajo del promedio de las economias emergentes del G20. (Atlantic Council)

* La libertad politica de México cayé casi 15 puntos entre 2018 y 2025. En ese periodo,
el indicador de contrapesos legislativos al Poder Ejecutivo retrocedié 30.5 puntos;
ademads, durante el primer ano del gobierno de Claudia Sheinbaum se aprobaron
48 reformas constitucionales y legales, la cifra mds alta para el primer afo de una

presidencia desde 2000. (Atlantic Council)
A\ v
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* Atlantic Council | Reversing Mexico’s Economic and Democratic Decline, por Vanessa
Rubio-Mdarquez.

* CSIS | Protecting Human Rights at the World Cup: Progress on Paper, Gaps on the
Ground, por Gretchen Scott.



https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/reversing-mexicos-economic-and-democratic-decline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/reversing-mexicos-economic-and-democratic-decline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/reversing-mexicos-economic-and-democratic-decline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/reversing-mexicos-economic-and-democratic-decline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/reversing-mexicos-economic-and-democratic-decline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/reversing-mexicos-economic-and-democratic-decline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/reversing-mexicos-economic-and-democratic-decline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/reversing-mexicos-economic-and-democratic-decline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/reversing-mexicos-economic-and-democratic-decline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.csis.org/analysis/protecting-human-rights-world-cup-progress-paper-gaps-ground?utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.csis.org/analysis/protecting-human-rights-world-cup-progress-paper-gaps-ground?utm_source=chatgpt.com
https://www.csis.org/analysis/protecting-human-rights-world-cup-progress-paper-gaps-ground?utm_source=chatgpt.com
https://www.csis.org/analysis/protecting-human-rights-world-cup-progress-paper-gaps-ground?utm_source=chatgpt.com
https://www.csis.org/analysis/protecting-human-rights-world-cup-progress-paper-gaps-ground?utm_source=chatgpt.com
https://www.csis.org/analysis/protecting-human-rights-world-cup-progress-paper-gaps-ground?utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.csis.org/analysis/protecting-human-rights-world-cup-progress-paper-gaps-ground?utm_source=chatgpt.com
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(7) OTROS TEMAS

Otros temas incluyeron Seguridad y Estado de Derecho, con dos publicaciones, que
analizaron la designacién de grupos criminales latinoamericanos como organizaciones
terroristas extranjeras por parte de Estados Unidos, los alcances legales y politicos de
esta medida y sus posibles implicaciones para la relacion bilateral. También abordaron
los retos de la cooperacidn entre México y Estados Unidos frente al crimen organizado,
particularmente en un contexto de mayor presién estadounidense sobre la estrategia
de seguridad mexicana.

También se incluyd Migracion y Movilidad Laboral, con dos publicaciones, que
examinaron los desafios econédmicos derivados de la reduccién y el envejecimiento de
la poblacion estadounidense, asi como el papel de la migracion para ampliar la fuerza
laboral y sostener el crecimiento. Los andlisis también estudiaron el desarrollo de
mecanismos internacionales para restringir las importaciones producidas con trabajo
forzoso y los retos para proteger los derechos laborales en las cadenas globales de
suministro.

OTROS TEMAS EN DATOS

e Estados Unidos ha designado como organizaciones terroristas extranjeras a 20
grupos criminales de América Latina, con presencia en ocho paises. México
concentra el mayor nimero de organizaciones incluidas. (AS/COA)

e Para 2046, Estados Unidos podria registrar un millon méas de muertes que de
nacimientos cada ano, por lo que requeriria una inmigracién neta superior a ese
nivel para evitar la reduccién de su poblacién. (AEI)

\, v
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« AS/COA | Trump's Terrorist Designations: Which Latin American Criminal Groups
Made the FTO List? por Chase Harrison, Gladys Gerbaud y Khalea Robertson.

* American Enterprise Institute | Can a Depopulating America Still Flourish
Economically?, por Nicholas Eberstadt.



https://www.as-coa.org/articles/trumps-terrorist-designations-which-latin-american-criminal-groups-made-fto-list?utm_source=chatgpt.com
https://www.aei.org/research-products/report/can-a-depopulating-america-still-flourish-economically/?utm_source=chatgpt.com
https://www.as-coa.org/articles/trumps-terrorist-designations-which-latin-american-criminal-groups-made-fto-list
https://www.as-coa.org/articles/trumps-terrorist-designations-which-latin-american-criminal-groups-made-fto-list
https://www.as-coa.org/articles/trumps-terrorist-designations-which-latin-american-criminal-groups-made-fto-list
https://www.aei.org/research-products/report/can-a-depopulating-america-still-flourish-economically/?utm_source=chatgpt.com
https://www.csis.org/analysis/autonomy-and-affordable-mass-latin-america-and-caribbean
https://www.aei.org/research-products/report/can-a-depopulating-america-still-flourish-economically/?utm_source=chatgpt.com
https://www.aei.org/research-products/report/can-a-depopulating-america-still-flourish-economically/?utm_source=chatgpt.com
https://www.csis.org/analysis/autonomy-and-affordable-mass-latin-america-and-caribbean
https://www.aei.org/research-products/report/can-a-depopulating-america-still-flourish-economically/?utm_source=chatgpt.com
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(2) CANADA

Durante julio, los think tanks de Canadéa concentraron sus andlisis en el futuro del T-
MEC vy la estrategia que el pais deberd seguir ante una revision mds compleja del
acuerdo. Las publicaciones examinaron la importancia de preservar el marco
trilateral, las decisiones dificiles que enfrentard el gobierno de Mark Carney vy la
necesidad de formular una estrategia que vaya mas alld de la continuidad formal
del tratado. También abordaron las tensiones entre una mayor integracion
econdmica y de seguridad en América del Norte y la proteccién de la soberania
canadiense.

Otros andlisis se enfocaron en la diversificacion comercial y el papel internacional de
Canadd. Los think tanks evaluaron las fortalezas y limitaciones del pais para reducir
su dependencia del mercado estadounidense, asi como las opciones para ampliar
sus relaciones econdmicas con otros socios. También analizaron el Mundial de 2026
como una oportunidad para fortalecer la cooperacion y la unidad internacional en
un contexto marcado por las tensiones politicas y comerciales entre los paises de
América del Norte.

CANADA EN DATOS

e Cerca de 85% del comercio entre Canadd y Estados Unidos continla libre de
aranceles bajo el T-MEC. Ademads, las exportaciones canadienses hacia otros
mercados crecieron 17% anual durante los 12 meses previos a inicios de 2026.
(Canadian Global Affairs Institute)

* Las exportaciones canadienses de servicios alcanzaron un récord de 220 mil
millones de délares canadienses en 2024, mds de una quinta parte de las
exportaciones totales del pais. Los servicios digitales representan 60% de sus
exportaciones de servicios comerciales, aunque Canadd concentra apenas 2%
de las exportaciones digitales mundiales. (Fraser Institute)

\, v

CONTENIDO CLAVE

* Canadian Global Affairs Institute | Beyond Renewal: Canada’s Strategy. for
CUSMA Review, por Perrin Beatty, Drew Fagan y Fen Osler Hampson.

 Fraser Institute | Trade Diversification—Canada'’s Strengths, Weaknesses and
Challenges, por Jock Finlayson y Steven Globerman.
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https://assets.nationbuilder.com/cdfai/pages/5702/attachments/original/1783353895/BEYOND-RENEWAL_July_3__2026.pdf?1783353895
https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://assets.nationbuilder.com/cdfai/pages/5702/attachments/original/1783353895/BEYOND-RENEWAL_July_3__2026.pdf?1783353895
https://assets.nationbuilder.com/cdfai/pages/5702/attachments/original/1783353895/BEYOND-RENEWAL_July_3__2026.pdf?1783353895
https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://assets.nationbuilder.com/cdfai/pages/5702/attachments/original/1783353895/BEYOND-RENEWAL_July_3__2026.pdf?1783353895
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trade-diversification-canadas-strengths-weaknesses-and-challenges?utm_source=chatgpt.com
https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trade-diversification-canadas-strengths-weaknesses-and-challenges?utm_source=chatgpt.com
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trade-diversification-canadas-strengths-weaknesses-and-challenges?utm_source=chatgpt.com
https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trade-diversification-canadas-strengths-weaknesses-and-challenges?utm_source=chatgpt.com
https://carleton.ca/npsia/wp-content/uploads/sites/77/2026/07/BEYOND-RENEWAL_July-3-2026.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.fraserinstitute.org/commentary/trade-diversification-canadas-strengths-weaknesses-and-challenges?utm_source=chatgpt.com
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(2) CONTENIDO A CORTO PLAZO VS CONTENIDO ESTRATEGICO

» Durante el mes analizado, el 17% del contenido generado fue estratégico y se orientd
principalmente a temas relacionados con el futuro del T-MEC, la competitividad y la
seguridad econémica de América del Norte. Los andlisis abordaron las perspectivas de
la integracion comercial regional, las estrategias de México y Canadd frente a la
revision del tratado y los efectos de la politica arancelaria sobre las cadenas de
suministro entre Estados Unidos y China. Asimismo, se examinaron el papel de la
inteligencia artificial en el futuro de la manufactura, los vinculos entre seguridad y
competitividad regional, asi como tendencias de largo plazo relacionadas con la
migracién, la demografig, el crimen organizado y los cambios en el entorno geopolitico
y comercial.

* El 83% correspondié6 a contenido de corto plazo, centrado principalmente en la
evolucién del T-MEC, el comercio y la integracion de América del Norte. Las
publicaciones analizaron el desarrollo de las negociaciones comerciales, la politica
arancelaria de Estados Unidos y sus implicaciones para México y Canadd, asi como
sus efectos sobre la inversion, la manufactura y la competitividad regional. También se
abordaron temas vinculados con la relacién trilateral, la diversificacidon econémica y la
creciente presencia de China en la regién. De manera complementaria, la agenda
incluyd andlisis sobre seguridad y defensa, democracia y Estado de derecho, derechos
humanos, movilidad laboral, salud publica, cooperacidn fronteriza y los efectos
politicos y econédmicos de la Copa Mundial de 2026.

Estratégico vs Corto plazo

Fuente: IMCO y USMF
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CANADIAN GLOBAL AFFAIRS INSTITUTE

BEYOND RENEWAL Canada’s Strategy for CUSMA Review Expert Group on Canada-US
Relations

Por Hon. Perrin Beatty, Drew Fagan y Fen Osler Hampson.

Este_reporte, analiza la estrategia que Canadd podria seguir frente a la revision del T-
MEC (CUSMA) de 2026, en un contexto de incertidumbre comercial y presion para
alcanzar acuerdos que den mayor certidumbre a empresas e inversionistas. El
documento sostiene que una negociacidén rdpida no necesariamente garantizaria
mayor estabilidad y plantea que Canadd deberia priorizar la preservacion de los
beneficios actuales del acuerdo, particularmente el acceso comercial libre de aranceles
y mecanismos efectivos de solucion de controversias.

El reporte examina la relacion comercial con Estados Unidos y los desafios derivados de
posibles cambios en su politica arancelaria y comercial. Frente a este escenario,
propone una estrategia de negociacidon disciplinada: avanzar en aquellos dmbitos
donde exista reciprocidad, evitar acuerdos anticipados que carezcan de mecanismos
efectivos de cumplimiento y reducir el riesgo de una ruptura que afecte la integracion
econdémica de América del Norte.

Asimismo, el documento destaca la dimension regional de la estrategia canadiense.
Senala la importancia de mantener una coordinacion cercana con México en aquellos
temmas donde existan intereses compartidos, al tiempo que Canadd continda
diversificando sus relaciones comerciales con Europa y Asia. En conjunto, el reporte
presenta una serie de consideraciones para que Canadd pueda gestionar la revision
del T-MEC, preservar los beneficios de la integracion norteamericana y fortalecer su
capacidad para responder a un entorno comercial regional mas volatil.

7
ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

* Negociar de buena fe y con disciplina, avanzando en aquellos temas donde
exista reciprocidad y evitando acelerar un acuerdo que no ofrezca condiciones
favorables. Una renovacion del T-MEC deberia contar con compromisos exigibles,
reglas claras y mecanismos creibles de solucion de controversias.

* Mantener una coordinacién cercana con México en aquellos dmbitos donde los
intereses de ambos paises coincidan. El reporte sefala que, cuando Canadd y
México comparten posiciones y prioridades, la coordinacidon puede fortalecer su
capacidad de negociacion dentro de América del Norte.

* Profundizar las relaciones comerciales y estratégicas fuera de América del
Norte, particularmente con Europa y Asia, como parte de una estrategia de
diversificacién que permita a Canadd reducir su exposiciéon a la incertidumbre
comercial y ampliar sus alternativas econémicas internacionales.
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(7) NORTEAMERICA

FUNDACION IDEA
Why the USMCA Matters for North America’s Economic Future
Por Rodrigo Balbontin, Carolina Agurto y Jamie Tronnes

Esta gréfica muestra la evolucidon de la participacion en la produccidn mundial de
sectores estratégicos entre 1995 y 2022, comparando a Estados Unidos, el bloque del
T-MEC (Estados Unidos, México y Canadé) y China. Durante este periodo, China
aumento su participacion de alrededor del 4% a cerca del 25%, hasta superar tanto a
Estados Unidos como al conjunto de Norteamérica hacia el final del periodo. En
contraste, la participacion del T-MEC disminuyd de un mdximo superior al 30% a
aproximadamente 25%, mientras que Estados Unidos pasdé de cerca del 24% a
alrededor del 22%.

La gréfica refleja asi un cambio en la distribucidn global de la produccidn en sectores
estratégicos, con un mayor peso de China y una reduccién relativa de la
participacién norteamericana.

35%

30%
USMCA

25% _—

United States ’_/*\_N

20%
15%

China
10%

5% R

0%
1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022



https://cnaps.org/why-the-usmca-matters-for-north-americas-economic-future/

ASSOCIATION

Qs | EISRA | MGo

ozt Mexicane para  Cempetitiid A

(7) SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

AMERICAN SOCIETY COUNCIL OF THE AMERICAS AS/COA
Trump's Terrorist Designations: Which Latin American Criminal Groups Made the FTO List?
Por Chase Harrison, Gladys Gerbaud y Khalea Robertson

Este mapa de calor muestra la distribucion de las Organizaciones Terroristas Extranjeras
(FTO) designadas por Estados Unidos en el hemisferio occidental, destacando a México
como el pais con la mayor concentracion de grupos designados, con 8 organizaciones.
Desde el inicio de la segunda administracion Trump, 20 grupos del hemisferio occidental
han recibido esta designacién y, en conjunto, América Latina y el Caribe concentran el 24%
de las 99 FTO registradas a nivel global.

U.S. FTO Designations in the Western Hemisphere

On July16, the White House named two more Latin America-based cartels as Foreign Terrorist Organizations, or
FTOs, increasing law enforcement powers against them. The second Trump administration has stepped up
designations at a rapid pace, bringing the total number of hemisphere-based FTOs to 24.

\' The number of groups in the Western Hemisphere that have

earned an FTO designation since the start of the second
Trump administration.

(¢
24°/o
Percentage of the 99 total FTOs based in Latin America and
the Caribbean.

Number of designated FTOs
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(2) ECONOMIA Y COMERCIO

PETERSON INSTITUTE FOR INTERNATIONAL ECONOMICS (PIIE)

How did Trump’s 2025 trade war affect the decoupling_of US-China supply
chains?

Por Chad P. Bown

Esta grafica muestra la evolucién de la produccidn de autopartes y la distribucién de
las importaciones estadounidenses por pais de origen, destacando la relevancia de
México y Canadd dentro de las cadenas de suministro de América del Norte. En 2025,
México representa alrededor del 7% y Canada otro 7% de las importaciones
estadounidenses de autopartes, mientras que China concentra el 40%.

Sin embargo, el panel central muestra que México tiene un peso considerable dentro
de la produccién regional, mientras que Canadd mantiene una participacién mas
moderada. En conjunto, los datos reflejan la integracion de México, Canada y
Estados Unidos en la cadena automotriz norteamericana, en un contexto de cambios
en los patrones de produccidon y comercio internacional.
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e American Enterprise Institute | A Strategic Rethink: Congress Versus the President on US Trade
Policy | Neena Shenai y Philip Wallach.

e American Enterprise Institute | Can _a Depopulating_America Still Flourish Economically? |
Nicholas Eberstadt.

e American Enterprise Institute | Reassessing the US Alliance System | Colin Dueck.

e American Enterprise Institute | This Is Your Economy on Tariffs | Stan Veuger.

e AS/COA | How Do New Section 301 Tariffs Impact Latin America? | Khalea Robertson.

e AS/COA | Learn about the Issues Up for Discussion in Binational Rounds of Talks on the North
American Trade Deal | Isabel Teran.

e AS/COA | Reception in Honor of Ambassador of Mexico to the U.S. Roberto Lazzeri | Staff.

e AS/COA | Trump in Latin America: Tariffs on Canada, Talks in Mexico, Tensions with Nicaragua |
Carin Zissis y Chase Harrison.

e AS/COA | Trump in Latin America: Washington Rejects USMCA Renewal, Responds to Venezuela
Quakes | Carin Zissis.

e AS/COA | Trump's Terrorist Designations: Which Latin American Criminal Groups Made the FTO
List? | Carin Zissis, Chase Harrison y Khalea Robertson.

e Atlantic Council | Mapping_US Investment in Latin America and the Caribbean | José Antonio
Gonzdlez Anaya y Martin Cassinelli.

e Atlantic Council | Mexico Can Turn USMCA Pressure into an Industrial Opportunity | Ernesto Stein
y_Phil Lovegren.

o Atlantic Council | Reversing_Mexico’s Economic and Democratic Decline | Vanessa Rubio-
Marquez.

e Baker Institute | Artificial Intelligence and the Future of North American Manufacturing_|
Alejandra Glia Snchez Garcia, Edgar Aparicio Gonzdlez, Cristina Martinez Pinto y Tony Payan.

o Baker Institute | The Border Water Horizon | Patrick C. J. Wall, Ivonne Cruz y Rosario Sdnchez.

o Baker Institute | The State of Negotiations of the USMCA | Tony Payan, Will Clayton, Meredith Lilly,
Simon Lester e Inu Manak.

e Brookings | USMCA Fails to Renew—Dbut It's Not Over Yet | Christopher Sands y Karie Heerman.

e Brookings | USMCA Review Reviewed: Lessons from the First Use of USMCA’s Review Mechanism |
Christopher Sands y Maricarmen Barron.

e CSIS | A Global Forced Labor Import Regime Is Emerging—Can It Work? | Laura Murphy.

e CSIS | Autonomy and Affordable Mass in Latin America and the Caribbean | Henry Ziemer.

e CSIS | Fortress North America: Mexico’s Role in Securing_the Region’s Economic Future | Diego
Marroquin.

e CSIS | Protecting_Human Rights at the World Cup: Progress on Paper, Gaps on the Ground |
Gretchen Scott.

e CSIS | The Next Phase of USMCA | William Alan Reinsch.

e CSIS | The United States Has Opted Not to Extend the USMCA | Diego Marroquin, Kellie Meiman y
William Alan Reinsch.

e CSIS | Understanding_President Trump’s New Tariffs on Canadian Imports | Christopher
Gunderman y Diego Marroguin.

e CSIS | Was This World Cup More Political? State of Play | Victor Cha, Max Bergmann y Enoh T.
Ebong.

e CSIS | World Cup 2026: North America Missed the Goal | Andrew Rudman.

e Foreign Affairs | Trump Is Remaking Latin America | Brian Winter.

o Meridian | Global Business Briefing with His Excellency Roberto Lazzeri, Ambassador of Mexico to
the U.S. | Staff.
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Pew Research Center | Canadians and Mexicans Now View China More Positively than the U.S. |
Jonathan Schulman, William Miner y Sofia Hernandez Ramones.

PIIE | Ending_USMCA Could Fuel Higher US Consumer Prices | Gary Clyde Hufbauer y_Zachary
Resnick.

PIIE | How Did Trump’s 2025 Trade War Affect the Decoupling_of US-China Supply Chains? | Chad P.
Bown.

The Dialogue | Intellectual Property under the USMCA: Commitments, Challenges, and
Opportunities | Staff.

The Dialogue | Mexico's Evolving_Public Health Agenda—Lessons from Cancer and Cardiovascular
Health | Maria Calderén, Santiago March, Alfonso Duefias, Andrea Gallardo y Jorge Gaspar.

The Dialogue | Private Security Briefing with Cecilia Farfdn-Méndez | Cecilia Farfdn-Méndez.

The Dialogue | USMCA at a Crossroads: What's Next for North America? Launch of Executive Report
Findings on Labor, Digital Trade and Al,_.and Energy | Daniel Domsky y Sofia Barbellion Vargas.

(2) MEXICO

CIDE | ¢El fin del libre comercio? La nueva geopolitica de América del Norte | Carlos Heredia.

COMEXI | Expediente COMEXI-EU-MX | Victor Arriaga.

Fundacién IDEA | 9.9 Edicidn del Foro de Alto Nivel sobre Innovacidén para el Poder Legislativo
Mexicano | The Dialogue y Fundacion IDEA.

Fundacién IDEA | Why the USMCA Matters for North America’s Economic Future | Rodrigo Balbontin,
Carolina Agurto y Jamie Tronnes.

IMCO | Chismecito trilateral: sigamos hablando de Norteamérica después del Mundial | Karla Ruiz
Argdiz.

IMCO | El T-MEC vale (adn) mdas cuando hay aranceles | Teresa Plancarte.

IMCO | La integracién gue no se ve: México, Estados Unidos y el nuevo T-MEC | Teresa Plancarte.
México, ¢ccdmo vamos? | iEl T-MEC sigue vigente! | Staff.

México, ¢ccémo vamos? | Integration of North America | Staff.

México Evallda | Perspectivas para el T-MEC tras la negativa de EE. UU. | Staff.

México Evalla | T-MEC: ¢Qué ha pasado después del 1 de julio de 2026? | Staff.

(7) CANADA

Business Council of Canada | The Trade Brief: No days off | Sarah Alrifai.
Canadian Global Affairs Institute | Beyond Renewal: Canadd's Strategy for CUSMA Review | Hon. Perrin
Beatty, Drew Fagan y Fen Osler Hampson.

CD Howe | Fortress North America is a Threat to Canada’s Sovereignty | Lawrence Herman.

CIGI | Can Canada Help the World Cup Score Its True Goal of Global Unity? | Andrew Heffernan.

Fraser Institute | Carney government must preserve CUSMA framework despite tough choices | Jock
Finlayson.

Fraser Institute | Trade diversification—Canada’s strengths, weaknesses and challenges | Jock
Finlayson y Steven Globerman.
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ASSOCIATION Insttto Mexicano parala Competitividad AC.

Esta es una iniciativa del Instituto Mexicano para la competitividad (IMCO) y la U.S.-Mexico Foundation
(USMF). En colaboracién, monitoreamos las publicaciones de los principales centros de pensamiento
en México, Estados Unidos y Canadd y llevamos a cabo un andlisis de los temas publicados.

Para la realizacion del reporte se analizaron cincuenta y ocho centros de pensamiento, de los cuales
veintiséis son de Estados Unidos, trece son de México y diecinueve de Canadd. Los centros de
pensamiento incluidos en el reporte son: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), México
Evalla, Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE), El Colegio de México(COLMEX), Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI), Fundar, Centro de Estudios Espinosa Yglesia (CEEY),
Fundacion Ideqa, Aspen Institute México, The Coppel-Intuit Center for Binational Institutions (cBl),
Brookings Institution, Center for Strategic and International Studies (CsIS), Hudson Institute, Peterson,
Milken Institute, Bush Center, USC Schwarzenegger Institute, Meridian, New America, México ¢cémo
vamos?, The Dialogue, American Enterprise Institute, Atlantic Council (AALAC), Baker Institute, Center for
American Progress, Council on Foreign Relations, Heritage Foundation, Mexico Institute, Pew Research
Center, USMEX UCSD, Americas Society/Council of the Americas (AS/COA), Ethos Laboratorio de Pol.
PUblicas, Harvard Growth Lab, International Republican Institute (IR1), Observatorio Nacional Ciudadano,
Canadian Council for the Americas, Canadian Global Affairs Institute, Fraser Institute, el Institute for
Research on Public Policy (IRPP), International Institute for Sustainable Development (1ISD), Macdonald-
Laurier Institute (MLI), Public Policy Forum, el Institute for Peace Diplomacy, Mackenzie Institute, el
Business Council of Canada, Canada West Foundation, Canadian Centre for Policy Alternatives,
Conference Board of Canada, el Centre for International Governance Innovation, Frontier Centre for
Public Policy, Council of Canadians, Montreal Economic Institute y el C.D. Howe Institute.

Buena parte de la relacion México-Estados Unidos-Canadd se escribe a través de los centros de
pensamiento. Pero los centros de pensamiento también ayudan a la construccidn de largo plazo de la
agenda gubernamental. Por eso su participaciéon es crucial, no solo en temas coyunturales, sino
también al realizar andlisis de temas politicos, econdmicos y sociales que ayuden a mejorar la manera
en que la politica pablica de la relacion bilateral se lleva a cabo.

U.S.-MEXICO
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Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.
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