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“La relacién entre Estados Unidos y México rara vez cambia de la noche a la maiana.
Con mayor frecuencia, los cambios de politica mds importantes son precedidos por
la evolucién de los debates entre investigadores, especialistas y responsables de la
toma de decisiones. Precisamente ahi radica el valor del Bilateral X-Ray. Mds que
limitarse a catalogar publicaciones, esta herramienta permite identificar la
trayectoria de la conversacion sobre politicas publicas, revelando qué temas estdn
cobrando impulso, en qué dreas comienzan a surgir nuevos consensos y cudles son
los puntos ciegos que merecen mayor atencién. En una relacién tan dindmica vy
trascendental como la que existe entre Estados Unidos y México, comprender la
direccidn del debate puede ser tan importante como entender las propias decisiones
de politica padblica.

Una conversacion que merece adquirir mayor relevancia es el papel de México en
Centroamérica. Con demasiada frecuenciaq, la relacién entre Estados Unidos y México
se anadliza Unicamente a través del prisma de los casi 2,000 kildbmetros de frontera
compartida. Sin embargo, el futuro de la seguridad y la competitividad de América
del Norte dependerd cada vez mds de lo que ocurra al sur de México. La decision del
Secretario de Estado Marco Rubio de realizar su primer viaje oficial al extranjero en
2025 a Centroamérica reflejé6 una realidad estratégica mds amplia: Washington
observa cada vez mds a la regidn no solo desde la perspectiva migratoria, sino
también desde la seguridad econdémica, las cadenas de suministro confiables, el
combate al crimen transnacional y la competencia geopolitica.

En un trabajo reciente sostengo que este contexto representa una oportunidad para
que México asuma un papel de liderazgo mds amplio, actuando como la "hermana
mayor” de Centroamérica. Gracias a su escala econdmica, su influencia diplomdatica
y sus profundos vinculos comerciales, México se encuentra en una posicién
privilegiada para contribuir a que la regién sea mds segura, mds prospera y mejor
integrada a las cadenas de suministro de América del Norte. El éxito de
Centroamérica ya no es un asunto periférico para la relacion entre Estados Unidos y
México; por el contrario, podria convertirse en una de sus principales pruebas
estratégicas.”

MARIA FERNANDA BOZMOSKI
DIRECTORA, IMPACT & OPERATIONS | CENTRAL
AMERICA LEAD

ADRIENNE ARSHT LATIN AMERICA CENTER,
ATLANTIC COUNCIL



https://www.atlanticcouncil.org/expert/maria-fernanda-bozmoski/
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Analisis Bilateral

(7) COBERTURA DE PUBLICACIONES - JUNIO 1-30

Durante mayo, los think tanks generaron un total de 43 piezas de contenido
relacionadas con la relacién entre México, Estados Unidos y Canadd. La produccidn
de andilisis se concentré principalmente en Estados Unidos, pais que representd 60%
del total de publicaciones con 26 piezas. México contribuyd con 12 publicaciones,
equivalentes a 28%, obteniendo un aumento considerable previo al mes anterior;
mientras que Canadéa registrd 5 contenidos, correspondientes a 12% del total.

La tematica mdas abordada durante el mes fue Norteameérica, con 51% de las
publicaciones, reflejando el creciente interés por la revisidon del T-MEC y el tema del
mundial. En segundo lugar se ubic6 Economia y Comercio, con 29%, enfocada
principalmente en aranceles e impacto de los potenciales cambios en el T-MEC.
Posteriormente, Seguridad y Estado de Derecho represent6 11% de los contenidos, con
andlisis centrados en politica de seguridad y crimen organizado. Energia, Migracion
y Movilidad Laboral y Democracia e Instituciones registraron 2% cada uno,
abordando temas relacionados con la politica migratoria, la cooperacién bilateral y
el fortalecimiento de las instituciones democraticas.

En cuanto a los think tanks con mayor generacién de contenido durante el mes,
destacé el Center for Strategic and International Studies (CSIS) en Estados Unidos.
En México, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) y Consejo Mexicano
de Asuntos Internacionales (COMEXI) concentraron el mayor nimero de las
publicaciones. Por parte de Canadd el C.D. Howe fue el think tank con mayor
contenido generado.

Cobertura por tema Cobertura por pais

Estados Unidos

Norteamérica

Democracia e Instituciones

Fuente: IMCO y USMF
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Analisis por Tema

(7) NORTEAMERICA

Durante junio, la cobertura sobre Norteameérica se concentré en el arranque de la
revision del T-MEC y en los riesgos de una mayor fragmentacion comercial en la
region. Los think tanks analizaron posibles escenarios para el acuerdo, desde su
extensidn hasta una renegociacibn mds compleja, con énfasis en aranceles,
agricultura, seguridad econémica, aduanas, cadenas de suministro y los costos que
enfrentaria Estados Unidos si el tratado se debilitara o terminara.

También se abordd la relacidon entre México, Estados Unidos y Canadd desde una
perspectiva mds amplia de integracion regional. El Mundial de Futbol de 2026 aparecid
como un eje recurrente para discutir cooperacién, competitividad, seguridad,
movilidad y proyeccidn internacional de Norteamérica. En paralelo, varios contenidos
destacaron la necesidad de que los tres paises recuperen una agenda comun frente a
la competencia con Ching, la incertidumbre comercial y las tensiones politicas
internas.

NORTEAMERICA EN DATOS

 Texas exportd 159.8 mil millones de dolares a México y Canadé en 2025 (35.5% de
sus exportaciones totales), mientras que Dakota del Norte dirige 89.9% de sus
exportaciones a ambos paises, lo que los convierte en dos de los estados
estadounidenses mds expuestos ante una eventual terminaciéon del T-MEC. (PIIE)

* Si el T-MEC desapareciera, volverian a aplicarse los aranceles NMF de la OMC:
alrededor de 3% en Estados Unidos, 6% en Canadd y 7% en México, ademds de que
Washington podria mantener aranceles adicionales de hasta 50% al acero y 25%
al contenido no norteamericano de los automéviles. (PIIE)

CONTENIDO CLAVE

 Atlantic Council | Harmonizing USMCA: Enhancing Customs to Facilitate U.S.-
Mexico Competitiveness por Binational Task Force on Economic Security and
Competitiveness.

e CSIS | Don't Let the USMCA Drift Away por Diego Marroquin.



https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2026/which-states-and-products-risk-greatest-losses-if-usmca-terminated
https://www.piie.com/research/piie-charts/2026/trump-voting-states-are-highest-risk-export-losses-if-usmca-ends
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/harmonizing-usmca-enhancing-customs-to-facilitate-us-mexico-competitiveness/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/harmonizing-usmca-enhancing-customs-to-facilitate-us-mexico-competitiveness/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/harmonizing-usmca-enhancing-customs-to-facilitate-us-mexico-competitiveness/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/harmonizing-usmca-enhancing-customs-to-facilitate-us-mexico-competitiveness/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/harmonizing-usmca-enhancing-customs-to-facilitate-us-mexico-competitiveness/
https://www.csis.org/analysis/dont-let-usmca-drift-away
https://www.csis.org/analysis/dont-let-usmca-drift-away
https://www.csis.org/analysis/dont-let-usmca-drift-away
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(2) ECONOMIA Y COMERCIO

Durante junio, en los temas de Economia y Comercio, los think tanks analizaron asuntos
vinculados con la revision del T-MEC, los aranceles y la competitividad de América del Norte.
Los distintos formatos orientados a articulos, paneles y podcasts examinaron las
expectativas frente a la renegociacion del acuerdo, nuevas formas de evaluar el éxito
comercial de México, el papel de las aduanas para facilitar la integracion regional y los
posibles escenarios de una reconfiguracion del T-MEC.

Asimismo, los think tanks abordaron temas relacionados con China, Europaq, inversion,
logistica y cooperacién regional. Entre los principales temas destacaron la posicion de
México como alternativa estratégica frente a China, el papel de Europa ante Ia
transformaciéon comercial de América del Norte, las oportunidades para convertir el potencial
del Plan México en inversion, los desafios del sector de mensajeria y paqueteria, asi como la
importancia de la coordinacién entre México, Estados Unidos y Canadd para fortalecer la
competitividad regional.

ECONOMIA Y COMERCIO EN DATOS

e A pesar de las medidas arancelarias, las importaciones totales de Estados Unidos
crecieron 5% entre 2024 y 2025, al pasar de 3.3 a 3.4 billones de ddlares. México
consolidé su posicion como principal proveedor de ese pais, al ser origen de 17% del
total en 2025 frente a 16% en 2024 (IMCO),

e En 2025, el comercio entre Estados Unidos y México alcanzé los 872 mil millones de
ddlares, consoliddndose como la mayor relacién comercial bilateral del mundo. Cada
dig, 2,300 millones de ddlares en mercancias cruzan la fronteraq, transportados por mas
de 21,000 camiones que transitan de México hacia Estados Unidos. Algunas
estimaciones indican que hasta 35,000 camiones cruzan diariamente la frontera en
ambos sentidos, transportando productos agricolas, minerales, vehiculos, autopartes,

electrénicos, productos farmacéuticos y energéticos. (Atlantic Council)
\, v

CONTENIDO CLAVE

 Atlantic Council. The five stages of a USMCA shakeup por Madeline Chalecki

* Brookings. Tracking Trump'’s tariffs and other trade actions, por Christopher Sands y
Chidozie Ezi-Ashi.



https://imco.org.mx/t-mec-nuevas-formas-de-evaluar-el-exito-comercial/
https://imco.org.mx/t-mec-nuevas-formas-de-evaluar-el-exito-comercial/
https://imco.org.mx/t-mec-nuevas-formas-de-evaluar-el-exito-comercial/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/harmonizing-usmca-enhancing-customs-to-facilitate-us-mexico-competitiveness/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2026/04/01/how-americans-view-trumps-handling-of-trade-and-tariffs/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/the-five-stages-of-a-usmca-shakeup/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/the-five-stages-of-a-usmca-shakeup/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/the-five-stages-of-a-usmca-shakeup/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/the-five-stages-of-a-usmca-shakeup/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/the-five-stages-of-a-usmca-shakeup/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/the-five-stages-of-a-usmca-shakeup/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/the-five-stages-of-a-usmca-shakeup/
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(7) SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

Durante junio, en el tema de Seguridad y Estado de Derecho, los think tanks concentraron
su andlisis en los desafios que enfrenta América del Norte en materia de seguridad
fronteriza, crimen organizado y cooperacidon regional. A través de articulos, foros y
podcasts, se examind la evolucidén de las estrategias de México y Estados Unidos para
combatir a los cdarteles, asi como la necesidad de fortalecer los mecanismos de
coordinacién en materia de defensa y seguridad.

Asimismo, los think tanks abordaron debates relacionados con los preparativos de
seguridad para la Copa Mundial de la FIFA 2026 y los retos en materia de derechos
humanos. Entre los principales temas destacaron la expansidon de las organizaciones
criminales mexicanas hacia otras regiones del mundo, las implicaciones de las politicas de
seguridad fronteriza para la cooperacién norteamericana, las estrategias para garantizar
la seguridad del Mundial y las preocupaciones sobre la proteccion de las familias
buscadoras de personas desaparecidas en el contexto de este evento internacional.

SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO EN DATOS

* Estados Unidos y Canadd comparten la frontera terrestre internacional mds larga del
mundo, con cerca de 5,500 millas que atraviesan bosques, vias fluviales y territorio
artico. Esta frontera constituye ademas el punto de conexién de una de las relaciones
econdmicas mds integradas del mundo, con mds de 900 mil millones de ddlares en
comercio anual, sustentado por cadenas de suministro profundamente
interconectadas en América del Norte. Al mismo tiempo, la evolucion de los desafios
en materia de seguridad estd ejerciendo una presion creciente sobre la gestion
fronteriza. Las organizaciones criminales transnacionales aprovechan las brechas de
jurisdiccion y coordinacién para traficar narcéticos y armas de fuego ilegales; otros
grupos también utilizan la frontera para mover diversos tipos de mercancias de
contrabando. (CSIS)

\
CONTENIDO CLAVE

* FUNDAR. Pronunciamiento ante la criminalizacién de familias buscadoras de personas
desaparecidas en el marco de la Copa Mundial FIFA 2026 por Staff.

* Atlantic Council. Andrew Giuliani on the White House’s World Cup security playbook, por
Juliette Matos y Andrew Giuliani.



https://www.csis.org/events/border-security-and-defense-cooperation-north-america-addressing-emerging-challenges
https://www.csis.org/events/border-security-and-defense-cooperation-north-america-addressing-emerging-challenges
https://www.csis.org/events/border-security-and-defense-cooperation-north-america-addressing-emerging-challenges
https://fundar.org.mx/pronunciamiento-ante-la-criminalizacion-de-familias-buscadoras-de-personas-desaparecidas-en-el-marco-de-la-copa-mundial-fifa-2026/
https://fundar.org.mx/pronunciamiento-ante-la-criminalizacion-de-familias-buscadoras-de-personas-desaparecidas-en-el-marco-de-la-copa-mundial-fifa-2026/
https://fundar.org.mx/pronunciamiento-ante-la-criminalizacion-de-familias-buscadoras-de-personas-desaparecidas-en-el-marco-de-la-copa-mundial-fifa-2026/
https://fundar.org.mx/pronunciamiento-ante-la-criminalizacion-de-familias-buscadoras-de-personas-desaparecidas-en-el-marco-de-la-copa-mundial-fifa-2026/
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ&nd=1&dlsi=ee6d472e79ab413a
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ&nd=1&dlsi=ee6d472e79ab413a
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ&nd=1&dlsi=ee6d472e79ab413a
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ&nd=1&dlsi=ee6d472e79ab413a
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ&nd=1&dlsi=ee6d472e79ab413a
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ&nd=1&dlsi=ee6d472e79ab413a
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ&nd=1&dlsi=ee6d472e79ab413a
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ&nd=1&dlsi=ee6d472e79ab413a
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Otros temas relevantes incluyeron Democracia e Instituciones, Energia y Migracion y
Movilidad Laboral.

En Democracia e Instituciones, la atencion se centré6 en los desafios de gobernanza
asociados con la Copa Mundial de la FIFA 2026 en México. Las publicaciones destacaron la
importancia de fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas en torno a la inversién
pUblica vinculada al torneo, asi como de proteger los derechos humanos de grupos
vulnerables durante su organizacion.

En Energia, los andlisis examinaron el papel del sector energético en la revisiéon del T-MEC.
Los contenidos abordaron los principales temas de cooperacion vy friccidn entre los tres
paises, con énfasis en seguridad energética, transicion energética y certidumbre regulatoria
para la inversion.

Por Gltimo, en Migracién y Movilidad Laboral, la discusiéon se enfocd en la competitividad de
la frontera entre México y Estados Unidos. Los trabajos exploraron oportunidades para
mejorar la infraestructura fronteriza, facilitar el comercio y fortalecer la coordinacion
binacional como parte de una agenda de integracién regional.

OTROS TEMAS EN DATOS

e Mas de 90 millones de personas asistirdn a los partidos de la Copa Mundial de la FIFA
2026 en México, Estados Unidos y Canadd, lo que convierte a la transparencia y la
coordinacién intergubernamental en elementos criticos para la organizacion del
torneo. (Fundar)

* Los puertos de entrada entre México y Estados Unidos procesan mads de 1.7 millones de
délares por minuto en comercio bilateral, lo que subraya la importancia de modernizar
la infraestructura fronteriza y agilizar los cruces para fortalecer la competitividad
regional. (The Dialogue)

\

CONTENIDO CLAVE

» COMEXI | Posicion en materia de energia y sustentabilidad en la revision del T-MEC por
Leonardo Beltrdn, Yolanda Villegas, Guillermo Garcia, Ménica Rodriguez, Diego Riverq,
Guillermo Gutiérrez, Jorge Kamine y Angélica Moreno.

* The Dialogue | Twelfth Annual Building a Competitive U.S.-Mexico Border Conference
por Ana Kourchenko y Sofia Barbellion.
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https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://fundar.org.mx/rendicion-de-cuentas-del-mundial-que-no-nos-metan-gol/
https://thedialogue.org/analysis/twelfth-annual-building-a-competitive-u-s-mexico-border-conference/
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
https://thedialogue.org/analysis/twelfth-annual-building-a-competitive-u-s-mexico-border-conference
https://thedialogue.org/analysis/twelfth-annual-building-a-competitive-u-s-mexico-border-conference
https://thedialogue.org/analysis/twelfth-annual-building-a-competitive-u-s-mexico-border-conference
https://thedialogue.org/analysis/twelfth-annual-building-a-competitive-u-s-mexico-border-conference
https://thedialogue.org/analysis/twelfth-annual-building-a-competitive-u-s-mexico-border-conference
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(2) CANADA

Durante junio, la cobertura canadiense se concentré en las implicaciones de la
revision del T-MEC para la estrategia econdmica y comercial del pais. Los andlisis
abordaron distintos escenarios para el acuerdo, desde su extensién hasta una mayor
fragmentacién de la integracion regional, y discutieron propuestas para limitar el uso
de excepciones por seguridad nacional, reducir los desequilibrios comerciales y
preservar reglas mds predecibles para el comercio y la inversion.

Otro eje relevante fue el desempeno de la economia canadiense en un contexto de
desaceleracion e incertidumbre. Las publicaciones analizaron la necesidad de
recalibrar la politica econdmica y exterior de Canadd frente al aumento del
proteccionismo estadounidense y a la reconfiguracién del comercio internacional. En
conjunto, los contenidos enfatizaron la importancia de fortalecer la competitividad
del pais, diversificar sus relaciones econdmicas y mantener un marco regional
estable que brinde certidumbre a largo plazo.

IMCD
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CANADA EN DATOS

* Si el T-MEC desapareciera, Canadd volveria a aplicar un arancel promedio de
nacién mas favorecida (NMF) de aproximadamente 6% a las importaciones
provenientes de Estados Unidos y México. (C.D. Howe Institute)

e Canadd representa cerca del 2% del PIB mundial, una proporcion que refuerza la
necesidad de diversificar sus alianzas econdmicas y comerciales en un contexto
de creciente competencia geopolitica. (CIGI),

CONTENIDO CLAVE

e C.D.Howe Institute | North American Free Trade Is Gone, Dead and Buried por
Lawrence Herman.

e CIGI | Canada's Great Recalibration por Paul Samson.



https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://www.cigionline.org/articles/canadas-great-recalibration/
https://www.cigionline.org/articles/canadas-great-recalibration/
https://www.cigionline.org/articles/canadas-great-recalibration/
https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://www.cigionline.org/articles/canadas-great-recalibration/?utm_source=chatgpt.com
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(2) CONTENIDO A CORTO PLAZO VS CONTENIDO ESTRATEGICO

» Durante el mes analizado, el 14% del contenido generado fue estratégico y se orientd
principalmente a temas relacionados con la competitividad, la integracion econémica
y el futuro de América del Norte. Los andlisis examinaron las perspectivas de la revision
del T-MEC y las conversaciones entre México y Estados Unidos, nuevas formas de
evaluar el desempeno comercial de México en un contexto de aranceles, asi como la
importancia de fortalecer las aduanas para incrementar la competitividad regional.
Asimismo, se abordé el potencial de México como alternativa estratégica a China en la
reconfiguracion de las cadenas globales de suministro.

* El 86%correspondidé a contenido de corto plazo, centrados en los temas econdmicos,
comerciales, institucionales y de seguridad que marcaron la agenda de América del
Norte. Las publicaciones dieron seguimiento al inicio de la revision del T-MEC, los
efectos de los aranceles estadounidenses y las posiciones de los tres paises frente al
proceso de negociacién, asi como a los riesgos y oportunidades para el comercio, la
competitividad regional y las cadenas de suministro. De manera paralelg, los think
tanks analizaron el papel de Europa en la reconfiguracion econémica de América del
Norte y el potencial de México para fortalecer su posicion estratégica en este nuevo
entorno comercial. Asimismo, una parte importante de la discusion se concentrd en los
preparativos rumbo a la Copa Mundial de la FIFA 2026, abordando sus implicaciones
para la integracion regional, la seguridad, los derechos humanos, la rendicion de
cuentas y la geopolitica. De igual forma, se examinaron la cooperacién fronteriza y en
materia de defensa, la expansién internacional de los cdrteles mexicanos, la politica
energética en el contexto de la revision del T-MEC, la logistica y el comercio fronterizo,
asi como los desafios para consolidar una América del Norte mds competitiva, segura
e integrada.

Estratégico vs Corto plazo

IMCO @) iivsan

Fuente: IMCO y USMF
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Convocation 5.0 Policy Brief: North American Cooperation and the Future of Regional
Integration

Por Nayab Ali, Maria Calderén, Ana Kourchenko y Adolfo Cervantes

Este documento es el resultado de Convocation 5.0, un didlogo trilateral de alto nivel
organizado por el Programa de México del Inter-American Dialogue, en colaboracidn
con la U.S.-Mexico Foundation y el Weiser Diplomacy Center de la Gerald R. Ford School
of Public Policy de la Universidad de Michigan. El documento presenta las principales
conclusiones de las conversaciones que reunieron a exembajadores de México, Estados
Unidos y Canadd, asi como a responsables de politicas publicas, lideres empresariales,
académicos y expertos, para analizar el futuro de la cooperacién en América del Norte.
El informe examina los principales desafios y oportunidades de la regidn en materia de
seguridad, migracidn, comercio, innovacién, energia, el papel global de China y los
intercambios educativos y profesionales.

En un contexto de creciente competencia geopolitica, incertidumbre econébmica vy
transformacién institucional, la necesidad de fortalecer la coordinacidén regional en
América del Norte se ha vuelto cada vez mdas apremiante. Estados Unidos, México y
Canadd comparten cadenas de suministro altamente integradas, una fuerza laboral
estrechamente conectada, sélidos vinculos comerciales y amplias redes de
intercambio entre sus sociedades.

Este documento presenta rutas de accidn concretas para avanzar mds alld de
estrategias nacionales fragmentadas hacia una agenda regional mds coordinada.
Asimismo, identifica oportunidades para reforzar la competitividad de América del
Norte, fortalecer la confianza institucional, profundizar la colaboracién transfronteriza y
construir una regién mas seguraq, resiliente e integrada.

7
ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

* Desarrollar indicadores mas claros para la cooperacion bilateral en materia de
seguridad, de manera que el progreso pueda evaluarse con base en objetivos
definidos y no en expectativas politicas cambiantes.

* Impulsar un marco mdas explicito para las operaciones coordinadas y la
cooperacion en inteligencia, que incluya reglas mds claras, canales
institucionales y mecanismos reciprocos que reduzcan la ambigluedad,
respetando al mismo tiempo las limitaciones derivadas de la soberania de cada
pais.

 Fortalecer la cooperacion trilateral en materia de seguridad mediante un marco
regional mds equilibrado, que aborde no solo el crimen organizado en México,
sino también la demanda de drogas, el trafico de armas y las finanzas ilicitas en
toda América del Norte.

* Ampliar la cooperacion para combatir el tradfico de armas y el lavado de dinero,
fortaleciendo la aplicacién de la ley contra las cadenas de suministro que
sostienen al crimen organizado a través de las fronteras.



https://thedialogue.org/analysis/convocation-5-0-policy-brief-north-american-cooperation-and-the-future-of-regional-integration
https://thedialogue.org/analysis/convocation-5-0-policy-brief-north-american-cooperation-and-the-future-of-regional-integration
https://thedialogue.org/analysis/convocation-5-0-policy-brief-north-american-cooperation-and-the-future-of-regional-integration
https://thedialogue.org/wp-content/uploads/2026/06/Report_Policy_Brief-Convocation-5.0.pdf
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INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD (IMCO)
T-MEC: Nuevas formas de evaluar el éxito comercial
Por Staff

Este grafico muestra que México mantiene una ventaja arancelaria importante
frente a los principales proveedores del mercado estadounidense, incluso después
del aumento generalizado de aranceles en 2025. Aunque el arancel efectivo aplicado
a las importaciones mexicanas alcanzé un maéaximo cercano al 4.7% durante 2025,
posteriormente descendié hasta 3.4% en marzo de 2026.

En contraste, paises como Japén (9.7%), Corea del Sur (8.0%) y Vietham (6.8%)
enfrentan cargas arancelarias considerablemente mayores. Canadéa también
conserva una posicion relativamente favorable gracias al T-MEC, aunque registra un
arancel ligeramente inferior al de México. En conjunto, ambos socios
norteamericanos mantienen una ventaja competitiva frente a otros exportadores,
reforzando el papel de América del Norte como una plataforma estratégica para el
comercio y las cadenas regionales de suministro.

18%
16%

L5 Japdn

Ed

12!
10

TN

feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 ene-26 feb-26  mar-26  abr-26

Ed

-]
&

1)
1

&
F

(X}
-3



https://imco.org.mx/t-mec-nuevas-formas-de-evaluar-el-exito-comercial/
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ATLANTIC COUNCIL
Harmonizing USMCA: Enhancing customs to facilitate US-Mexico competitiveness
Por Binational Task Force on Economic Security and Competitiveness

Este grafico de barras muestra un crecimiento sostenido del transporte de carga por
carretera entre México y Estados Unidos durante el periodo 2020-2024. La tendencia
refleja el fortalecimiento de la integracion econdmica bilateral y el papel cada vez
mas relevante de México como principal socio comercial de Estados Unidos. En 2024,
el nUmero de camiones que ingresaron desde México hacia Estados Unidos alcanzé
aproximadamente 6.5 millones, el nivel mds alto de la serie, lo que representa un
incremento cercano al 20% respecto a 2020, cuando se registraron alrededor de 5.4
millones de cruces.

El aumento constante en el flujo de camiones evidencia la creciente dependencia de
las cadenas de suministro norteamericanas del comercio terrestre con México. Cada
uno de estos cruces transporta bienes esenciales para la manufactura y el consumo
en Estados Unidos, incluidos autopartes, vehiculos, equipos electronicos, productos
agricolas, dispositivos médicos y bienes intermedios que forman parte de procesos de
produccién integrados bajo el T-MEC.

Figure 2: More trucks every year
Incoming trucks crossing the US-Mexico border (2020-2024), millions

& million

4 million

2 mllign

2020 2021 2022 2023 2024

Source: US Bureau of Transportation Statistics, incoming truck crossings. from Mexico (northbound]. = The 2024 total was approximately 6.5
millign.



https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/harmonizing-usmca-enhancing-customs-to-facilitate-us-mexico-competitiveness/
https://www.bakerinstitute.org/research/tn-visas-role-us-labor-market-and-its-uncertain-future
https://www.bakerinstitute.org/research/tn-visas-role-us-labor-market-and-its-uncertain-future
https://www.pewresearch.org/staff/maria-smerkovich/
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PETERSON INSTITUTE FOR INTERNATIONAL ECONOMICS (PIIE)
Trump-voting states are at highest risk for export losses if the USMCA ends
Por Anjali V. Bhatt, Gary Clyde Hufbauer y Ye Zhang

Este grafico muestra qué tan expuestos estdn los estados de Estados Unidos a una
posible pérdida de exportaciones si termina el T-MEC. El porcentaje indica cudnto

representan las exportaciones de cada estado hacia México y Canadéa dentro de sus
exportaciones totales.

La lectura principal es que varios estados que votaron por Trump en 2024 dependen
en mayor medida del comercio con México y Canada. Estados como Dakota del
Norte (90%), Dakota del Sur (66%), Michigan (65%), Misuri (54%), lowa (50%), Montana
(49%), Virginia Occidental (48%), Ohio (47%), Idaho (45%), Nebraska (44%) vy
Wisconsin (43%) tienen una alta proporcién de sus exportaciones vinculadas a
América del Norte.

En términos politicos y econdmicos, el gréfico sugiere que una ruptura o
debilitamiento del T-MEC afectaria especialmente a estados industriales, agricolas y
manufactureros que dependen del mercado norteamericano.

Trump-voting states are at highest risk for export losses
if the USMCA ends

US state exports to Canada and Mexico as percent of total state exports, 2025
Electoral votes result in 2024: O Trump O Harris
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https://thedialogue.org/analysis/usmca-energy-commitments-executive-report-and-2026-review-outlook
https://thedialogue.org/analysis/usmca-energy-commitments-executive-report-and-2026-review-outlook
https://www.piie.com/experts/senior-research-staff/anjali-v-bhatt
https://www.piie.com/experts/senior-research-staff/gary-clyde-hufbauer
https://www.piie.com/experts/research-analysts/ye-zhang
https://www.piie.com/experts/research-analysts/ye-zhang

Qi | EICRA | IMCO

ASSOCIATION ozt Mexicane para  Cempetitiid A

() ESTADOS UNIDOS

e American Enterprise Institute | Mexico’s Fight against the Cartels | Zack Cooper, Melanie Marlow
y_Chris Pebble.

e AS/COA [ In USMF-IMCO Report, Carin Zissis Reflects on U.S.-Mexico Ties | Caryn Zissis.

e AS/COA | Tracking_the U.S.-Mexico Talks in the USMCA Review | Isabel Teran.

e Atlantic Council | Andrew Giuliani on the White House’s World Cup Security Playbook | Juliette
Matos y Andrew Giuliani.

e Atlantic _Council | Harmonizing_ USMCA: Enhancing__Customs to Facilitate U.S.-Mexico
Competitiveness | Binational Task Force on Economic Security and Competitiveness.

o Atlantic Council | The Five Stages of a USMCA Shakeup | Madeline Chalecki.

o Atlantic Council | What's at Stake in the USMCA Review Is a Stronger, Safer,_and More
Prosperous North America | Antonio Ortiz-Mena.

e Baker Institute | United States’ Objectives as the USMCA Negotiations Begin | David A. Gantz.

o Baker Institute | What Can We Expect From the 2026 USMCA Review? | David A. Gantz, Simon
Lester y Tony Payan.

e Brookings | The Spiking_Threat: Mexican Cartels in Europe, Canada, Africa, the Asia-Pacific, and
Latin America | Vanda Felbab-Brown.

e Brookings | Tracking Trump’s Tariffs and Other Trade Actions | Christopher Sands y Chidozie Ezi-
Ashi.

e Council on Foreign Relations | FIFA World Cup 2026: The Geopolitical Tensions at Play Off the
Pitch | Mariel Ferragamo.

e Council on Foreign Relations | The World Cup Exposes North American Frictions, and Offers a
Chance to Reconnect | Inu Manak.

e CSIS | Border Security and Defense Cooperation in North America: Addressing_Emerging
Challenges | Markwayne Mullin.

e CSIS | Don't Let the USMCA Drift Away | Diego Marroquin.

e CSIS | Soccer in America: From the Sidelines to the Mainstream | Mariana Campero.

e CSIS | The Summer Trade Agendd | William Alan Reinsch.

e CSIS | Three Nations, One Table: North American Agriculture under USMCA | Julio Berdegué.

e CSIS | USMCA Review Kicks Off | Diego Marroguin y William Alan Reinsch.

e Meridian | North America Works Best When It Works Together | Staff.

e PIIE | All Things U.S. Trade with Jeffrey J. Schott | Anjali V. Bhatt y Jeffrey J. Schott.

e PIE | The USMCA Review: Where Is It Going? | Cecilia Malmstrém, Kellie Meiman Hock, Juan
Carlos Baker Pinedaq, Jeffrey J. Schott y John M. Weekes.

e PIE | Trump-Voting_States Are at Highest Risk for Export Losses if the USMCA Ends | Anjali V.
Bhatt, Gary Clyde Hufbauer y Ye Zhang.

e PIE | Which States and Products Risk the Greatest Losses if the USMCA Is Terminated? | Gary
Clyde Hufbauer y Ye Zhang.

e The Dialogue | Convocation 5.0 Policy Brief: North American Cooperation and the Future of
Regional Integration | Staff.

e The Dialogue | Twelfth Annual Building_a Competitive U.S.-Mexico Border Conference | And
Kourchenko y Sofia Barbellion.
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https://www.as-coa.org/articles/tracking-us-mexico-talks-usmca-review
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ
https://open.spotify.com/episode/7sZBBaX3PMP1tfN69OWiVN?si=L0sOoN_sSYaGgJQjO9RTYQ
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https://www.csis.org/analysis/summer-trade-agenda
https://www.csis.org/events/three-nations-one-table-north-american-agriculture-under-usmca
https://www.csis.org/podcasts/35-west/usmca-review-kicks
https://x.com/MeridianIntl/status/2071970626072404278
https://www.piie.com/events/2026/all-things-us-trade-jeffrey-j-schott
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https://www.piie.com/events/2026/usmca-review-where-it-going
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(2) MEXICO

o COMEXI | El fUtbol y el comercio en las relaciones exteriores | Staff e invitados.

e COMEXI | Foro Mundialista de América del Norte, una apuesta por la integraciéon, aprendizaje
y competitividad regional | Staff.

e COMEXI | Posicibn en materia de energia y_sustentabilidad en la revision del T-MEC |
Leonardo Beltrdn, Yolanda Villegas, Guillermo Garcia, Mbnica Rodriguez, Diego Riveraq,
Guillermo Gutiérrez, Jorge Kamine y Angélica Moreno.

e Fundar | Pronunciamiento ante la criminalizacién de familias buscadoras de personas
desaparecidas en el marco de la Copa Mundial FIFA 2026 | Staff.

e Fundar | Rendicién de cuentas del Mundial: gue no nos metan gol | Anaid Garcia.

e IMCO | Entre los aranceles y la revisibn del T-MEC: nuevas formas de evaluar el éxito
comercial de México | Staff.

e IMCO | Europa ante la reconfiguracion comercial de América del Norte | Staff.

e IMCO | ¢sMéxico como dalternativa estratégica a China? | Staff.

e México Evalla | Politica sin guién: ;Qué esperar de la renegociacién del T-MEC? | Mariana
Campos.

e México, ¢ccdmo vamos? | Fuera de la cancha | Sofia Ramirez Aguilar.

e México, ¢cOmo vamos? | Plan México y T-MEC: ¢qué falta para convertir el potencial en
inversién? | Staff.

e México, ¢cOmo vamos? | Viernes de Ruta Logistica MX 2026: ;Cémo Vamos con los Servicios
de Mensajeria y Paqueteria? | Adriana Garcia y Sofia Ramirez Aguilar.

(7) CANADA

e C.D. Howe Institute | Any CUSMA Extension Should Close That National Security Loophole |
Lawrence Herman.

e C.D. Howe Institute | Don't Be Too Quick to Call a Recession | Steve Ambler y Jeremy Kronick.

e C.D.Howe Institute | How Can CUSMA Help Reduce U.S. Trade Imbalances? | Staff.

e C.D.Howe Institute | North American Free Trade Is Gone, Dead and Buried | Lawrence Herman.

e CIGI| Canada’s Great Recalibration | Paul Samson.



https://cdhowe.org/publication/any-cusma-extension-should-close-that-national-security-loophole/
https://cdhowe.org/publication/any-cusma-extension-should-close-that-national-security-loophole/
https://cdhowe.org/publication/dont-be-too-quick-to-call-a-recession/
https://cdhowe.org/publication/how-can-cusma-help-reduce-us-trade-imbalances/
https://cdhowe.org/publication/north-american-free-trade-is-gone-dead-and-buried/
https://www.cigionline.org/articles/canadas-great-recalibration/
https://www.youtube.com/watch?v=Lse-JxsP9q8
https://www.consejomexicano.org/foro-mundialista-de-america-del-norte-una-apuesta-por-la-integracion-aprendizaje-y-competitividad-regional/
https://www.consejomexicano.org/foro-mundialista-de-america-del-norte-una-apuesta-por-la-integracion-aprendizaje-y-competitividad-regional/
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=qIlw8i7oiRE
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https://fundar.org.mx/pronunciamiento-ante-la-criminalizacion-de-familias-buscadoras-de-personas-desaparecidas-en-el-marco-de-la-copa-mundial-fifa-2026/
https://fundar.org.mx/rendicion-de-cuentas-del-mundial-que-no-nos-metan-gol/
https://imco.org.mx/t-mec-nuevas-formas-de-evaluar-el-exito-comercial/
https://imco.org.mx/t-mec-nuevas-formas-de-evaluar-el-exito-comercial/
https://imco.org.mx/europa-ante-la-revision-del-t-mec/
https://imco.org.mx/mexico-como-alternativa-estrategica-a-china/
https://open.spotify.com/episode/6tUThBlWUZQyrpqzIcpa03?si=d9fe11d865ad48db&nd=1&dlsi=934b91f0bbb24074
https://open.spotify.com/episode/6tUThBlWUZQyrpqzIcpa03?si=d9fe11d865ad48db&nd=1&dlsi=934b91f0bbb24074
https://open.spotify.com/episode/5K04B2ucES1XmNWuyriK0z?si=YJk3xBqUSY-7b85uoZnBow
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2026/06/plan-mexico-y-t-mec-que-falta-para-convertir-el-potencial-en-inversion/
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2026/06/plan-mexico-y-t-mec-que-falta-para-convertir-el-potencial-en-inversion/
https://www.youtube.com/live/gLpl8Qg88jc
https://www.youtube.com/live/gLpl8Qg88jc
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ASSOCIATION Insttto Mexicano parala Competitividad AC.

Esta es una iniciativa del Instituto Mexicano para la competitividad (IMCO) y la U.S.-Mexico Foundation
(USMF). En colaboracién, monitoreamos las publicaciones de los principales centros de pensamiento
en México, Estados Unidos y Canadd y llevamos a cabo un andlisis de los temas publicados.

Para la realizacion del reporte se analizaron cincuenta y ocho centros de pensamiento, de los cuales
veintiséis son de Estados Unidos, trece son de México y diecinueve de Canadd. Los centros de
pensamiento incluidos en el reporte son: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), México
Evalla, Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE), El Colegio de México(COLMEX), Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI), Fundar, Centro de Estudios Espinosa Yglesia (CEEY),
Fundacion Ideqa, Aspen Institute México, The Coppel-Intuit Center for Binational Institutions (cBl),
Brookings Institution, Center for Strategic and International Studies (CsIS), Hudson Institute, Peterson,
Milken Institute, Bush Center, USC Schwarzenegger Institute, Meridian, New America, México ¢cémo
vamos?, The Dialogue, American Enterprise Institute, Atlantic Council (AALAC), Baker Institute, Center for
American Progress, Council on Foreign Relations, Heritage Foundation, Mexico Institute, Pew Research
Center, USMEX UCSD, Americas Society/Council of the Americas (AS/COA), Ethos Laboratorio de Pol.
PUblicas, Harvard Growth Lab, International Republican Institute (IR1), Observatorio Nacional Ciudadano,
Canadian Council for the Americas, Canadian Global Affairs Institute, Fraser Institute, el Institute for
Research on Public Policy (IRPP), International Institute for Sustainable Development (1ISD), Macdonald-
Laurier Institute (MLI), Public Policy Forum, el Institute for Peace Diplomacy, Mackenzie Institute, el
Business Council of Canada, Canada West Foundation, Canadian Centre for Policy Alternatives,
Conference Board of Canada, el Centre for International Governance Innovation, Frontier Centre for
Public Policy, Council of Canadians, Montreal Economic Institute y el C.D. Howe Institute.

Buena parte de la relacion México-Estados Unidos-Canadd se escribe a través de los centros de
pensamiento. Pero los centros de pensamiento también ayudan a la construccidn de largo plazo de la
agenda gubernamental. Por eso su participaciéon es crucial, no solo en temas coyunturales, sino
también al realizar andlisis de temas politicos, econdmicos y sociales que ayuden a mejorar la manera
en que la politica pablica de la relacion bilateral se lleva a cabo.

U.S.-MEXICO
@ FOUNDATION LM

Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

www.usmexicofoundation.org WWW.Imco.0rg.mx
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