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Pluma Invitada

La espera ya casi ha terminado. Ocho afios después de que América del Norte fuera
seleccionada para organizar la primera Copa Mundial de tres paises, los aficionados
de todo el mundo finalmente podrdn presenciar el partido inaugural en el histérico
Estadio Azteca de la Ciudad de México el 11 de junio.

El evento marca un momento crucial para las relaciones trilaterales, ya que los tres
paises se preparan para la revisidon del Tratado entre México, Estados Unidos vy
Canadd (T-MEC). Desde 2018, cuando obtuvieron la sede conjunta del torneo, el
comercio entre los socios del T-MEC aumentd un 27 por ciento, superando los 1.9
billones de ddlares. En tiempos mds recientes, México se convirtié en el principal socio
comercial de Washington y en su mercado de exportacidn mds importante. A
medida que se acerca el torneo deportivo mundial, una proporcién cada vez mayor
de mexicanos tiene una opinidn positiva de la relacion bilateral, segln la encuesta de
mayo de El Financiero.

Aun asi, se acumulan nubes de tormenta sobre la cancha entre Estados Unidos y
México. Washington ha mantenido la presion sobre México para que cumpla con la
cooperacion en materia de seguridad, mientras que el gobierno de Sheinbaum se
resiste a extraditar a Estados Unidos a funcionarios acusados formalmente. La
Ciudad de México respondié a las revelaciones sobre la participacion de la CIA en
operaciones contra los cdrteles dentro de su territorio redoblando sus exigencias de
respeto a la soberania nacional. Y, a medida que se acerca la fecha limite del 1 de
julio para la revision del T-MEC, México, al igual que Canadd, enfrenta la persistencia
de aranceles estadounidenses o la posibilidad de que el tratado entre en un proceso
de revisiones anuales que amenacen la certidumbre de inversion en la region.

Son precisamente estos desafios y oportunidades los que hacen indispensable a
Bilateral X-Ray, al ofrecer un resumen mensual de los andlisis necesarios para
comprender la relacion entre Estados Unidos y México. Mientras el reloj avanza hacia
el pitazo inicial, sumérjase en esta lectura esencial.

CARIN ZISSIS

VICEPRESIDENTA DE ESTRATEGIA DE CONTENIDO,
AMERICAS SOCIETY/COUNCIL OF THE AMERICAS
EDITORA EN JEFE, AS/COA ONLINE



https://www.as-coa.org/bio/carin-zissis
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Analisis Bilateral

(2)COBERTURA DE PUBLICACIONES - MAYO 1 -31

Durante mayo, los think tanks generaron un total de 39 piezas de contenido
relacionadas con la relacién entre México, Estados Unidos y Canadd. La produccidn
de andlisis se concentré principalmente en Estados Unidos, pais que representd el
69% del total de publicaciones con 27 piezas. México contribuy6 con 7 publicaciones,
equivalentes al 18%, mientras que Canadéa registré 5 contenidos, correspondientes al
13% del total.

La temdtica mds abordada durante el mes fue Norteamérica, con el 51.2% de las
publicaciones, reflejando el creciente interés por la revision del T-MEC y la integracion
regional. En segundo lugar se ubicé Economia y Comercio, con el 20.5%, enfocada
principalmente en aranceles, competitividad regional, nearshoring y comercio digital.
Posteriormente, Seguridad y Estado de Derecho representd el 10.3% de los contenidos,
con andlisis centrados en politica de seguridad, combate al fentanilo vy
fortalecimiento institucional. Energia concentrd el 7.6% de las publicaciones, mientras
que Migracion y Movilidad Laboral y Democracia e Instituciones registraron el 5.2%
respectivamente, abordando temas relacionados con la politica migratoria, la
cooperacion bilateral y el fortalecimiento de las instituciones democraticas.

En cuanto a los think tanks con mayor generacion de contenido durante el mes,
destacé el Center for Strategic and International Studies (csIS) en Estados Unidos.
En México, el Centro de Investigacién y Docencia Econémicas (CIDE) y Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI) concentraron las publicaciones. Por
parte de Canadd el C.D. Howe fue el think tank con mayor contenido generado.

Cobertura por tema Cobertura por pais

Estados Unidos

69%
8%

%ﬂ .
G

Fuente: IMCO y USMF
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Analisis por Tema

(7) NORTEAMERICA

Durante mayo, la cobertura sobre Norteameérica se concentrd en la revision del T-MEC
prevista para 2026 y en sus implicaciones para la integracion econémica regional. Los
think tanks analizaron el futuro del acuerdo en un contexto de incertidumbre
comercial, competencia estratégica con China y reconfiguraciéon de las cadenas de
suministro, con énfasis en temas como energia, agricultura, mercado laboral y
seguridad econdmica. También se exploraron distintas perspectivas sobre las
posiciones que podrian adoptar México, Estados Unidos y Canadd durante el proceso
de revision.

Varios contenidos examinaron el estado de la relacion entre México y Estados Unidos,
incluyendo percepciones bilaterales, cooperacion econdmica y desafios compartidos.
El Mundial de Futbol de 2026 también recibié atenciobn como una oportunidad para
fortalecer la coordinacidn regional y generar beneficios econdmicos para
Norteamérica, particularmente en materia de inversion, infraestructura y proyeccién
internacional.

NORTEAMERICA EN DATOS

* Silos tres paises no alcanzan un consenso en la revision de 2026, el T-MEC podria
entrar en un esquema de revisiones anuales, generando mayor incertidumbre
para las empresas y dificultando la planeacién de inversiones en la region.
(Council on Foreign Relations)

* El Mundial de 2026 reunira a 48 selecciones, 104 partidos y 16 ciudades sede en
México, Estados Unidos y Canad@, convirtiéndose en el mayor torneo organizado
por la FIFA hasta la fecha y en uno de los mayores esfuerzos de coordinacion
regional en la historia de Norteamérica. (CSIS)

CONTENIDO CLAVE

e The Dialogue, US-Mexico Foundation y México, ;como vamos? | Why USMCA
Matters for Resilient Supply Chains and North American Economic Security por
Adriana Garcia y Alexa Castro.

* CSIS, How Are Perceptions of the U.S.-Mexico Relationship Changing? por Andrew

Rudman.



https://www.cfr.org/articles/what-is-the-future-of-u-s-mexico-canada-trade
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.thenorthamericanproject.com/en#the-north-american-project
https://www.thenorthamericanproject.com/en#the-north-american-project
https://www.thenorthamericanproject.com/en#the-north-american-project
https://www.thenorthamericanproject.com/en#the-north-american-project
https://www.thenorthamericanproject.com/en#the-north-american-project
https://www.csis.org/analysis/how-are-perceptions-us-mexico-relationship-changing
https://www.csis.org/analysis/how-are-perceptions-us-mexico-relationship-changing
https://www.csis.org/analysis/how-are-perceptions-us-mexico-relationship-changing
https://www.csis.org/analysis/how-are-perceptions-us-mexico-relationship-changing
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(2) ECONOMIA Y COMERCIO

Durante mayo en los temas de Economia y Comercio, los think tanks analizaron temas
relacionados con comercio, inversion y competitividad en América del Norte. Los distintos
formatos orientados a articulos, pdneles y podcasts examinaron el papel de las instituciones
estadounidenses en la politica comercial, los debates en torno a los aranceles, las
perspectivas de inversidn en México y la influencia de la estrategia de Estados Unidos sobre
la integracion econdémica regional.

Asimismo, los think tanks abordaron asuntos vinculados con energiaq, logistica, inteligencia
artificial y economia. Entre los principales temas destacaron la regulacién del fracking en
México, las oportunidades de inversidn y crecimiento econdmico, los desafios del sector de
mensajeria y paqueteria, el impacto de la inteligencia artificial en los patrones de comercio e
importacién de Estados Unidos, asi como las tendencias recientes en el flujo de remesas
hacia México y sus implicaciones econémicas.

ECONOMIA Y COMERCIO EN DATOS

* La competitividad de las industrias manufactureras de México, Estados Unidos y Canadd
depende de la eficiencia de los servicios de mensajeria y paqueteria, un sector que
representa el 21.7% del PIB en México, 9.4% en Estados Unidos y 7.9% en Canadd al
segundo trimestre de 2025. (México, ¢Cémo vamos?)

e En 2025, México, Canadd y China representaron conjuntamente 31.5% de todas las
importaciones y 28.6% de todas las exportaciones de Estados Unidos. Ese mismo afo, el
déficit comercial de Estados Unidos con México alcanzd un récord de 194.6 mil millones

de délares. (Pew Research Center)
o Y

CONTENIDO CLAVE

* Foreign Affairs. Only Congress Can Fix American Trade por Trevor Sutton.

* México, ¢COémo vamos? ¢Cémo vamos con los servicios de mensajeria y paqueteria?-
Conectando al pais con las cadenas de valor globales para fortalecer la competitividad
de Norteamérica y crear empleos de calidad, por Adriana Garcia, Samantha Contreras y
Juvenal Campos.



https://mexicocomovamos.mx/anmec/#reporte
https://www.pewresearch.org/short-reads/2026/04/01/how-americans-view-trumps-handling-of-trade-and-tariffs/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2026/04/01/how-americans-view-trumps-handling-of-trade-and-tariffs/
https://www.foreignaffairs.com/united-states/only-congress-can-fix-american-trade
https://www.foreignaffairs.com/united-states/only-congress-can-fix-american-trade
https://www.foreignaffairs.com/united-states/only-congress-can-fix-american-trade
https://mexicocomovamos.mx/anmec/#reporte
https://mexicocomovamos.mx/anmec/#reporte
https://mexicocomovamos.mx/anmec/#reporte
https://mexicocomovamos.mx/anmec/#reporte
https://mexicocomovamos.mx/anmec/#reporte
https://mexicocomovamos.mx/anmec/#reporte
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(7) SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

Durante mayo, en el tema de Seguridad y Estado de Derecho, los think tanks concentraron
su andlisis en los desafios que enfrenta el bloque de Norteamérica en materia de crimen
organizado, cooperacion bilateral y seguridad regional. A través de articulos y webinars, se
examind el impacto de las organizaciones criminales en la relacidn México—Estados Unidos,
asi como las implicaciones de las estrategias de ambos paises para combatirlas.

Asimismo, los think tanks abordaron debates relacionados con la extradicidon de lideres del
crimen organizado y los dilemas juridicos y politicos asociados a este proceso. Entre los
principales temas destacaron la posibilidad de utilizar mecanismos de coercidn por parte
de Estados Unidos para enfrentar a los cdrteles, las repercusiones para la relacion
comercial derivadas de las acusaciones contra autoridades estatales por presuntos
vinculos con el crimen organizado, y las preocupaciones en torno a las amenazas que
representan las organizaciones terroristas y criminales para la seguridad de la Copa
Mundial de la FIFA 2026 y de la regidn norteamericana.

SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO EN DATOS

e Cuando Estados Unidos impuso aranceles del 25% en febrero de 2025 relacionados
con el trafico de fentanilo, la presidenta Claudia Sheinbaum respondid desplegando
10,000 elementos de la Guardia Nacional en la frontera norte. Posteriormente, cuando
seis carteles mexicanos, entre ellos el Cartel de Sinaloa y el Cartel Jalisco Nueva
Generacién (CING), fueron designados como Organizaciones Terroristas Extranjeras,
México llevé a cabo una de las mayores entregas de personas en la historia de la
cooperacion bilateral, transfiriendo 29 presuntos integrantes de cdrteles a la custodia
de Estados Unidos. Para enero de 2026, el nUmero total de presuntos miembros de
carteles transferidos a la custodia estadounidense desde la llegada de Sheinbaum a
la presidencia habia ascendido a 92. (CSIS)

CONTENIDO CLAVE

e CSIS. Sinaloa Governor Indicted: USMCA, Cartels, and the Future of U.S.-Mexico Trade
por Diego Marroquin.

* Foreign Affairs. How America Can Coerce the Cartels por Benjamin Lessing.



https://www.csis.org/analysis/why-open-source-intelligence-powerful-weapon-against-fentanyl
https://www.csis.org/analysis/sinaloa-governor-indicted-usmca-cartels-and-future-us-mexico-trade
https://www.csis.org/analysis/sinaloa-governor-indicted-usmca-cartels-and-future-us-mexico-trade
https://www.csis.org/analysis/sinaloa-governor-indicted-usmca-cartels-and-future-us-mexico-trade
https://www.foreignaffairs.com/mexico/how-america-can-coerce-cartels
https://www.foreignaffairs.com/mexico/how-america-can-coerce-cartels
https://www.foreignaffairs.com/mexico/how-america-can-coerce-cartels
https://www.foreignaffairs.com/mexico/how-america-can-coerce-cartels
https://www.foreignaffairs.com/mexico/how-america-can-coerce-cartels
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(2) OTROS TEMAS RELEVANTES

Otros temas relevantes incluyeron Energia, Migracion y Movilidad Laboral, y Democracia e
Instituciones.

Los think tanks dedicaron especial atencidn a los retos energéticos que enfrenta
Norteamérica en un contexto de creciente competencia geopolitica y de revisidén del T-MEC.
Los andlisis abordaron la necesidad de fortalecer la seguridad energética regional, las
perspectivas de cooperacion entre México y Estados Unidos en sectores emergentes como
la inteligencia artificial y la regulacién tecnolégica, asi como el papel que desempenard la
politica energética en las discusiones comerciales de los proximos anos. También se
examinaron las oportunidades y desafios para México en materia de inversion, transicion
energética y aprovechamiento de recursos estratégicos.

Por otra parte, la migracién y el mercado laboral fueron abordados desde una perspectiva
tanto humana como institucional. Los contenidos analizaron las experiencias de personas
mexicanas deportadas bajo las nuevas politicas migratorias estadounidenses y evaluaron
el estado de los compromisos laborales establecidos en el T-MEC de cara a su revision en
2026. En conjunto, estos trabajos reflejan una preocupacién por los efectos sociales de la
politica migratoria estadounidense y por la capacidad de los mecanismos regionales para
garantizar derechos laborales y una integracién econémica mas equilibrada.

OTROS TEMAS EN DATOS

* Las remesas enviadas a México cayeron 12.1% interanual durante los primeros meses
de 2025, una disminucidn asociada a cambios en el mercado laboral estadounidense
y al endurecimiento de las politicas migratorias. (The Dialogue)

* México posee alrededor del 1.3% de las reservas probadas de petréleo del mundo,
pero enfrenta retos crecientes para mantener su produccién y garantizar la seguridad
energética en el mediano plazo. (Aspen Institute México)

CONTENIDO CLAVE

* The Dialogue. USMCA Energy Commitments: Executive Report and 2026 Review Outlook
por Juan Carlos Baker, Diego Rivera Rivota, Duncan Wood, Armando Ortegg, Priscilla
Zozayaq, Adena Goza, Ramses Pech, Larry B. Pascal, Carlos Alva y Miriam Grunstein.

 Baker Institute. Al Sandboxes Are Shared Ground for US-Mexico Cooperation por Armando
Guio Espanol.
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https://www.cigionline.org/articles/a-sovereign-advisory-system-for-canada-rebuilding-strategic-foresight-in-trade-and-innovation/
https://thedialogue.org/blogs/2026/05/understanding-the-decline-in-remittances-to-mexico-in-2025
https://www.aspeninstitutemexico.org/geopolitica-de-la-energia-expertos-analizan-los-retos-para-mexico-y-el-mundo/
https://thedialogue.org/analysis/usmca-energy-commitments-executive-report-and-2026-review-outlook
https://thedialogue.org/analysis/usmca-energy-commitments-executive-report-and-2026-review-outlook
https://thedialogue.org/analysis/usmca-energy-commitments-executive-report-and-2026-review-outlook
https://thedialogue.org/analysis/usmca-energy-commitments-executive-report-and-2026-review-outlook
https://thedialogue.org/analysis/usmca-energy-commitments-executive-report-and-2026-review-outlook
https://thedialogue.org/analysis/usmca-energy-commitments-executive-report-and-2026-review-outlook
https://www.bakerinstitute.org/research/ai-sandboxes-are-shared-ground-us-mexico-cooperation
https://www.bakerinstitute.org/research/ai-sandboxes-are-shared-ground-us-mexico-cooperation
https://www.bakerinstitute.org/research/ai-sandboxes-are-shared-ground-us-mexico-cooperation
https://www.bakerinstitute.org/research/ai-sandboxes-are-shared-ground-us-mexico-cooperation
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(2) CANADA

Durante mayo, la cobertura de los think tanks canadienses se concentrdé en los
preparativos para la revision del T-MEC (CUSMA, por sus siglas en inglés) y en las
estrategias que Canadd podria adoptar para proteger sus intereses econémicos en
un contexto de creciente incertidumbre comercial. Los andlisis destacaron la
importancia de evitar una renegociacion amplia del acuerdo y, en cambio, buscar
consensos que permitan extender su vigencia y preservar la estabilidad para
empresas e inversionistas. También se discutieron los posibles escenarios para la
revision de 2026 y las implicaciones de la politica comercial estadounidense para la
economia canadiense.

Por otra parte, los centros de investigacion abordaron los desafios estructurales que
enfrenta Canadd en materia de mercado laboral y seguridad energética. Los
estudios sefnalaron que la incertidumbre comercial derivada de la revisidon del T-MEC
coincide con presiones demogrdficas y de productividad que podrian afectar la
competitividad del pais. En energia, se argumenté que Canadd debe fortalecer su
capacidad de produccidn y transporte de recursos energéticos para reducir
vulnerabilidades ante futuras crisis y aprovechar mejor su posicion dentro de
Norteameérica.

CANADA EN DATOS

* Si los tres socios del T-MEC acuerdan mantener el tratado durante la revision de
2026, su vigencia se extenderia automaticamente por otros 16 ainos, lo que daria
mayor certidumbre a las inversiones y al comercio regional. (Canadian Global
Affairs Institute)

e Para 2035, cerca de una cuarta parte de la poblacion canadiense tendra 65 afos
o mas, una tendencia demogrdfica que incrementard las presiones sobre el
mercado laboral y el crecimiento econémico del pais. (CD Howe Institute)

CONTENIDO CLAVE

e Canadian Global Affairs Institute. The State of CUSMA por Colin Robertson,
Jonathan Fried y Kevin Nealer.

e CD Howe Institute. 2025 Labour Market Review: Trade Uncertainty, Structural

Pressures, and Policy Priorities for Canada por Maria Mahboubi.

\
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https://www.cgai.ca/ge_the_state_of_cusma
https://www.cgai.ca/ge_the_state_of_cusma
https://www.cgai.ca/ge_the_state_of_cusma
https://www.cgai.ca/ge_the_state_of_cusma
https://cdhowe.org/publication/2025-labour-market-review-trade-uncertainty-structural-pressures-and-policy-priorities-for-canada/
https://cdhowe.org/publication/2025-labour-market-review-trade-uncertainty-structural-pressures-and-policy-priorities-for-canada/
https://cdhowe.org/publication/2025-labour-market-review-trade-uncertainty-structural-pressures-and-policy-priorities-for-canada/
https://cdhowe.org/publication/2025-labour-market-review-trade-uncertainty-structural-pressures-and-policy-priorities-for-canada/
https://www.cgai.ca/ge_the_state_of_cusma
https://www.cgai.ca/ge_the_state_of_cusma
https://cdhowe.org/publication/2025-labour-market-review-trade-uncertainty-structural-pressures-and-policy-priorities-for-canada/
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(2) CONTENIDO A CORTO PLAZO VS CONTENIDO ESTRATEGICO

» Durante el mes analizado, el 18% del contenido generado fue de cardcter estratégico y
se orientd principalmente a temas relacionados con la competitividad, la resiliencia
econdbmica y la seguridad de América del Norte. Los andlisis examinaron la
importancia del T-MEC para fortalecer las cadenas de suministro y la seguridad
econdmica regional, los compromisos laborales del acuerdo de cara a la revision de
2026 y el papel de la cooperacion bilateral en materia de inteligencia artificial
mediante el desarrollo de Al Sandboxes. Asimismo, se abordaron los desafios
estructurales del mercado laboral canadiense en un contexto de incertidumbre
comercial, la relevancia de los servicios de mensajeria y paqueteria para la
competitividad manufacturera regional y las amenazas que representan las
organizaciones criminales y terroristas para la seguridad de la Copa Mundial de la FIFA
2026.

* El 82%correspondié a contenido de corto plazo, centrado en las coyunturas politicas,
econdbmicas y de seguridad que marcaron la agenda de América del Norte. Las
publicaciones dieron seguimiento a los preparativos rumbo a la Copa Mundial de la
FIFA 2026, analizando sus implicaciones econdmicas, legales, sanitarias y de seguridad
para la regidn, asi como las oportunidades de inversion derivadas del evento.
Asimismo, se abordaron las tensiones en la relacién bilateral entre México y Estados
Unidos, los efectos de la competencia estratégica entre China y Estados Unidos sobre
América del Norte, y los debates en torno a la revision del T-MEC, los aranceles vy el
futuro de la integracion regional. De igual forma, los think tanks analizaron temas
relacionados con la inversién, las remesas, la seguridad energética, la regulacion del
fracking, el crimen organizadoy sus posibles implicaciones con relacion a gobiernos en
México.

Estratégico vs Corto plazo

Fuente: IMCO y USMF
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CENTER FOR STRATEGIC AND INTERNATIONAL STUDIES (CSIS)
The Terrorist Threat to the 2026 World Cup
Por Daniel Byman y Riley McCabe

oot Mewicarespara b Competiieidad AC.

El reporte analiza los desafios de seguridad que enfrentard la Copa Mundial FIFA 2026, el
evento deportivo mds grande de la historia, que reunird a millones de asistentes y miles
de millones de espectadores en Estados Unidos, México y Canada.

El estudio sefiala que la principal amenaza no proviene necesariamente de grandes
organizaciones terroristas internacionales, sino de actores solitarios o pequefos grupos
radicalizados que podrian intentar atacar objetivos vulnerables asociados al torneo,
como zonas de aficionados, sistemas de transporte, hoteles, restaurantes y accesos a
los estadios. EI documento identifica una amplia variedad de riesgos, incluyendo
extremismo domeéstico, actores respaldados por Estados hostiles, conflictos
internacionales trasladados al territorio norteamericano y posibles acciones violentas
de organizaciones criminales.

Adicionalmente, destaca que la estructura del torneo (varios paises), multiplica la
complejidad de la proteccién, ya que la seguridad debe extenderse mds alld de los
estadios hacia espacios publicos donde se concentran grandes multitudes. El reporte
concluye que, aunque las amenazas son reales y diversas, las autoridades han
desplegado una arquitectura de seguridad sin precedentes basada en cooperacion
internacional, inteligencia compartida, vigilancia antiterrorista, proteccién de
infraestructuras criticas y tecnologias de prevencién avanzadas.

7,
ASPECTOS CLAVE DEL REPORTE

* La mayor amenaza son los objetivos blandos: los espacios con menor control de
acceso: zonas de aficionados, estaciones de transporte, hoteles, bares y dreas de
reunién, los cuales representan los puntos de mayor vulnerabilidad frente a
posibles ataques.

* Los estadios serdn los espacios mas protegidos: las sedes contardn con
controles de acceso reforzados, monitoreo permanente, restricciones aéreas,
sistemas antidrones y coordinacion entre agencias federales, estatales y locales.

* Predominan los riesgos de actores individuales: la evidencia histérica muestra
que los atentados mds probables serian perpetrados por individuos o pequenos
grupos utilizando armas de fuego, vehiculos o artefactos explosivos improvisados.

* La prevencion es la principal herramienta: El éxito de la estrategia de seguridad
dependerd de detectar amenazas antes de que se materialicen mediante
inteligencia, monitoreo digital, vigilancia estratégica y coordinacion multinacional.

& v



https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup
https://www.csis.org/analysis/terrorist-threat-2026-world-cup

U.5.-MEXICO 3
O Freed \ [JSRA \ MGO

Graficos Destacados

(7) NORTEAMERICA

MEXICO, :COMO VAMOS?
é¢Como vamos con los servicios de mensajeria y paqueteria?
Por Adriana Garcia

Esta grafica compara la evoluciéon del indice de Desemperio Logistico de México,
Estados Unidos y Canadéa entre 2007 y 2022, evidenciando las diferencias en la
capacidad de los tres socios del T-MEC para facilitar el comercio y sostener cadenas
de suministro eficientes. Mientras Estados Unidos y Canadd mantienen un
desempeno alto y relativamente estable, con calificaciones cercanas a 4 puntos,
México presenta niveles inferiores y un estancamiento en los Ultimos anos, lo que
refleja desafios en infraestructura, eficiencia aduanera y calidad de los servicios
logisticos.

Estas diferencias son particularmente relevantes para la competitividad de
Norteamérica, ya que la integracion productiva depende de que los tres paises
cuenten con estdndares logisticos similares. La brecha observada sugiere que
fortalecer la infraestructura y la facilitacion del comercio en México no solo
impulsaria su propia competitividad, sino que también aumentaria la resiliencia y
eficiencia de las cadenas de valor compartidas con Estados Unidos y Canadd en el
marco del T-MEC.

Indice de Desempefio Logistico
Escala 1-5, donde 1 = bajoy 5 = alto
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Elahorado por México, ;Como vamos? con datos del Banco Mundial
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BAKER INSTITUTE
Al Investment Reshapes US Import Patterns
Por John W. Diamond

Esta grafica muestra los cinco principales paises proveedores de importaciones
relacionadas con inteligencia artificial (IA) hacia Estados Unidos durante los
primeros meses de 2024, 2025 y 2026. La evolucion refleja un cambio
significativo en la composicion de las cadenas de suministro: mientras que en
2024 Meéxico ocupaba el primer lugar y Canadd figuraba entre los cinco
principales socios, para 2026 Taiwdn desplazd a México como principal
proveedor, impulsado por la creciente demanda de semiconductores y
componentes tecnolégicos avanzados, mientras que Canada salié del grupo de
los cinco principales exportadores.

Para Meéxico, la grdfica evidencia que, aunque mantiene una posicién
estratégica como segundo proveedor en 2026, enfrenta una competencia cada
vez mayor por atraer inversiones de alto valor agregado vinculadas a la
industria de la inteligencia artificial y los semiconductores. La ausencia de
Canadd en el ranking mds reciente también sugiere una reconfiguracion de las
cadenas de suministro norteamericanas, donde los productos tecnolégicos
provenientes de Asia han ganado mayor peso. Estos cambios resaltan la
necesidad de que México y Canada fortalezcan su infraestructura, capacidades
industriales y politicas de innovacion para consolidar una cadena de suministro
regional mdas competitiva en el marco del T-MEC.

Figure 3 — Top Five Sources of Al-Related Imports for the US
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USMCA Energy Commitments: Executive Report and 2026 Review Outlook

Por Juan Carlos Baker Pineda, Diego Rivera Rivota, Duncan Wood, Armando Ortega,
Priscilla Zozaya, Adena Goza, Ramses Pech, Larry B. Pascal, Carlos Alva y Miriam
Grunstein

Este mapa muestra la infraestructura de gas natural de México y la red de
gasoductos que conecta al pais con Estados Unidos, principalmente con Texas. La
distribucion de estos ductos evidencia la alta integracién energética de América del
Norte y la dependencia de México del gas natural estadounidense para abastecer a
sus principales centros industriales y generar electricidad.

En el contexto de la revisidbn del T-MEC 2026, esta infraestructura serd un elemento
estratégico para fortalecer la competitividad regional, garantizar la seguridad
energética y promover una mayor integracién econémica entre los tres paises.

FIGURE 2: MEXICO'S NATURAL GAS INFRASTRUCTURE
Source: U.S. EIA (2025)
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e American Enterprise Institute | Agriculture Under USMCA: North American Perspectives | Joseph
W. Glauber, John Bode, Sergio Gémez Lora, Michael Harvey y Darci Vetter.

o AS/COA | 2026 COA Mexico Conference | Altagracia Gémez, Kattia Bouazula y José Medina
Mora.

o AS/COA | El Council of the Americas explora inversion y crecimiento para México en foro anual |
Altagracia Gémez, Kattia Bouazula y José Medina Mora.

e AS/COA | LatAm in Focus: Jorge Castafeda on the Frictions Straining_U.S.-Mexico Ties | Carin
Zissis y Jorge Castaneda.

e AS/COA | WCA 2026: Former Negotiators' Perspectives on USMCA and Trade Policy in_the
Americas | lldefonso Guajardo, Carin Zissis y Steve Verheul.

o Atlantic Council | Golazo: The World Cup’s Economic Opportunity for North America | Jason
Marczak.

e Baker Institute | Al Investment Reshapes US Import Patterns | John W. Diamond.

o Baker Institute | Al Sandboxes Are Shared Ground for US-Mexico Cooperation | Armando Guio
Espanol.

e Baker Institute | Pressure From the North: How U.S. Grand Strategy Shapes Mexico | Alfonso Ortiz
Brenner y Tony Payan.

o Baker Institute, COMEXI y México, ¢coémo vamos? | U.S. Policy Outlook Conference | Staff.

e Brookings | High Wire: The Sheinbaum Administration and the Future of U.S.-Mexico Relations |
Vanda Felbab-Brown, Pamela K. Starr y Mary Beth Long.

e Council on Foreign Relations | What Is the Future of U.S.-Mexico-Canada Trade? | Michael
Froman.

e CSIS | How Are Perceptions of the U.S.-Mexico Relationship Changing? | Andrew Rudman.

e CSIS | Iran, the World Cup, and the New Asymmetric Front: A Global Game of Chicken | Mariana
Campero.

o CSIS | Professor Rebecca Katz, Georgetown University: the Health Security Operations Center
During_the FIFA World Cup | J. Stephen Morrison.

e CSIS | Sinaloa Governor Indicted: USMCA, Cartels, and the Future of U.S.-Mexico Trade | Diego
Marroquin.

e CSIS | The Terrorist Threat to the 2026 World Cup | Daniel Byman y Ryle McCabe.

e Foreign Affairs | How America Can Coerce the Cartels | Benjamin Lessing.

e Foreign Affairs | Only Congress Can Fix American Trade | Trevor Sutton.

e Milken Institute | Global Investors' View: Mexico | Roberto Lazzeri y Daniel Bogue.

o Milken Institute | The Trillion-Dollar Triangle: North America's Next Economic Era | Milken Institute.

e PIIE | Fentanyl, China, and Trump's 2025 Tariffs | Marcus Noland.

e The Dialogue | Trade, Tariffs, and the 2026 USMCA Review: U.S.-Mexico High-Level Dialogue
Series | Ana Kourchenko.

e The Dialogue | Understanding_the Decline in Remittances to Mexico in 2025 | Manuel Orozco y
Rebecca Khoury.

e The Dialogue | USMCA Energy Commitments: Executive Report and 2026 Review Outlook | Juan
Carlos Baker,_Diego Rivera Rivota, Duncan Wood, Armando Ortega, Priscilla Zozaya, Adena
Goza, Ramses Pech, Larry B. Pascal, Carlos Alva y Miriam Grunstein.

e The Didlogue | USMCA lLabor Commitments: Executive Report and 2026 Review Outlook
Kathleen Claussen, Graciela Bensusdn, Mark Anner, Joyce Carol Sadka, Carol Pier, Nadie
Gonzdlez Elizondo, Jorge Garcia, Kevin Kolben, Desirée LeClercq y Diego Naveda.

e The Dialogue, US-Mexico Foundation y México, ¢cémo vamos? | Why USMCA Matters for
Resilient Supply Chains and North American Economic Security | Adriana Garcia y Alexa Castro.
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Aspen Institute México | Geopolitica de la Energia: Expertos Analizan los Retos para México y
el Mundo | César Garcia Brena.

CIDE | EI Mundial 2026 y el Futbol en México: Implicaciones Econdmicas, Legales y Medidticas
| Ricardo Jiménez, Juan Manuel Lopez, Hugo Sdnchez, entre otros.

CIDE | Historias de Vida de Personds Mexicandas Deportadas bajo Trump 2.0 | Rafael Alarcén y
Elena Sénchez.

COMEXI | Dilema de México: ¢Extraditar o Ignorar? | Vanda Felbab-Brown, Alejandro Celorio y
Chuck DeVore.

COMEXI | El Conflicto China—EE.UU.: Una Perspectiva Mexicana | Amy Glover, Alejandra Lépez y
José Luis Bernal.

Fundar | ¢Puede México Regular el Fracking? | Charlie Kanek.

México, ¢como vamos? | ¢Como Vamos con los Servicios de Mensajeria y Pagueteria? |
Adriana Garcia, Samantha Contreras y Juvenal Campos.

(7) CANADA

Canadian Global Affairs Institute | The State of CUSMA | Colin Robertson, Jonathan Fried y
Kevin Nealer.

CD Howe Institute | 2025 Labour Market Review: Trade Uncertainty, Structural Pressures, and
Policy Priorities for Canada | Maria Mahboubi.

CD Howe Institute | Here’'s a Canadian Plan to Get Deal out of the CUSMA Review Ordeal |
Daniel Schwanen.

CD Howe Institute | No ‘Down Payment’ on USMCA. Here’'s What to Offer Instead | Daniel
Schwanen.

Fraser Institute | Canada Should Build Energy Security Before Next Crisis Hits | Joseph
Quesnel.
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Esta es una iniciativa del Instituto Mexicano para la competitividad (IMCO) y la U.S.-Mexico Foundation
(USMF). En colaboracién, monitoreamos las publicaciones de los principales centros de pensamiento
en México, Estados Unidos y Canadd y llevamos a cabo un andlisis de los temas publicados.

Para la realizacion del reporte se analizaron cincuenta y ocho centros de pensamiento, de los cuales
veintiséis son de Estados Unidos, trece son de México y diecinueve de Canadd. Los centros de
pensamiento incluidos en el reporte son: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), México
Evalla, Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE), El Colegio de México(COLMEX), Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI), Fundar, Centro de Estudios Espinosa Yglesia (CEEY),
Fundacion Ideqa, Aspen Institute México, The Coppel-Intuit Center for Binational Institutions (cBl),
Brookings Institution, Center for Strategic and International Studies (CsIS), Hudson Institute, Peterson,
Milken Institute, Bush Center, USC Schwarzenegger Institute, Meridian, New America, México ¢cémo
vamos?, The Dialogue, American Enterprise Institute, Atlantic Council (AALAC), Baker Institute, Center for
American Progress, Council on Foreign Relations, Heritage Foundation, Mexico Institute, Pew Research
Center, USMEX UCSD, Americas Society/Council of the Americas (AS/COA), Ethos Laboratorio de Pol.
PUblicas, Harvard Growth Lab, International Republican Institute (IR1), Observatorio Nacional Ciudadano,
Canadian Council for the Americas, Canadian Global Affairs Institute, Fraser Institute, el Institute for
Research on Public Policy (IRPP), International Institute for Sustainable Development (1ISD), Macdonald-
Laurier Institute (MLI), Public Policy Forum, el Institute for Peace Diplomacy, Mackenzie Institute, el
Business Council of Canada, Canada West Foundation, Canadian Centre for Policy Alternatives,
Conference Board of Canada, el Centre for International Governance Innovation, Frontier Centre for
Public Policy, Council of Canadians, Montreal Economic Institute y el C.D. Howe Institute.

Buena parte de la relacion México-Estados Unidos-Canadd se escribe a través de los centros de
pensamiento. Pero los centros de pensamiento también ayudan a la construccidn de largo plazo de la
agenda gubernamental. Por eso su participaciéon es crucial, no solo en temas coyunturales, sino
también al realizar andlisis de temas politicos, econdmicos y sociales que ayuden a mejorar la manera
en que la politica pablica de la relacion bilateral se lleva a cabo.
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	Estratégico vs Corto plazo
	La mayor amenaza son los objetivos blandos: los espacios con menor control de acceso: zonas de aficionados, estaciones de transporte, hoteles, bares y áreas de reunión, los cuales representan los puntos de mayor vulnerabilidad frente a posibles ataques.
	Los estadios serán los espacios más protegidos: las sedes contarán con controles de acceso reforzados, monitoreo permanente, restricciones aéreas, sistemas antidrones y coordinación entre agencias federales, estatales y locales.
	Predominan los riesgos de actores individuales: la evidencia histórica muestra que los atentados más probables serían perpetrados por individuos o pequeños grupos utilizando armas de fuego, vehículos o artefactos explosivos improvisados.
	La prevención es la principal herramienta: El éxito de la estrategia de seguridad dependerá de detectar amenazas antes de que se materialicen mediante inteligencia, monitoreo digital, vigilancia estratégica y coordinación multinacional.
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