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oportunidades en sectores estrategicos

Las inversiones europeas en México son clave para el desarrollo
de sectores estratégicos

La Unidn Europea (UE) es el tercer socio comercial de
México, su segundo mercado de exportacion y el
segundo mayor inversionista. Ante su relevancia para
la economia mexicana, el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), en colaboracion con la
Fundacién Friedfich Naumann, analiza la evolucién y
distribucion regional y sectorial de la Inversion
Extranjera Directa (IED) europea en la ultima
década.

El estudio muestra que el capital europeo no
solo mantiene altos niveles de inversion, sino
que también impulsa sectores con alto

potencial exportador que podrian beneficiarse
de la modernizacion del acuerdo México-UE.

¢De donde proviene la IED
europea en México?

IED de los paises de la UE en México 2015-2024, millones
de ddlares

Paises
Bajos 7,360

Espafia 32,850 Alemania 24,355

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de la Secretaria de Economia.

Entre 2015 y 2024, la IED de la Union Europea en
Meéxico sumo 88.7 mmdd (26% del total acumulado),
con Espana (32.9 mmdd) y Alemania (24.4 mmdd) como
principales emisores.

IMCO Propone

e Impulsar la pronta ratificacion del

Acuerdo Comercial Interino (ACI) v,
posteriormente, del Acuerdo Global
Modernizado (AGM) México-UE. En mayo
se firman dos instrumentos paralelos: el
Acuerdo Comercial Interino (ACI), que
entraria en vigor tras su aprobacion por el
Parlamento Europeo y el Senado
mexicano, y el AGM integral, que requiere
ademas la ratificacion de los 27
parlamentos nacionales. La ratificacion del
ACl en el Senado de la Republica le
otorgara validez legal definitiva para
aplicar las nuevas reglas de comercio y
facilitacion, por lo que es fundamental
impulsar este proceso.

Consolidar una estrategia de
comunicacion y coordinacion que
mantenga a los distintos actores
informados sobre la normativa europea
relevante. Para fortalecer el comercio y la
inversion bilateral, resulta clave que los
proveedores mexicanos conozcan los
estandares de regulacion europea como el
Reglamento de la UE sobre Productos
Libres de Deforestacion y la Directiva de
Diligencia Debida de Sostenibilidad
Corporativa que elevan el cumplimiento de
criterios laborales, ambientales y de
trazabilidad.
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El punto mas bajo de la inversion europea en México se registro en 2022 en medio de un complejo contexto
macroeconomico global derivado de la invasion rusa a Ucrania. Por su parte, 2024 cerrd con niveles bajos
debido a desinversiones de Espafia y Francia, principalmente porque la salida de utilidades fue mayor que las
nuevas inversiones y los movimientos entre compaiiias.

Proporcion de IED de la UE en México por afio, 2015-2024
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Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de la Secretaria de Economia.

A nivel sectorial, la IED de la UE se concentr6 en manufactura (53%), servicios financieros (22%) y

servicios de alojamiento y alimentos (4%).

Proporcion de IED de la UE en México por afio, 2015-2024
Manufacturas 46,9306

Espafa destind 32.9 mmdd, principalmente en
servicios financieros turismo

Financieros y seguros _ 19,337.9 (19 mmdd), (3-5
Alojamiento y alimentos [Jf] 3.950.2 mmdd) e informacion en medios masivos (3 mmdd),
Construccion [ 3.626.9 con empresas como BBVA, Santander, Melia Hotels
) International, Cox, Repsol y Movistar. Alemania
Energia y agua . 3,406.1 T, ; i
) ) invirtio 24.4 mmdd, enfocada en industrias de alto
Medios masivos l 3,072.6

valor agregado como la automotriz (14.7 mmdd) y
quimica (3 mmdd), con la presencia de Volkswagen,
BMW, Bayer y Bosch.

Transportes y almacenamiento I 22218
Mineria I1,393,4

Comercio mayorista I 1,371.8

Inmobiliarios y alquiler I 860.6
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Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de la Secretaria de Economia.

¢Cuales son las oportunidades para México y la UE para
reforzar esta colaboracion?

INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD, A.C.

En el sector automotriz, México es competitivo al
tener mano de obra calificada y un ecosistema de
proveedores que favorece la integracion de cadenas
productivas complejas en América del Norte. La
transicion hacia vehiculos hibridos y eléctricos abre
un espacio relevante para las armadoras europeas,
como BMW, Volkswagen, Audi y Stellantis.

@IMComx

A pesar de los posibles ajustes arancelarios y del
resultado de la revision del T-MEC prevista para
julio de 2026, México mantiene una ventaja relativa
frente a otros paises exportadores, |0 que refuerza
su atractivo como plataforma de produccion vy
exportacion.
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IED de la UE en industria manufacturera
2024, millones de dolares.

IED de la UE en industria manufacturera
2015-2024, millones de ddlares.
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Bebidas y
Equipo de transporte 21,596.5 |tabaco 9,747.6

Equipo eléctrico
Minerales no
metdlicos
6715

México cuenta con una base de servicios diversa
que impulsa su competitividad y abre
oportunidades en sectores tradicionales vy
emergentes. En la industria de bebidas, el pais se
mantiene como el principal exportador mundial de
cerveza y un punto estratégico para compafias
globales como AB InBev y Heineken. También
destaca la industria quimica y farmaceéutica, que
proyecta un crecimiento relevante hacia 2035,
impulsada por la participacion de empresas como
Bayery Boehringer Ingelheim.

Plastico y
hule
3,726.1 898.5

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de la Secretaria de Economia.

Equipo de transporte 4,382.4

4}
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44.0
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Fuente: Elaborado por el IMCO con datos de la Secretaria de Economia.

En el ambito turistico, México recibié 98.2 millones
de visitantes internacionales en 2025 (13.6% mas
que en 2024) lo que le resulta atractivo a las cadenas
hoteleras espafolas como Melia, Riu y Barceld. Por
ultimo, sectores emergentes como el de
semiconductores ofrecen nuevas oportunidades
ante la creciente demanda global y la
reconfiguracion de las cadenas de suministro.

En este contexto, el Acuerdo Global modernizado México-UE representa una herramienta
estratégica para consolidar la confianza, institucionalizar la relacion econémica y garantizar un

entorno predecible para las inversiones.
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