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ICE 2026

Introduccion

INTRODUCCION

La expansion de la inteligencia artificial y la reorganizacion geoecondémica estan transformando los
factores que determinan donde se produce, se invierte y se generan empleos de mayor valor. En este
contexto, contar con energia suficiente, conectividad digital, infraestructura logistica, talento calificado e
instituciones confiables dejo de ser unicamente una ventaja: se convirtio en una condicion necesaria

para participar en la nueva economia.

La inteligencia artificial suele asociarse con
software, algoritmos y centros de investigacion.
Sin embargo, su adopcion también depende de la
infraestructura fisica y del capital complementario.
Los centros de datos requieren electricidad, agua,
telecomunicaciones e inversion; las empresas
necesitan trabajadores capaces de incorporar
nuevas tecnologias a sus procesos; y los
gobiernos requieren capacidades institucionales
para regularlas y utilizarlas. Al mismo tiempo, las
tensiones comerciales, los conflictos armados en
distintas regiones del mundo y la busqueda de
cadenas de suministro mas seguras han
incrementado el valor de la cercania con los
mercados, la diversificacion productiva, la logistica
y la certidumbre juridica.

Estas transformaciones abren oportunidades para
México, pero éstas no se distribuiran
automaticamente ni de manera uniforme. Los
estados con mejores condiciones para producir,
conectar mercados, formar talento y ofrecer un
entorno confiable estaran mejor posicionados para
captar la inversion estratégica. El indice de
Competitividad Estatal (ICE) 2026 analiza los
pilares con los que cada entidad enfrenta este
nuevo escenario.

En esta edicién se cumplen 20 afnos de la primera
publicacién del ICE en 2006. Durante estas dos
décadas, el indice ha documentado las
transformaciones econdémicas, sociales e institucionales
de las entidades y ha evolucionado para medir nuevas
fuentes de competitividad. Su definicién central, sin
embargo, permanece: un estado competitivo es capaz
de generar, atraer y retener talento e inversion. Lo
que ha cambiado son las capacidades necesarias
para lograrlo.

Hoy, la competitividad requiere politicas publicas que
movilicen inversidon privada, eliminen barreras y alineen
los incentivos de gobiernos, empresas y trabajadores. El
ICE 2026 ofrece asi una radiografia de las capacidades
estatales ante una economia que cambia con rapidez.
Mas que anticipar qué tecnologia o industria dominara el
futuro, permite identificar qué entidades cuentan con las
herramientas para adaptarse. En la era de la inteligencia
artificial y la geoeconomia, competir significa construir
las condiciones para aprovechar el cambio, atraer
oportunidades y traducirlas en crecimiento sostenido.
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¢ Qué mide el indice de
Competitividad Estatal 20267

El ICE mide la capacidad de las entidades del pais para generar, atraer y retener talento e inversion. Un estado
competitivo es aquel que hace un uso eficiente de sus capacidades para detonar un entorno favorable que contribuya
a mejorar su desarrollo y con ello el bienestar de sus habitantes. El indice analiza aspectos estructurales que capturan
la persistencia de elementos que contribuyen a mejorar las capacidades de los estados desde diferentes angulos.

Este indice evalla, a través de 53 variables agrupadas en seis subindices (Innovacion y Economia, Infraestructura,
Mercado de trabajo, Sociedad y Medio ambiente, Derecho, y Sistema politico y Gobiernos), las 32 entidades
federativas del pais. Como en todos los indices que el IMCO genera, la informacion proviene de fuentes publicas
y oficiales.

NIVEL DE COMPETITIVIDAD

La clasificacion se realiza con base en la posicidén de las entidades respecto a la distribucién del puntaje de cada
subindice. De esta forma, su desempeno relativo se clasifica en seis niveles de competitividad:

| Competitividad muy Entidades cuyo puntaje se encuentra por arriba del percentil 95 de la distribucion del
alta puntaje de las 32.
| Competitividad alta Entidades cuyo puntaje se encuentra entre los percentiles 85 y 95 de la distribucién del

puntaje de las 32.

Competitividad media-  Entidades cuyo puntaje se encuentra entre los percentiles 50 y 85 de la distribucion del

alta puntaje de las 32.
Competitividad media-  Entidades cuyo puntaje se encuentra entre los percentiles 15 y 50 de la distribucion del
baja puntaje de las 32.

| Competitividad baja Entidades cuyo puntaje se encuentra entre los percentiles 5y 15 de la distribucién del

puntaje de las 32.

| Competitividad muy Entidades cuyo puntaje se encuentra por debajo del percentil 5 de la distribucién del
baja puntaje de las 32.
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RESULTADOS GENERALES

Sintesis metodoldgica

Para la construccién del indice se us6 como base
el conjunto de indicadores que se utilizaron para
calcular el ICE 2025, considerando que su
publicacién sea frecuente y recurrente; que su
capacidad explicativa en el indice sea consistente
a través del tiempo; que muestren heterogeneidad
temporal y transversal; y que su volatilidad no
altere la consistencia temporal de los puntajes
entre diferentes anos.

Para cada grupo de variables de los subindices se
estima el puntaje por entidad usando Analisis por
Componentes Principales (ACP). A fin de
garantizar la comparabilidad entre ediciones se
emplean, para la estimacion, las mismas
ponderaciones a nivel indicador y a nivel subindice
de la edicion de 2025.

LOS SEIS SUBINDICES DEL ICE 2026

RESULTADOS GENERALES

Con base en este mecanismo se consiguen dos
objetivos indispensables para el IMCO. Por una parte, se
preserva la capacidad de asociar los efectos de un
conjunto especifico de variables con cada subindice.
Por la otra, se agregan las contribuciones que hacen las
variables a diferentes aspectos que miden la
competitividad sin sesgar su contribucion al indice
general. De manera complementaria, la metodologia es
suficientemente flexible para que, en caso de ser
necesario, se afnadan o eliminen variables a futuro
permitiendo estudiar la competitividad del pais de forma
mas precisa.

01 02

Innovacion y Economia

9 indicadores 8 indicadores

Infraestructura

Mercado de trabajo

13 indicadores

04

Sociedad y Medio ambiente

05

Derecho

9 indicadores 7 indicadores

Fuente: IMCO con informacion de fuentes publicas y oficiales.

Sistema politico y Gobiernos

7 indicadores
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RESULTADOS GENERALES

Indice general y cambio en posiciones

GRAFICA 1
Resultados generales del indice de Competitividad Estatal 2026

POSICION CAMBIO
ICE RESPECTO AL
0 20 40 60 80 100 2026 ICE 2025
Ciudad de México I 1 =0
Querétaro I 2 T4
Nuevo Leon I 3 =0
Coahuila I—— 4 T3
Baja California Sur . 5 v -3
Jalisco 6 v -2
Yucatan 7 ™3
Aguascalientes 8 J -3
Quintana Roo 9 ™12
San Luis Potosi 10 ™2
Tamaulipas n ™4
Sonora 12 v -3
Campeche 13 ™6
Nayarit 14 ™8
Chihuahua 15 v -7
Guanajuato 16 ¥ -
Baja California [ 17 J -6
Tlaxcala [y 18 v -1
México [ 19 ™4
Colima [ 20 V-2
Hidalgo [ 21 v -7
Durango [ 22 V-2
Sinaloa [ 23 v -7
Tabasco [y 24 ™1
Veracruz [ 25 M1
Puebla [y 26 v -2
Chiapas e 27 M5
Zacatecas [ 28 =0
Morelos S 29 v -2
Michoacan S 30 v -1
Oaxaca [N 31 v -1
Guerrero N 32 v -1

NIVEL DE COMPETITIVIDAD
[l MuY ALTA ] ALTA MEDIA ALTA [] MEDIA BAJA [l BAJA [l MUY BAJA

Nota: la longitud de la barra corresponde al puntaje del indice general en una escala de 25 a 75 y su color al nivel de competitividad obtenido por
cada entidad. Las ultimas columnas muestran la posicion de cada entidad en el ICE 2026 y su cambio de posiciones respecto al ICE 2025.

Fuente: IMCO con datos de fuentes publicas y oficiales, 2026.
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RESULTADOS GENERALES

Resultados por ubicacion geografica

MAPA 1
Resultados generales del indice de Competitividad Estatal 2026

NIVEL DE COMPETITIVIDAD
B muy ALTA [ ALTA MEDIA ALTA [ MEDIA BAJA [l BAuA [l MuY BAUA

Nota: el color de cada entidad corresponde a su nivel de competitividad en el indice general.
Fuente: IMCO con datos de fuentes publicas y oficiales, 2026.
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RESULTADOS GENERALES

Resultados generales por subindice

TABLA 1
Entidades con mayor y menor desempeno por subindice

SUBINDICE MAYOR DESEMPENO MENOR DESEMPENO
01  Innovaciény Economia Ciudad de México Guerrero
02  Infraestructura Ciudad de México Chiapas

Mercado de trabajo Baja California Sur Tabasco

Sociedad y Medio ambiente  Ciudad de México Chiapas
05 Derecho Yucatan Morelos

Sistema politico y Gobiernos  Querétaro Michoacan

Fuente: IMCO con datos de fuentes publicas y oficiales, 2026.
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MAS COMPETITIVA

Ciudad de México
01 POSICION GENERAL

DE 32 ENTIDADES

La Ciudad de México se mantiene como la entidad mejor posicionada del ICE 2026 al combinar escala
economica, talento, innovacion, infraestructura financiera y capacidad fiscal. Su PIB per capita asciende a
mas de 545 mil pesos, equivalente a 4.7 veces el de Guerrero; concentra 925 sectores econémicos, registra
6.3 solicitudes de patente por cada 100 mil personas econémicamente activas y 47.1% de su poblacion adulta
cuenta con educacion superior. Ademas, cuenta con 32 mil contratos de banca movil y 395 terminales punto
de venta por cada 10 mil adultos. Sin embargo, su competitividad enfrenta desafios concretos: solo 23.7% de
la poblacion adulta se siente segura y 88.9% percibe corrupcién frecuente en el gobierno estatal. Para
sostener su liderazgo en un entorno de competencia geoecondémica, la capital debe traducir su sofisticacion
economica y fiscal en mayor certidumbre, seguridad y vinculacion productiva con cadenas de valor
nacionales e internacionales.

545,282 6.3 471%

PIB per capita Patentes Poblacion con educacidn superior
Pesos por habitante Solicitudes por cada 100 mil de la De 25 afos y mas
PEA

POSICION POR SUBINDICE

Innovacion y Economia 1 MUY ALTA
Infraestructura 1 MUY ALTA
Mercado de trabajo p MUY ALTA
Sociedad y Medio ambiente 1 MUY ALTA
Derecho 28 BAJA

Sistema politico y Gobiernos 5 ALTA
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MENOS COMPETITIVA

Guerrero

DE 32 ENTIDADES

Guerrero se ubica como la entidad con menor desempeno competitivo al combinar rezagos econdémicos,
laborales, institucionales y de seguridad que limitan su capacidad para atraer inversion y retener talento. Su
PIB per capita es de 117 mil pesos, sus exportaciones equivalen a solo 6.7% del PIB y tuvo un puntaje en el
indice de complejidad econdmica de 5.3 puntos en una escala de 0 a 100. A esto se suman una informalidad
laboral de 76.6%, un ingreso promedio de 9,447 pesos mensuales para trabajadores de tiempo completo y
apenas 20.8% de poblacién adulta con educacion superior. En seguridad, la entidad registra 29.7 homicidios
por cada 100 mil habitantes, solo 17.6% de percepcion de seguridad y una cifra negra de 96.5%. Aun asi,
Guerrero cuenta con activos relevantes: un PIB turistico de 4.0%, baja deuda como proporcion de sus
ingresos y una participaciéon ciudadana de 57.7%. Para mejorar su posicion competitiva, debe convertir su
vocacion turistica en una plataforma de inversion mas diversificada, fortalecer el Estado de derecho, elevar la
formalidad laboral y ampliar su capacidad fiscal para financiar infraestructura, seguridad y capital humano.

76.6% 29.7 57.7%

Informalidad laboral Homicidios Participacion ciudadana

Porcentaje de la poblacién ocupada Por cada 100 mil habitantes Votos emitidos como porcentaje de
la lista nominal

POSICION POR SUBINDICE

Innovacién y Economia 32 MUY BAJA
Infraestructura 29 BAJA
Mercado de trabajo 24 MEDIA BAJA
Sociedad y Medio ambiente 25 MEDIA BAJA
Derecho 29 BAJA

Sistema politico y Gobiernos 19 MEDIA BAJA

11
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INNOVACION
Y ECONOMIA

Nueve indicadores sobre dinamica econémica, apertura al

exterior, generacion de conocimiento e intensidad
energética.



01 INNOVACION Y ECONOMIA

01

Innovacion y Economia

INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD
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¢QUE MIDE?

El subindice de Innovacién y Economia evalla las
principales caracteristicas de las dinamicas vy
sectores presentes en las entidades. Considera
también la capacidad para competir con éxito en la
economia, especialmente en sectores de alto valor
agregado, intensivos en conocimiento y tecnologia
de punta. Se evalla la habilidad para generar y
aplicar conocimiento nuevo, el contexto de
investigacion y la generacion de patentes.

Mide también el grado con el cual los estados
capitalizan su relacion con el exterior para elevar
su competitividad mas alla de las fronteras del pais.
En un entorno de globalizacién, la competitividad
de los estados depende cada vez mas de su
capacidad para explotar y fortalecer los vinculos
que tienen con el exterior. Las entidades bien
posicionadas en estos aspectos atraen mas talento,
inversién y son propensas a una mayor generacion
de empleo y riqueza.

En este subindice se consideran las siguientes
variables: crecimiento del PIB, PIB per capita,
inversién extranjera directa, exportacién de
mercancias, diversificacion economica,
complejidad econdmica en sectores de innovacion,
PIB turistico, patentes e intensidad energética de
la economia.

14

DATOS RELEVANTES

En la geoeconomia global, exportar es estar
conectado al poder productivo de Norteamérica.
Chihuahua registra exportaciones equivalentes a
107.8% de su PIB, 3.6 veces el promedio estatal de
29.7%. Le siguen Coahuila, Baja California,
Tamaulipas, Querétaro y Aguascalientes, lo que
confirma el peso estratégico del norte y el Bajio en
las cadenas regionales de valor.

La brecha productiva sigue siendo amplia. La
Ciudad de México alcanza un PIB per capita de 545
mil pesos, 6.3 veces mas el nivel de Chiapas, que
registra 86 mil pesos. Esta diferencia marca la
distancia entre entidades con mayor capacidad para
atraer inversion sofisticada y aquellas que aun
enfrentan rezagos estructurales.

La innovacion esta altamente concentrada. Jalisco
lidera en solicitudes de patentes con 7.7 por cada 100
mil personas econdmicamente activas, casi cuatro
veces el promedio estatal de 2.0. En contraste,
Chiapas registra 0.2 solicitudes, lo que muestra que
la capacidad de generar conocimiento aun esta
concentrada en pocos polos.
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GRAFICA 1.1
Posiciones del subindice Innovacién y Economia

POSICION CAMBIO
ICE RESPECTO AL

0 20 40 60 80 100 2026 ICE 2025
Ciudad de México I 1 =0
Nuevo Lesn —— 2 T2
Jalisco I 3 v-1
Chihuahua 4 ™2
Coahuila I— 5 ™5
Baja California Sur 6 ™M
Querétaro 7 ™1
Quintana Roo 8 7
Baja California 9 =0
San Luis Potosi 10 M1
Aguascalientes " v -8
Sonora 12 ™1
Tamaulipas 13 ™3
Guanajuato 14 v -9
México 15 v -1
Puebla 16 v -4
Yucatan [ 17 ™5
Michoacan [y 18 =0
Oaxaca [ 19 ™6
Hidalgo [y 20 V-3
Tabasco [ 21 ™8
Durango [ 22 ™4
Colima [ 23 v -4
Veracruz [ 24 ™3
Campeche [ 25 v -1
Nayarit [y 26 v -5
Sinaloa [ 27 v -7
Zacatecas [ 28 r2
Morelos S 29 J -6
Tlaxcala S 30 v -2
Chiapas I 31 =0
Guerrero I 32 =0

NIVEL DE COMPETITIVIDAD

Il muy ALTA [ ALTA MEDIA ALTA [l MEDIA BAJA [l BAJA [l MUY BAJA

Nota: la longitud de la barra corresponde al puntaje del subindice en una escala de 25 a 75 y su color al nivel de competitividad obtenido por cada
entidad. Las ultimas columnas muestran la posicion de cada entidad en el ICE 2026 y su cambio de posiciones respecto al ICE 2025.

Fuente: IMCO con datos de fuentes publicas y oficiales, 2026.
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MAPA 1.1
Resultados del subindice Innovacion y Economia por nivel de competitividad

NIVEL DE COMPETITIVIDAD
I muy acta [ Ata | MEDIAALTA [ mepiA BAJA [l BAsA [l muY BAUA

Nota: el color de cada entidad corresponde a su nivel de competitividad en el subindice Innovacion y Economia.
Fuente: IMCO con datos de fuentes publicas y oficiales, 2026.
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01 INNOVACION Y ECONOMIA

TABLA 1.2

INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD

Resultados de los indicadores en el subindice Innovacion y Economia

iNDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL 2026

INDICADOR ¢MAS  ICE 2025 ICE 2026 ;MEJORO O MEJOR MENOR
ES EMPEORO? DESEMPENO DESEMPENO
MEJOR?
PIB turistico Si 3.01 3.00 Empeoro Baja California Sur Tabasco
(Porcentaje del PIB) (14.13) (0.86)
Inversion extranjera directa Si 1.03 0.99 Empeoro Baja California Sur Guerrero
(Dolares por millar del PIB) (5.59) (-0.05)
Exportacion de mercancias Si 28.10 29.02 Mejoré Chihuahua Quintana Roo
(Porcentaje del PIB) (107.78) (0.13)
PIB per capita Si 243,90113 238,303.61 Empeoro Ciudad de México Chiapas
(Pesos por habitante) (545,282.07) (86,384.61)
Crecimiento del PIB Si 2.82 2.61 Empeoro Oaxaca Campeche
(Tasa real promedio) (6.64) (-0.93)
Diversificacion econémica Si 818 799 Empeoro México Campeche
(Numero de sectores presentes) (957) (659)
Complejidad econémica en Si 50.74 47.81 Empeoro Nuevo Leon Chiapas
sectores de innovacion (100) (0)
(indice 0-100)
Patentes Si 1.50 1.99 Mejoro Jalisco Chiapas
(Solicitudes por cada 100 mil de la PEA) (7.71) (0.23)
Intensidad energética de la No 8,326.25 7,627.91 Mejoré Ciudad de México Baja California Sur

economia
(Kilowatts-hora por millon del PIB)

(2,508.40)

(12,659.36)

Nota: 1. Las cifras de ICE 2025 e ICE 2026 corresponden al promedio de los estados del indicador. Entre paréntesis, el valor de la entidad. 2. Para

consultar mayor detalle de los indicadores, asi como las fuentes de las que se obtuvieron los datos, ver anexo metodoldgico.

Fuente: IMCO con datos de fuentes publicas y oficiales, 2026.
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INFRAESTRUCTURA

Ocho indicadores sobre los sectores financiero, de
telecomunicaciones y de transporte.
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